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Forord:
Innehall En vision for de kommande fem aren

Forord: En vision for de kommande fem aren 3 or att alla ska kunna vara med och péverka, och forverkliga var vision kidnns snarast dnnu stérre. Den kraften ska
kinna motivation i arbetet, behover vetenskapsomridet vi ta vara pd, den badar gott for véra férutsittningar att fortsitta
Mal och strategier vid vetenskapsomradet for medicin och farmaci 5 for medicin och farmaci en gemensam vision. Arbetet bedriva forskning, utbildning och samverkan av hogsta kvalitet.
med Vision:Medfarm har involverat ett stort antal Vi ska fortsitta bidra till en bittre hilsa och utvecklas vidare
Huvudmal |: Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bedriver 9 medarbetare och studenter vid vetenskapsomridet, och jag ir till att vara framtida studenters och kompetenta lirares och
framstaende forskning och banar vag for vetenskapliga genombrott for mycket stolt och imponerad 6ver det stora intresse och hoga forskares sjilvklara férstahandsval.
en bittre hilsa ansvarstagande som de medverkande bidragit med, trots ett
pressat tidsschema, mingder av parallella arbetsuppgifter och
Huvudmal 2: Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bedriver 13 en pigiende pandemi. Det har varit mycket tydligt att manga
hogklassig utbildning med stark forskningsanknytning i en attraktiv vill vara med och formulera Medfarms framtid, vilket jag ser
lirandemiljo som ett mycket gott tecken och en garanti for en fortsatt
positiv utveckling av verksamheten.
Huvudmal 3: Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har ett 17 Under de forsta delarna av processen genomforde vi en
nira partnerskap med hilso- och sjukvirden, samt andra starka och kickoff och en serie 6ppna workshoppar, som rymde en hel del
Iingsiktiga samarbeten inom och utom universitetet kreativa inslag och méjligheter for att alla skulle komma till tals.
Vi funderade p4 vetenskapsomradets roll for att stédja medborg-
Huvudmal 4: Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har 21 arnas hilsa och nirmiljéns potential, men lyfte dven blicken
en akademisk kultur och miljo med nationell och internationell mot omvirlden och spanade efter nya méjligheter for hela
attraktionskraft verksamhetens bista. I takt med att arbetet blev mer och mer
fokuserat mot att identifiera konkreta mal fér framtiden, grivde
Huvudmal 5: Vetenskapsomradet for medicin och farmaci arbetar 25 de tematiska arbetsgrupperna, tillsammans med verksamheten,
aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning, karriarutveckling, fram vad vetenskapsomradet ska ploga i de nirmsta fem &ren.
mentorskap och kollegialt ledarskap Resultatet av virt gemensamma arbete, Vision:Medfarm,
presenteras i detta dokument.
Projektets uppdrag och arbetssitt 28 [ Vision:Medfarm pekar vi ut var vision och mission samt
vara huvudmal och delmal. Byggt pa dessa delar har vi slagit
Forutsittningar 28 fast en malbild {6r var vetenskapsomradet ska vara &r 2026:
Uppdrag 28 Vetenskapsomrddet fir medicin och farmaci bidrar genom
Organisation 28 forskning, utbildning, utveckling och innovation av higsta
Arbetsgrupper 28 kvalitet till en béittre héilsa och ett béittre sambhdille.
Arbetsformer 29 For att ta oss fram till denna vision behéver vi vidare-
Tidsplan 30 utveckla vetenskapsomridet och vir samverkan med hilso-

och sjukvarden, industrin och det omgivande samhillet. Det
utvecklingsarbetet kommer vi framéver att bedriva inom fem
identifierade huvudmal, dir flera dr sidana som vi kommer
behdva jobba aktivt med under flera r. I verksamhetsplanen for
2022 pabérjar vi den processen. Under perioden 2023 till 2026
kommer vi att fortsitta prioritera mélsatta delmal. I vart och
ett av dessa projekt kommer vi engagera medarbetare fran olika
delar av Medfarm, bade for att dra nytta av och utveckla vér
samlade kunskap och expertis, men ocksa fér att stirka sam-
arbetet mellan véra lirare och forskare pa olika enheter. Vart
arbete kommer att f6ljas upp av Uppsala universitets ledning. Mats Larhed
Manga har varit delaktiga och engagerade i formandet av .
Faststilld av omradesnimnden for medicin och farmaci 2021-04-21 Vision:Medfarm — och engagemanget for att nu vara med och chrektor
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Mal och strategier vid vetenskaps-
omradet for medicin och farmaci

Om detta dokument

Vetenskapsomradets mal och strategier foljer en specifik
hierarki, fran abstrakt och 6vergripande, till konkret och
mitbart:

Vision och mission
Huvudmal
Delmil

Insatser
Indikatorer

N

Huvudmalen ir fem till antalet, och de har under sig ett
antal delma&l. For varje delm3l finns sedan ett antal insatser,
som ir atgirder vetenskapsomradet imnar genomféra for att
uppna malet, och indikatorer, som ir sitt att mita malupp-
fyllelsen. Under varje delmél finns ocksi en redogérelse for
hur delméilet aterkopplar till Mdl och strategier for Uppsala
universitet (UFV 2018/641).

Vetenskapsomridet ir en del av Uppsala universitet,
och virnar dirfor det fria kunskapssokandet i utbildning
och forskning, samt vetenskapens integritet, mangfald och
kvalitet.

Tidshorisont for mal och strategier

Alla plan- och strategidokument ir tidsbegrinsade; en
forinderlig omvirld leder alltid i slutindan till att priorite-
ringar omvirderas, och att behov av nya satsningar uppstar.
Dessa mél och strategier ir tinkta att gilla for perioden 2021
till och med 2026.

Vision: Vetenskapsomradet f6r medicin och farmaci bidrar
genom forskning, utbildning, utveckling och innovation av

hégsta kvalitet till en bittre hilsa och ett bittre samhille.

Mission: Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci:

) har férstklassiga forsknings- och utbildningsmiljcer i
nationell och internationell framkant,
> har ett inkluderande och kollegialt arbetssitt som

genomsyras av dppenhet och 6msesidig respekt mellan
alla professioner och studenter,

> har multidisciplinira miljder fér forskning och innova-
tion genom att utnyttja Uppsala universitets hela bredd,
samt

> har en stark och uthillig samverkan med hilso- och

sjukvdrden, industrin och det &vriga samhillet.



MISSION HUVUDMAL VISION

Har forstklassiga forsknings-
och utbildningsmiljoer i nationell
och internationell framkant.

Bedriver framstaende
forskning och banar
vag for vetenskapliga

genombrott for en
battre halsa.

Har en akademisk
kultur och miljo
med nationell och

e internationell
attraktionskraft.

Bedriver hogklassig

Har ett inkluderande och kollegialt
arbetssatt som genomsyras av oppen-
het och omsesidig respekt mellan alla
professioner och studenter.

Vetenskapsomrddet for

utbildning med stark medicin och farmaci bidrar
forskningsanknytning genom forskning, utbildning,
i en attraktiv . . .
) o utveckling och innovation av
larandemiljo.

Arbetar aktivt hogsta kvalitet till en bdttre

och strategiskt med hdlsa och ett bdttre samhdille.
kompetensforsorjning,

karriarutveckling,
e ) mentorskap och
Har ett nara kollegialt ledarskap.
partnerskap med
halso- och sjuk-
varden, samt starka
och langsiktiga
samarbeten inom och
utom universitetet.

Har multidisciplinara miljoer for
forskning och innovation genom
att utnyttja Uppsala universitets
hela bredd.

Har en stark och uthallig samverkan
med hilso- och sjukvarden, industrin
och det ovriga samhallet.

TN N N

2020 2026
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Huvudmal |

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bedriver framstaende

forskning och banar vig for vetenskapliga genombrott for en battre hilsa.

Delmal I.

Delmal 2.

Nyfikenhetsdriven, forskarinitierad forskning av hogsta
kvalitet underst6ds aktivt av vetenskapsomradet, och
tvdrvetenskapliga projekt uppmuntras.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmail 2 och 3.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet utreder resurstilldelning inom
vetenskapsomradet, omfattande metoder for att
premiera nyfikenhetsdriven och forskarinitierad
forskning samt indikatorer for framging och excellens,
filtnormerat for de olika forskningsomridena inom

vetenskapsomradet.

Vem: Omridesnimnden

Ndr: 2023

Indikatorer

> Bidrag erhallna i konkurrens

> Medverkan och ledarskap i internationella
forskningsnitverk eller grupper

> Publicerade artiklar

Vetenskapsomradets forskare ir framgangsrika i att
erhalla forskningsfinansiering i nationell och internationell
konkurrens.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmal 2.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet tar fram och infér ett system
for att stodja forskare pa alla nivder vid skrivande av
ansdkningar omfattande workshoppar, peer review
och mentorsprogram.

Vem: Omrideskansliet f6r medicin
och farmaci

Ndir: Loépande

Vad: Vetenskapsomridet har ett vilfungerande stod vid
komplexa ansékningar, exempelvis rérande Horizon
Europe och NTH.

Vem: Omrideskansliet for medicin och farmaci

Néir: Loépande

Indikatorer
) Beviljandegrad av ansékningar
) Genomforda stodaktiviteter infér ansékningar
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Delmal 3.

b b

Jag kan utveckla min forskning i
en kreativ miljo med internationella
fortecken, och jag har stora moijlig-
heter att |6sa utmaningar inom livs-

vetenskaperna i bred samverkan.”
Kerstin Lindblad-Toh, professor vid institutionen for

medicinsk biokemi och mikrobiologi, vetenskaplig chef
forryggradsdjurens genomik vid Broad Institute

Delmal 4.

Vetenskapsomradet understddjer aktivt skapandet av
starka ansokningar och tvdarvetenskapliga konsortier.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmél 2 och 3.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet tar fram och genomfér insatser for
att bilda och stddja starka tvirvetenskapliga konsortier
och centrumbildningar, genom exempelvis matchnings-
moten, nitverksanalys och konferenser.

Vem: Omrideskansliet fér medicin och farmaci i samverkan
med universitetsforvaltningen

Ndr: Lopande

Vetenskapsomradets forskning innefattar allt fran grund-
forskning till patientniara och tillimpad forskning, och
translationella aspekter genomsyrar forskningen.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmal 2.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet utreder former for att stodja
translationella projekt.

Vem: Omridesnimnden

Ndr: 2022

Vad: Vetenskapsomridet initierar Clinical Academic Groups
(CAG).

Vem: Omridesnimnden

Ndr: 2023

Indikatorer

> Publicerade artiklar

> Antal initierade CAG:s

> Antal disputerade doktorander

' CAG: Ett koncept som anvants framgangsrikt for att stiarka kopplingen mellan basvetenskap, translationell forskning, klinisk forskning och sjukvard. Tanken ar att flera
forskargrupper inom ett amnesomrade (till exempel brostcancer) och de kliniker som vardar patienterna gar samman i ett forsknings- och implementeringsprogram diar man
genom att samarbete kan géra hogkvalitativ forskning, som ocksa snabbt kan komma patienter till del. For mer information, se www.gchsp.dk/en/clinical-academic-groups/
eller www.helse-midt.no/samarbeidsorganet/clinical-academic-groups-cag.
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Delmal 5.

Delmal 6.

Vetenskapsomradet uppmuntrar forskning som leder till
innovationer och patent.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmail 2 och 3.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet utreder former for att stédja
utveckling av innovationer.

Vem: Omradeskansliet for medicin och farmaci i samverkan
med universitetsférvaltningen

Ndr: 2023

Indikatorer

> Patent

) Antal konsortier med industripartner
) Antal startup-foretag

) Antal initierade kliniska prévningar

b b

Har i Uppsala har vi forutsattningar
att genomfora och leda stora inter-
nationella studier, med nyskapande
studiedesign. Genom samarbeten
och tvarvetenskapliga satsningar
gor vi sjukvarden bittre.”

Stefan James, professor och éverliikare i kardiologi,
institutionen for medicinska vetenskaper

Alla forskare och 6vrigt verksamma vid vetenskapsomradet
bereds méjlighet att vara del av forskningsgemenskaper
over institutions-, fakultets- och omradesgranser.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets utvecklingsmal
2 och 3 samt den strategiska prioriteringen kompetensforsori-
ning och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet skapar ett integrerat system for hogre
seminarier och workshoppar, omfattande en gemensam
webbportal och ett program for sokbara medel.

Vem: Omraddesnimnden och omradeskansliet fér medicin
och farmaci

Ndr: 2023

Vad: Alla forskningsspar vid vetenskapsomridet bedriver
imnesbreddande verksamhet. Alla doktorander inom
vetenskapsomridet ir aktiva i dem.

Vem: Kommittén for utbildning pa forskarniva

Ndir: Lopande

Vad: Vetenskapsomradet tar fram en incitamentsstruktur
som frimjar samarbete inom och utanfér universitet.
Vem: Omraddesnimnden

Ndr: 2023

Indikatorer

) Institutions- och fakultetsévergripande seminarieserier
) Doktoranders deltagande i forskningsspar
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H

uvudmal 2

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bedriver hogklassig

utbildning med stark forskningsanknytning i en attraktiv larandemiljo.

Delmal I.

Delmal 2.

Vetenskapsomradets studenter ar genom sina kunskaper

och firdigheter attraktiva for arbetsmarknaden, bade
nationellt och internationellt.

Koppl

ing till Uppsala universitets mal och strategier

Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-

mal 1.

Insatser

Vad:

Vetenskapsomridet forstirker, synliggér och marknads-
for den yrkeskompetens som studenter fir genom
vetenskapsomradets utbildningar.

Vem: Kommittéerna fér utbildning pa grundniva och
avancerad nivi samt omrideskansliet for medicin
och farmaci

Nar: 2024

Vad: Vetenskapsomradet tar systematiskt till vara p4,
och arbetar med, kvalitetshéjande tgirder som
framkommer i det l6pande arbetet kring utbildnings-
utvirderingar.

Vem: Kommittéerna fér utbildning pa grundniva och
avancerad nivi samt omrideskansliet for medicin
och farmaci

Ndr: Lépande

Indikatorer

>

>

Antal férstahandssokande

Examinerade studenter och doktorander med relevant
anstillning tre ir efter examen

Studentutbyten pé grundniva, avancerad nivi och
forskarutbildningsniva

Vetenskapsomradets utbildningar ar studentcentrerade och
praglas av pedagogisk variation

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
mal 1, samt till den strategiska prioriteringen kvalitetsarbete
och internationalisering.

Insatser

Vad:

Vetenskapsomrédet inrittar incitamentsprogram for
utveckling och spridning av pedagogisk metodik och
alternativa undervisningsformer utifran studentgruppens
behov, genom riktade utlysningar.

Vem: Omradesnimnden och kommittéerna f6r utbildning pa
grundnivé och avancerad niva

Nadr: 2023

Vad: Vetenskapsomridet analyserar genomstromningen i
utbildningsprogrammen i det I6pande kvalitetsarbetet,
och identifierar 4tgirder och pedagogiskt stdd till
studenter.

Vem: Kommittéerna for utbildning p grundnivé och
avancerad niva

Nér: Lépande

Vad: Vetenskapsomrédet utreder behov och tillgéng till inda-
malsenliga studiemiljéer och lisplatser, samt méjligheten
att inritta fler indamalsenliga och flexibla lirosalar.

Vem: Kommittén for lokalfrégor

Ndr: 2023

Indikatorer

>

>
>
>

Studentrepresentation i kommittéer

Lirare med hogskolepedagogisk utbildning
Genomstromning

Presentationsbidrag till universitetspedagogiska
konferenser
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Delmal 3.

Delmal 4.

Tillgang till internationella aktiviteter och tvirveten-
skapliga kurser ar sjilvklara inslag i vetenskapsomradets
utbildningar

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmil 1, samt till den strategiska
prioriteringen internationalisering.

Insatser

Vad: Varje student vid vetenskapsomridet fir méjlighet till
minst en internationaliseringsaktivitet per &r.

Vem: Kommittéerna for utbildning
pa grundniva och avancerad niva

Néir: Lépande

Vad: Vetenskapsomridet skapar forutsittningar for
internationella fristdende kurser och skapar utbytes-
paket for programstudenter.

Vem: Kommittéerna for utbildning pa grundniva och
avancerad nivd

Nar: 2025

Vad: Vetenskapsomridet skapar forutsittningar for, och
inrittar tvirvetenskapliga kurser inom prioriterade
omraden.

Vem: Kommittéerna for utbildning p4 grundnivd och
avancerad niva

Ndr: 2025

Indikatorer

> Programrelaterade internationaliseringsaktiviteter
> Kurser sékbara for utbytesstudenter

> Sokande till fristdende kurs

> Sokande till kompletteringsutbildning

b b

Jag tycker att jag har ett stort
ansvar, att fora forskning vidare
och hjalpa till i framtiden.

Luis Nunes, doktorand vid institutionen
for immunologi, genetik och patologi

Vetenskapsomradet ar férstahandsvalet for livslangt lirande
under det kommande yrkeslivet inom hilsovetenskaper som
medicin, vard, och farmaci.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmal 1 och 6.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet identifierar och marknadsfér lamp-
liga kurser for livslingt lirande for yrkesverksamma.

Vem: Omrédeskansliet for medicin och farmaci i samverkan
med universitetsférvaltningen

Ndr: 2022

Vad: Vetenskapsomridet genomfor behovsanalys av
kompetensutveckling hos yrkesverksamma inom
medicin och farmaci.

Vem: Kommittéerna for utbildning p& grundnivé och
avancerad nivd samt kommittén f6r utbildning pa
forskarniva

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomridet tar fram en digital informationsnod
for fristdende kurser och andra kurser som passar yrkes-
verksamma.

Vem: Omradeskansliet for medicin och farmaci

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomridet utdkar sin samverkan med alumner.

Vem: Omradesnimnden och omrideskansliet fér medicin
och farmaci

Ndr: 2024

Indikatorer
) Sékande till fristdende kurs inom livslingt lirande
> Deltagare i uppdragsutbildning fér yrkesverksamma
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Delmal 5.

b b

For mig ar det viktigt att vara
studenter far de basta redskapen
for sitt framtida yrkesliv.
Ulrika Péder, ordfirande i programkommittén

for sjukskiterskeprogrammen. Universitetslektor vid
institutionen for folkhdilso- och vdrdvetenskap

Delmal 6.

Undervisande personal inom vetenskapsomradet ligger i
akademisk och professionell framkant vad giller pedagogik
och didaktik.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
mal 1 samt till de strategiska prioriteringarna kvalitetsarbete
samt kompetensforsdrjning och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet skapar férutsittningar for att
institutioner ska kunna séka medel f6r pedagogisk
kompetensutveckling och undervisningssabbaticals
for undervisande lirare.

Vem: Omriadesnimnden

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomradet skapar férutsittningar for en stirkt
roll f6r excellenta lirare och ett utvecklat kollegialt
lirande i det pedagogiska arbetet.

Vem: Omridesnimnden

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomradet foljer upp om anstillda ldrare,
som vid anstillningstillfillet ej genomgatt tio veckors
hogskolepedagogisk utbildning, har kompletterat
utbildningen under anstillningens forsta tva ar.

Vem: Omrédesnimnden

Ndr: 2022

Indikatorer

) Utsedda excellenta lirare

) Beviljade medel for pedagogisk kompetensutveckling
> Lirare med hogskolepedagogisk utbildning

Vetenskapsomradets undervisning vilar pa vetenskaplig
grund och dr starkt knuten till aktuell forskning.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
mal 1 samt till den strategiska prioriteringen kvalitetsarbete
och internationalisering.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet utreder hur pedagogisk och
imnesdidaktisk forskning kan stirkas.

Vem: Kommittéerna for utbildning pd grundniva och
avancerad nivd samt kommittén for utbildning
pé forskarniva

Nar: 2024

Indikatorer
) Genomforda fordjupningsprojekt
) Disputerade lirare med forskningstid
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Huvudmal 3

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har ett nara partnerskap

med halso- och sjukvarden, samt andra starka och langsiktiga samarbeten

inom och utom universitetet.

Delmal I.

Delmal 2.

Vetenskapsomradets samverkan med Region Uppsala och
Akademiska sjukhuset och universitetets kliniska forsknings-
centra ar ett naturligt, langsiktigt och vil fungerande
partnerskap.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets utvecklingsmal
1, 2, 3 och 6, samt till den strategiska prioriteringen kompetens-
forsérining och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet arbetar for att stirka den
kliniska férankringen i grundutbildningen, genom
okad utveckling av samarbetet med kliniska handledare
och samarbetsprojekt med klinisk verksamhet.

Vem: Omrédesnimnden, samt kommittéerna for utbildning
pa grundnivd och avancerad niva

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomridet arbetar for nirmare samarbete
mellan huvudminnen, for att sikerstilla tillgingen pa
VFU-platser och fér att ka kvaliteten pd VFU.

Vem: Kommittéerna for utbildning p& grundnivd och avance-
rad nivd samt omrédeskansliet for medicin och farmaci

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomradet tar tillsammans med Region
Uppsala fram ett program for att informera om
tillgangligt stod till klinisk forskning.

Vem: Omridesnimnden

Ndr: 2022

Vad: Vetenskapsomridet och Akademiska sjukhuset utreder
forutsittningarna for bittre samordning av kontors-,
laboratorie- och forskningslokaler.

Vem: Kommittén for lokalfragor

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomridet arbetar for att alla studenter och
medarbetare oavsett anstillning och arbetsgivare ska
kinna sig inkluderade i omradets verksamhet.

Vem: Omridesnimnden

Ndr: Lépande

Indikatorer

) Publicerade artiklar

) Foérenade befattningar

> Adjungerade lirare

> Antal VFU-platser i forhallande till behov

Vetenskapsomradet arbetar aktivt for att starka och fordjupa
samarbeten, bade inom och utom universitetet, nationellt
och internationellt med akademiska partners, halso- och
sjukvarden, life science- och likemedelsindustrin, apoteks-
vasendet samt myndigheter och andra larositen.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmail 2, 3 och 6, samt den strategiska
prioriteringen internationalisering.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet tar fram och implementerar
en incitamentsstruktur for att stddja vetenskapliga
samarbeten inom och utom universitetet.

Vem: Omridesnimnden och kommittén for samverkan

Nar: 2023

Vad: Vetenskapsomridet tar fram och implementerar
en incitamentsstruktur for att frimja innovation
och entreprenérskap.

Vem: Omridesnimnden och kommittén fér samverkan

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomridet tar fram en modell for
utvecklat samarbete med apotekssektorn.
Vem: Omridesnimnden

Nadr: 2023
Indikatorer
Patent

Antal konsortier med industripartner
Antal startup-féretag

Adjungerade lirare

Bidrag erhallna i konkurrens

>
>
>
>
>
> Representation i relevanta intresseorgan
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Delmal 3.

Delmal 4.
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Vetenskapsomradets medarbetare uppmuntras att
samverka med det omgivande samhillet och delta i det
offentliga samtalet.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmail 6.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en
incitamentsstruktur for att frimja samverkan med
det omgivande samhillet, exempelvis genom att delta
i utredningar och vetenskapliga rd, kontakter med
patientféreningar eller delta i den offentliga debatten.

Vem: Omridesnimnden och kommittén fér samverkan

Nar: 2025

Indikatorer
> Publicerade populirvetenskapliga artiklar
> Reportage i nationella media

> Unika besok pd webben

Att delta som expert i utredningar och vetenskapliga rad

ses av vetenskapsomradets som positivt och meriterande.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsma3l 6.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en
incitamentsstruktur for att frimja samverkan med
det omgivande samhillet, exempelvis genom att delta
i utredningar och vetenskapliga rdd, kontakter med
patientféreningar och branschorganisationer, eller
delta i den offentliga debatten.

Vem: Omrédesnimnden och kommittén fér samverkan

Ndr: 2025

Indikatorer

> Expertuppdrag for myndigheter

> Expertuppdrag fér intresseorganisationer
> Expertuppdrag for patientorganisationer

b b

Akademiska sjukhuset ar en
central spelare vid vetenskaps-
omradet medicin och farmaci.
Vi har alla forutsattningar for

tvarvetenskapliga satsningar som
knyter ihop den kliniska och
prekliniska forskningen.

Nils Hailer, professor och éverliikare i ortopedi,

institutionen for kirurgiska vetenskaper

b b

Uppsala ar helt unikt nar det

kommer till samarbeten inom
life science. Det ar nara till allt
och hiar finns enorm potential.

Sara Mangsbo, bitridande universitetslektor
vid institutionen for farmaceutisk biovetenskap
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Huvudmal 4

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har en akademisk
kultur och miljé med nationell och internationell attraktionskraft.

Delmal 1. Delmal 2.
Den akademiska kulturen vid vetenskapsomradet praglas Stravan efter excellens och kvalitet inom forskning och
av kollegialitet och mangfald, och tita interaktioner inom utbildning bottnar i ett fér vetenskapsomradet gemensamt
vetenskapsomradet méjliggor nya samarbetsprojekt. etiskt och respektfullt férhallningssatt
Koppling till Uppsala universitets mal och strategier Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmal 2. utvecklingsmal 1 och 2.
Insatser Insatser
Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar Vad: Vetenskapsomridet arbetar for att tillhandahalla
en incitamentsstruktur for att stddja vetenskapliga utbildningar om gillande regelverk rérande forsknings-
samarbeten inom och utom universitetet. etik och god forskningssed.
Vem: Omradesnimnden och kommittén fér samverkan Vem: Omrédesnimnden och omrideskansliet fér medicin
Nar: 2023 och farmaci

Nér: Lépande

Vad: Vetenskapsomridet arbetar for att ta fram instruktioner
for forskargruppsledarens ansvar rérande forskningsetik.

Vem: Omridesnimnden och omradeskansliet for medicin
och farmaci

Nir: 2023

Indikatorer
> Deltagande i utbildning rérande forskningsetik
och god forskningssed
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b b

Inom mitt arbetsfalt finns
enorma mdjligheter. Var vardag
kan besta av varldsledande forskning
och patientnira moten i vardmiljo.
Vilken kombination!

Elham Rostami, docent och specialistliikare i

neurokirurgi vid institutionen for neurovetenskap

OPERATICN

b b

Forskningen vid Uppsala
universitet ar verkligen grans-
overskridande. Jag ar stolt Over att
vara verksam vid ett vetenskaps-
omrade som pa sa manga satt
bidrar till en battre varld.

Alexandra Teleki, bitridande universitetslektor
vid institutionen for farmaci
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Delmal 3.

Delmal 4.

Vetenskapsomradet priglas av ett inkluderande och
respektfullt medarbetarskap med en god fysisk samt
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets
utvecklingsmdl 1, 2 och 4, samt till de strategiska prio-
riteringarna kvalitetsarbete samt kompetensforsérijning
och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet tar fram ett program for
strukturerad och anpassad introduktion fér nya
personer, och for personer som far nya uppdrag.

Vem: Omridesnimnden och omrideskansliet for medicin
och farmaci

Ndr: 2022

Vad: Vetenskapsomrédet tar fram en struktur for att stirka
rekryteringen till kollegiala uppdrag.

Vem: Omrédesnimnden

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomradet tar fram och kommunicerar en
vision for god arbetsmiljo och gott medarbetarskap.

Vem: Omridesnimnden och omrideskansliet fér medicin
och farmaci

Ndr: 2025

Indikatorer

) Deltagande i utbildning fér introduktion av nya
medarbetare

) Antal unika individer med kollegiala uppdrag

) Sjukfranvaro

Alla verksamma inom vetenskapsomradet har kinnedom
om och tillgang till hogkvalitativa plattformar, lokal och
nationell forskningsinfrastruktur, samt pedagogiska verktyg
och vil fungerande administrativa stodfunktioner.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmaélet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
mal 4, samt de strategiska prioriteringarna infrastruktur samt
stdd och miljo.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet genomfor utvirdering av nuvarande
stodsystem for lokal och nationell infrastruktur.

Vem: Omradesnimnden och kommittén for forsknings-
infrastruktur

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomridet ger existerande forskningsinfra-
strukturer 6kad synlighet genom en gemensam webb-
portal.

Vem: Kommittén for forskningsinfrastruktur och omrides-
kansliet f6r medicin och farmaci.

Ndr: 2023

Indikatorer
) Anvindande av forskningsinfrastruktur
) Unika besdk pd webben
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Huvudmal 5

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci arbetar aktivt och

strategiskt med kompetensforsorjning, karriarutveckling, mentorskap

och kollegialt ledarskap.

Delmal I.

Vetenskapsomradet rekryterar hogt kvalificerade
personer inom alla omraden och alla vetenskaps-
omradets medarbetare har vilutvecklade karriarviagar
och individuella karriarplaner.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmailet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
ma&l 1 och 2, samt de strategiska prioriteringarna internationa-
lisering samt kompetensférsorjning och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomréidet tar gemensamt med berérda
samverkanspartners fram program for att skapa tydliga
och transparenta karridrvigar, och fér att underlitta
rekryteringen till férenade anstillningar.

Vem: Omrédesnimnden

Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomridet tar fram ett program for att under-
lidtta rekrytering av internationella talanger, omfattande
fysisk etablering i Uppsala och resurssatta startpaket.

Vem: Omridesnimnden, rekryteringsgrupperna och omra-
deskansliet f6r medicin och farmaci

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomradet reviderar Riktlinjer och bedomnings-
grunder for rekrytering och befordran av ldrare vid veten-
skapsomrddet for medicin och farmaci, for att fortydliga
existerande karridrvigar och befordranskriterier, och

for att forstirka kvalitetsaspekter vid meritbedémning.

Vem: Omradesnimnden
Ndr: 2023

Vad: Vetenskapsomridet reviderar formen fér kompetens-
forsérjningsplan s att planen blir framétblickande och
kind av alla medarbetare.

Vem: Omradesnimnden, fakultetskommittéerna och
omradeskansliet for medicin och farmaci

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomradet tar fram modell for karriérplane-
ring och karridrutveckling med méjlighet till professio-
nell karriirutveckling for alla medarbetare.

Vem: Omridesnimnden och omrideskansliet fér medicin
och farmaci.

Ndr: 2025
Indikatorer
) Personalomsittning

) Sékande till férenade befattningar

) Internationella lirarrekryteringar

) I forsta forslagsrummet foreslagna vid rekryteringar,
som tackar ja till anstillning
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b b

Att med var erfarenhet och
kompetens hjilpa vardtagare till
ett fullgott liv, det ar ett samhalls-
ansvar att vara stolt 6ver.
Agneta Skoog Svanberg, professor i

reproduktiv hélsa och barnmorska vid
institutionen for kvinnors och barns héilsa

Delmal 2.

Delmal 3.

Strukturerad och anpassad introduktion erbjuds veten-
skapsomradets alla nyanstillda och alla vetenskaps-
omradets anstillda och 6vrigt verksamma har tillgang
till mentorsprogram.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
mal 1 och 2, samt den strategiska prioriteringen kompetens-
forsorjning och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomradet tar fram riktlinjer f6r och imple-
menterar mentorsprogram inom vetenskapsomradet,
omfattande medelsansékningar samt karriir- och
handledningsstod.

Vem: Omridesnimnden och omrideskansliet fér medicin
och farmaci

Ndr: 2025

Indikatorer

> Deltagande i introduktionskurser for forskarhandledare
> Deltagande i utbildning for introduktion av

nya medarbetare
> Deltagande i mentorsprogram

Vetenskapsomradet ar ett naturligt alternativ for blivande
forskarstuderande, vilket underlittas genom gemensamma
rekryteringskampanjer och vetenskapsomradets utbud av
forskningsspar och forskarskolor.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets utvecklings-
mal 2, samt den strategiska prioriteringen kompetensforsorj-
ning och karriirsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet tar fram program for att
rekrytera doktorander i koordinerade kampanjer.

Vem: Omridesnimnden och kommittén for utbildning
pa forskarniva

Ndr: 2022

Indikatorer

) Rekryterade doktorander med examen frin
Uppsala universitet, annat svenskt lirosite
respektive utlindskt universitet

) Doktorander rekryterade efter
omradesgemensam kampanj
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Delmal 4.

Vetenskapsomradets anstillda, studenter och ovrigt
verksamma inkluderas i de kollegiala beslutsprocesserna,
och samtliga uppmuntras att ata sig ledarskapsroller under
olika faser av karridren.

Koppling till Uppsala universitets mal och strategier
Delmalet anknyter och bidrar till universitetets utvecklingsmal
1 och 2, samt de strategiska prioriteringarna kvalitetsarbete
samt kompetensforsdrjning och karridrsystem.

Insatser

Vad: Vetenskapsomridet tar fram program
for stod att vixa in i rollen som ledare.

Vem: Omradesnimnden

Ndr: 2024

Vad: Vetenskapsomradet tar fram ett program for ledar-
skapsutveckling, som kan ge stdd for ett starkt och
utvecklat ledarskap pé alla nivéer.

Vem: Omradesnimnden

Ndr: 2025

Indikatorer

) Deltagande i mentorsprogram

) Unika individer med ledningsuppdrag
) Deltagande i ledarskapsutbildningar

b b

Att se unga talanger lyckas
inom vart vetenskapsomrade ar
oerhort stimulerande. Vi ar
manga ambitiosa forskare som
tillsammans kan gora stor skillnad.

Johan Kreuger, universitetslektor och prefekt
vid institutionen fir medicinsk cellbiologi
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Projektets uppdrag

Forutsattningar

Konsistoriet faststillde den 12 december 2019 dokumentet
Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641),
och gav samtidigt rektor i uppdrag att implementera och
folja upp dokumentet, bland annat genom faststillande av
indikatorer for uppféljning.

Rektor beslutade i sin tur den 19 maj 2020 att uppdra
at omradesnimnderna att implementera mal och strategier
inom respektive organisation. Implementeringen ska innefatta
framtagande av strategiska planer och indikatorer och tidsatta
maéltal. Omrddesnimnderna ska sedan rapportera sina
respektive resultat till rektor senast den 3 maj 2021.

Uppdrag

Omradesnimnden fér medicin och farmaci beslutade den
26 augusti 2020 att implementeringen av mél och strategier
vid vetenskapsomradet skulle genomfbras i form av ett projekt,
for vilket vicerektor Mats Larhed utségs till projektledare.
Projektledarens roll skulle vara samordnande och ledande;
arbetet skulle huvudsakligen bedrivas genom tre tematiska
arbetsgrupper. Arbetsgruppernas teman var forskning och
forskarutbildning, grundutbildning samt organisation.
Omradesnimnden konstaterade att det kravdes ett s&
omfattande deltagande som méijligt frén alla grupper av verk-
samma inom vetenskapsomridet. For att kunna dstadkomma
detta, beslutades att upphandla stéd frén en extern facilitator,
med bred erfarenhet av liknande processer vid andra liro-
siten i Europa, for att genomféra workshoppar med brett
deltagande.
Ledaméterna i de tre tematiska arbetsgrupperna utségs
av omrddesnimndens arbetsutskott den 2 och den

9 september 2020.

Organisation

Vicerektor Mats Larhed har varit projektledare och ansvarig
for ledning och samordning av implementeringsprojektet.

Utredare Oskar Fahlén Godo har varit projektsekreterare,
och ansvarig for projektets operativa genomférande.

Till projektsekreterarens stéd har funnits en projektstab,
bestiende av kommunikatér Ebba Burman, fakultetshand-
liggare Jenny Carlsson, administratdr Agneta Mattsson och
multimediaproducent Ida Renstrém. Webbredaktor Petter
Cronsten har ansvarat fér projektets hemsida.

Efter upphandling har dr Han Rakels kontrakterats som
facilitator for att designa och genomféra workshoppar.

och arbetssatt

De tematiska arbetsgrupperna planerades ha
foljande sammansattning:

> en sammankallande ur omradesledningen
(stf vicerektor och de tva dekanerna),
) sex till atta lirare, forskare eller andra representanter
frin verksamheten,
> en student, samt
> tva handliggare frin omradeskansliet.
Arbetsgrupper

Forskning och forskarutbildning

Dekanus Karin Forsberg Nilsson, sammankallande
Projektkoordinator Krister Halldin, gruppsekreterare
Utbildningsledare Anna Lindberg

Professor Per Artursson

Professor Mikael Hedeland

Forskare Ingrid Glimelius

Professor Tove Fall

Adjungerad universitetslektor Joachim Burman
Professor Alkistis Skalkidou

Professor Ulf Landegren

Professor Kerstin Lindblad-Toh

Professor Mia Phillipson

Grundutbildning

Dekanus Mathias Hallberg, sammankallande
Utbildningsledare Amelie Fondell, gruppsekreterare
Studievigledare Anna-Lena Blom
Bitridande universitetslektor Per Larson
Universitetslektor Anne-Lie Svensson
Professor Marie Allen

Professor Peter Hansell

Universitetslektor Henrik Johansson
Universitetslektor Lionel Guy
Universitetslektor Maria Grandahl
Universitetslektor Stina Syvinen

Student Nese Uslan

Organisation

Stf vicerektor Eva Tiensuu Janson, sammankallande
Fakultetshandliggare Johan Liljeros, gruppsekreterare
Projektkoordinator Anna Sjdstrém

Professor Géran Alderborn

Professor Arja Harila-Saari

Professor Magnus Svartengren

Professor Ulrika Winblad

Forskare Kristian Sandberg

Bitridande universitetslektor Henrik Boije
Professor Nils Hailer

Universitetslektor Jenny Hallgren Martinson
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Arbetsformer

Arbetsgruppernas arbete

Implementeringen av mil och strategier vid vetenskapsomradet
fér medicin och farmaci har primirt drivits genom de tematiska
arbetsgrupperna, som utifrin sina respektive teman, forskning
och forskarutbildning, grundutbildning samt organisation, har tagit
fram forslag till mal, insatser och indikatorer.

Arbetsgrupperna deltog i en gemensam utbildningsdag
den 25 september 2020, och har direfter arbetat var for sig.
De har deltagit i och samlat underlag frén workshopparna
den 5-6 oktober 2020. Detta material har sedan legat till
grund for arbetet med férslag till mal och strategier. Arbets-
versioner av gruppernas forslag har legat till grund fér de
digitala seminarierna den 18-22 januari 2021. Under perioden
oktober 2020 till januari 2021 har férslag och synpunkter
inkommit till arbetsgrupperna, som ocksé har hanterat dessa.
) Arbetsgruppen for forskning och forskarutbildning har

under projektets ging haft sex méten.

> Arbetsgruppen fér grundutbildning har under projektets
géng haft sex méten.

> Arbetsgruppen fér organisation har under projektets ging
haft sex méten.

) Arbetsgrupperna inkom med sina slutférslag den

28 januari 2021. Vid ett gemensamt digitalt internat den
2-3 februari arbetades ett gemensamt férslag till vision
och huvudmal fér vetenskapsomridet fram. En mindre
arbetsgrupp tillsattes sedan fér att den 8 och 11 februari
prioritera delmal.

Workshoppar och andra moten

Ett mal for projektets arbete var att engagera och fa synpunkter
och forslag frén s& ménga verksamma inom vetenskapsomradet
som mdijligt. For att uppna detta, upphandlades en extern facili-
tator, med uppdrag att designa och leda workshoppar ppna for
samtliga verksamma inom vetenskapsomradet.

Den facilitator som upphandlades var dr Han Rakels, frin
organisationen Perspectivity (www.perspectivity.org/index.php/
people/han-rakels). Rakels har omfattande internationell
erfarenhet av att leda och facilitera férindringsprocesser, inte
minst inom universitetsvirlden. Rakels hjilpte till att skapa och
leda utbildningsdagen for arbetsgrupperna den 25 september
och workshopparna den 5-6 oktober 2020.

Projektstaben organiserade utbildningsdagen den
25 september. Projektstaben organiserade ocksa fyra
workshoppar, varav tre fysiskt genomférda i universitets-
huset och en digital, den 5-6 oktober 2020. 193 personer var
anmilda. Antalet unika deltagare var drygt 150, och flera
personer deltog i flera workshoppar. Samtliga tillstillningar
anordnades strikt i enlighet med d& radande restriktioner
med anledning av COVID-19.

Projektstaben organiserade dven fem mindre digitala
seminarier i den 18-22 januari. 130 personer var anmilda,

och deltagarantalet var 73 unika personer.

Projektstaben genomférde dven tre digitala informations-
moéten, i samband med internremissen Sver forslaget till mal
och strategier, den 8, 11 och 12 mars. Drygt 60 unika personer
deltog i informationsmétena, ménga vid flera tillfzllen.

Internremiss

Under mars manad genomférdes en intern remissrunda,

dir forslaget till mal och strategier skickades ut fér syn-
punkter. Remissinstanser var institutioner inom veten-
skapsomréidet, centrumbildningar inom vetenskapsomradet,
omradesnimndens understillda nimnder och kommittéer,
samt berdrda studentkarer.

Remisstexten lades ocksé ut pa projektets kampanjsida pé
vetenskapsomridets webbplats, och alla anstillda, studenter
och 6vrigt verksamma inom vetenskapsomradet uppmuntrades
att inkomma med synpunkter, om de s &nskade.

Totalt inkom 27 remissyttranden.

Kommunikation

For genomférandet av projektet har det varit av central bety-
delse att kommunikationen med verksamma inom vetenskaps-
omradet fungerat. Projektstaben har tagit fram ett kommuni-
kativt koncept for projektet, samt skapat en kampanjsida pa
vetenskapsomradets webbplats: www.medfarm.uu.se/vision
P4 denna sida har information samlats, och uppdaterats efter
hand. Dir finns presentation av projektet, underlag frén ar-
betsgrupperna, och en funktionsadress dit man kunnat vinda
sig med fragor, synpunkter och férslag. Via hemsidan har man
kunnat anmila sig till workshoppar och seminarier, och dir har
man kunnat hitta remissversionen av mal och strategier.

Inbjudningar till de olika eventen har skickats ut brett via
epost, till sindlista for alla anstillda inom vetenskapsomradet.
Inbjudan har ocks skickats specifikt till prefekter, centrum-
forestdndare med flera med 6nskem4l om vidarebefordran till
personer som ir verksamma inom vetenskapsomridet, men
som inte har nigon anstillning vid universitetet. [ samarbete
med kommunikationsavdelningen vid Akademiska sjukhuset
har inbjudningar lagts ut i postfack och distribuerats digitalt.
Aven berérda studentkarer har fatt inbjudan, och ombetts
distribuera denna i sina egna informationskanaler. Det har
dock visat sig mycket svért att locka studenter att delta i de
olika eventen.

Infér workshopparna den 5-6 oktober 2020 arbetade
projektstaben dven med andra metoder fér inbjudan; affischer
pa anslagstavlor pd campus, digitala informationstavlor,
sponsrade Facebook-inligg, rektorsbloggen p& www.uu.se,
tryckta inbjudningar skickade till identifierade nyckelpersoner.

Projektstaben har ocksé arbetat med film. Intervjuer har
gjorts vid utbildningsdagen den 25 september och workshop-
parna 5-6 oktober, och materialet har klippts ihop till filmer
som lagts upp pa projektets hemsida.
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Tidsplan

Projektet har genomforts i enlighet
med nedanstaende tidsplan:

> Augusti 2020: Omridesnimnden fattade beslut om
projektmodellen.
> September 2020: Omradesnimndens arbetsutskott utsig

tematiska arbetsgrupper. Facilitator upphandlades.
Arbetsgrupperna formerades och inledde sitt arbete
med utbildningsdag den 25 september.

> Oktober 2020: Fyra storre workshoppar, tre fysiska och
en digital, genomférdes den 5-6 oktober.

> Oktober 2020 — februari 2021: Arbetsgrupperna arbetade

fram sina forslag.

> Januari 2021: Den 18-22 januari genomférdes fem
digitala seminarier, i de tematiska arbetsgruppernas regi.
> Februari 2021: Digitalt internat fér samtliga arbetsgrup-

per och projektledning genomf6rdes den 2-3 februari,
for att jimka arbetsgruppernas underlag till ett gemen-
samt forslag till mal och strategier.

> Mars 2021: Remiss av forslaget till mal och strategier
skickades ut till vetenskapsomradet. Tre 6ppna, digitala
informationsméten genomférdes den 8, 11 och 12 mars.
MBL 19 genomférdes.

> April 2021: Férhandling i enlighet med MBL 11 genom-
fordes. Omradesnimnden fattade beslut om mal och
strategier den 21 april.

> Maj 2021: Omradesnimnden avrapporterade nyantagna
mal och strategier till rektor den 3 maj. Arbete med
informationsspridning och implementering inom
vetenskapsomridet inleddes.

Pandemirelaterade svarigheter

Restriktioner med anledning av COVID-19 féranledde
omfattande insatser for att gora genomférandet av utbildnings-
dagen den 25 september och workshopparna den 5-6 oktober
sikra for deltagare och arrangérer. Det ledde dock till att antalet
deltagare med n6dtvang blev ligre dn vad som varit méjligt
under normala omstindigheter.

Den dkande smittspridningen hosten 2020 ledde till
stringare restriktioner, oméjliggjorde genomférandet av
uppfoljande workshoppar i november. Fér att kompensera fér
detta, och for att ind3 f3 in virdefulla synpunkter, genomférdes
istdllet fem digitala seminarier under mitten av januari.

Det kan 6verlag konstateras att restriktionerna med
anledning av COVID-19 f6rsvarat arbetet med projektet.
Zoom har varit ett ytterst virdefullt verktyg for att inda
kunna métas och genomféra aktiviteter, men det har krivt
mer resurser, i form av planering och genomférande, in vad
traditionella méten hade gjort.
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