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1. Utgangspunkter, tillgangliga resurser och ovriga
forutsattningar

1.1 Utgangspunkter

1.1.1 Uppsala universitets statuter

Uppsala universitet slar vakt om det fria kunskapssdkandet i utbildning och forskning och vérnar
vetenskapens integritet, mangfald och kvalitet. Universitetets oberoende ar en hornsten for demokrati och
en viktig forutsittning for individens frihet att vélja utbildning och for forskningens mojlighet att bidra till
hallbara 16sningar pa samhillets utmaningar. Universitetet vill bidra till en 6ppen och kunskapsbaserad
samhillsdebatt dir yttrandefrihet och ménskliga réttigheter &r centrala utgangspunkter.

Akademisk frihet, kollegiala styrformer och studentinflytande &r grundldggande principer vid universitetet.
Alla medarbetare och studenter har ett gemensamt ansvar for universitetets utveckling. Verksamheten
préglas av lika villkor. Den interna kulturen kénnetecknas av en dppen, saklig och kritisk diskussion, dir
idéer och vetenskapliga teorier stdndigt omformuleras och ifrdgasitts. Vetenskapens trovirdighet och god
forskningssed varnas. Universitetet ska bevara och utveckla sin méngfald, betydelse och synlighet i
samhallet.

Universitetet dr reglerat som en statlig myndighet och med det foljer lagstiftning om bland annat hur
universitetet styrs och krav pa en rittssiker handliggning av drenden. Kollegialt inflytande har en central
roll i organisationen. Universitetet har en beslutsstruktur, ddr akademiska ledare utses for faststéllda
tidsperioder pa forslag av kollegier eller valda forsamlingar, och personer med vetenskaplig kompetens har
majoritet 1 ledningsorgan som beslutar i frdgor som ror innehéll och kvalitet i utbildning och forskning.
Studenterna har en aktiv roll i verksamheten, dr delaktiga i utvecklingen av utbildningen och deltar i
beredning och beslut.!

1.1.2 Mal och strategier for Uppsala universitet

Konsistoriet faststdllde Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641) den 12 december 2019.
Mal och strategier for Uppsala universitet ska bidra till att stirka universitetets stillning som vérldsledande
larosite, dess position i samhillet samt formaga att genom stindig fornyelse méta dagens och
morgondagens utmaningar.

Hiér beskrivs ambitioner och malsittningar for universitetet, pa kort och lang sikt, samt grundldggande
forutsittningar for att uppna dem. Universitetets bredd, méngfald och decentraliserade beslutsorganisation
gor det naturligt att lagga fast overgripande mal pa universitetsgemensam niva. Bade konkretiseringen av
maélen och utformandet av strategierna for hur de ska uppnds hor till stor del hemma pa mer
verksamhetsnéra nivé, inom vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner. Universitetsforvaltningen,
universitetsbiblioteket och UU Innovation presenterade i december 2020 sina strategiska planer for rektor.
Omradesnamnderna presenterade i maj 2021 sina strategiska planer och forslag pa indikatorer for att folja
upp Mal och strategier. I slutet av juni 2021 kommer rektor att besluta om universitetsgemensamma
indikatorer kopplade till utvecklingsmalen i Mal och strategier.

I Mal och strategier for Uppsala universitet slas fast att Uppsala universitets uppgift &r att vinna och
formedla kunskap till ménsklighetens gagn och for en bittre vérld. Universitetet 4r en del av och forsvarar
det 0ppna samhéllet. Utbildningen bidrar till samhéllets kunskapsforsorjning och fostrar engagerade och
kritiskt tinkande samhéllsmedborgare. Den som genomgér en utbildning vid Uppsala universitet tillignar

! Arbetsordning for Uppsala universitet. (UFV 2017/95). Faststilld av konsistoriet 2019-12-12.
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sig kunskaper, fardigheter och forhéllningssétt for att vara med och leda samhillets framtida utveckling och
fornyelse, samt for fortsatt, livslangt larande.

Genom forskning flyttar vi kunskapsfronten framat och utvecklar metoder for att bittre forsta naturens,
ménniskans och samhillets grundfragor, men bidrar ocksa till att med vetenskaplig metodik utveckla
16sningar och kunskapsunderlag i viktiga samhéllsfragor. Uppsala universitet dr dppet gentemot det
omgivande samhillet. Samverkan r en integrerad del av forskning och utbildning och bidrar till hallbara
l6sningar pa samhéllets utmaningar.

Universitetet vilar pa idén och grundhallningen att investeringar i utbildning och forskning bidrar till en
battre framtid. Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stddja en héllbar utveckling,
samverka med det omgivande samhéllet och verka for 6ppenhet och respekt.

1.2 Forutsattningar for verksamhetsplan 2022

Vid Uppsala universitet bedrivs utbildning och forskning inom tre vetenskapsomraden: humaniora och
samhillsvetenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Organisation och
ansvarsfordelning regleras i arbets- och delegationsordningar.

Sambhillets och politikens forvéintningar pd Uppsala universitet som statlig myndighet r att bedriva

verksamhet av hog kvalitet, resurseffektivt och i enlighet med géllande ratt. Universitetet ska vidare pa ett
ansvarsfullt sitt hushélla med statens medel. Grundldggande principer om Sppenhet, legalitet, opartiskhet,
fri asiktsbildning, transparens och respekt giller for universitetsanstéllda liksom for alla offentliganstéllda.

Den overgripande inriktningen for verksamheten anges i Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV
2018/641). Andra styrdokument for verksamhetsplaneringen ar budgetunderlaget till regeringen for 2022—
2024 samt den senaste aktuella riskanalysen. Verksamhetsplaneringen utgéar ocksa fran riksdagens och
regeringens krav och fran vad som hittills &r kint om de resurser som universitetet disponerar under
kommande é&r.

I verksamhetsplanen beslutas om uppgifter och uppdrag. I verksamhetsplanen fordelas ocksé de resurser
som riksdag och regering anvisar universitetet i budgetpropositionen och i regleringsbrev. Det innebir att
anslagsramar for omrddesndmnderna samt budgetramar for de universitetsgemensamma funktionerna
faststélls. Dessa ramar fordelas sedan i omradesndmnders, och i forekommande fall fakultetsndmnders,
verksamhetsplaner vidare till institutionerna.

For att stirka den langsiktiga strategiska planeringen omfattar verksamhetsplanen de nirmaste tre aren.
Beslut om resursfordelning géller det ndrmast foljande aret, 2022, eftersom regeringens
resurstilldelningsbeslut &r ettarigt. Darutover anges planeringsforutsittningar for de tva foljande aren, 2023
och 2024. Planeringsforutsittningarna baseras pa det som hittills &r kdnt och ska betraktas som en
inriktning.

1.2.1 Nationella férutsattningar

Verksamhetsplanen for 2022-2024 utgar fran tillgdngliga planeringsforutsittningar i budgetpropositionen
2021 och i vardndringsbudgeten. I september ldggs budgetpropositionen for 2022. Eventuella fordndringar i
forhéllande till nu kinda planeringsforutséattningar hanteras i beslut om justeringar i konsistoriets
verksamhetsplan vid sammantrédet i november. Om fordndringarna &r av mindre omfattning fattas
justeringsbeslutet av rektor under hosten i samband med faststéllandet av den kompletterande
verksamhetsplanen.

I de forskningspolitiska propositionerna anges sarskilda forutséttningar for universitetets verksamhet. Den
senaste propositionen (Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige, prop. 2020/21:60)
lamnades av regeringen i december 2020 och avser tidsperioden 2021 till 2024.
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1.2.2 Tidplan
Verksamhetsplaneringen infor 2022 har foljande tidplan:

15 apr Ekonomisk varproposition for 2022 och varandringsbudget for 2021

16 jun Konsistoriet faststiller verksamhetsplan for 2022

20 sep Budgetproposition for 2022 och hdstéindringsbudget for 2021

28 okt Konsistoriet faststéller vid behov justeringar i verksamhetsplanen for 2022.

16 nov Sista dag for omrddesndmnder och fakultetsndmnder att fatta beslut om verksamhetsplan for
2022

30 nov Sista dag for rektor att fatta beslut om kompletterande verksamhetsplan for 2022

Nov Institutionerna lagger budget for 2022

Dec Regleringsbrev for 2022

Beslut om verksamhetsplaner i omrédes- och fakultetsndmnder ska foregas av forhandling i enlighet med
MBL.

1.3 Situationen med anledning av covid-19

Universitetets verksamhet har paverkats av utbrottet av covid-19 pa olika sétt. Utbildningen har sedan mars
2020 bedrivits helt eller delvis digitalt. Aven forskningen har paverkats genom att viss verksamhet fatt
skjutas pd framtiden med f6ljden att exempelvis doktoranders anstéllningar behdvt forlangas. Under 2021
tilldelades universitetet ett tillfélligt basanslag om 55 mnkr for att hantera negativa konsekvenser.
Forstarkningen aviserades i forsta hand for att ticka bortfall av externfinansiering med anledning av
pandemin. For 2022 aviseras ingen motsvarande anslagsforstiarkning. Beddémningen &r att eventuella
konsekvenser kan hanteras inom omrddesndmndernas anslagsramar.

For att planera for en dtergéng till ett mer normalt ldge har rektor beslutat om att genomfora en forstudie
om erfarenheter, forvantningar och utmaningar for verksamheten efter pandemin. Forstudien genomfordes
under varen 2021 och ligger till grund for strategier vid atergangen. Med utgdngspunkt i de omrdden som
lyfts fram som prioriterade i forstudien faststélls lampliga beslutsprocesser och atgérder vidtas utifran
identifierade behov.

Alla effekter av pandemin har sannolikt inte visat sig &nnu. Med anledning av det osdkra laget ligger
géllande principer for resursfordelning fast i verksamhetsplanen for 2022 for att skapa sé stabila och
langsiktiga planeringsforutsittningar som mojligt.

Pandemin har haft negativa effekter pa samhillet i stort. Arbetslosheten har 6kat och ddrmed dven
efterfrdgan pé hogre utbildning. Regeringen genomfor en utbyggnad av utbildningen och medel har tillforts
for flera olika riktade satsningar, merparten tillfdlliga. Universitetet behdver saledes klara en tillfillig
uppbyggnad av utbildningsvolymen, ett l1dge som ar svart och stéller stora krav pa langsiktigt god
planering. Utbyggnaderna beskrivs ndrmare i avsnitt 5.

1.4 Resurser

1.4.1 Takbelopp och andra anslag

Uppsala universitet disponerar takbelopp? och andra anslag for utbildning p& grundniva och avancerad niva
samt basresurs och andra anslag for forskning och utbildning pa forskarniva. I regleringsbrev ges
universitetet dven sirskilda uppdrag. For vissa av uppdragen disponerar universitetet riktade anslag och

2 I bilaga 6 definieras vissa termer.
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uppfoljning gors i arsredovisningen. I bilaga 1 finns en sammanstéllning av de anslag som Uppsala
universitet tilldelas direkt fran regeringen respektive via Kammarkollegiet.

Pris- och I6neomrikningen (PLO) for 2022 uppgér till 1,06 procent. Universitetet anvinder samma PLO
internt, vilket innebér att samtliga anslag som PLO-uppriknas réknas upp med 1,06 procent for 2022.

For 2023 och 2024 &r planeringsforutsittningen en PLO pé 1,00 respektive 1,00 procent. PLO-satserna for
2023 och 2024 ar dock osékra.

1.4.2 Forskningsfinansiering fran externa bidragsgivare

Bidrag fran externa finansidrer star for nigot mer &n hilften av forskningsfinansieringen och &r en viktig
forutséttning for universitetets forskningsverksamhet. For 2022 forvintas de externa bidragsintdkterna
uppga till 2 635 mnkr enligt budgetunderlaget 2022—-2024.

Bidragen soks i konkurrens och beviljade medel disponeras av ansvarig institution. Beviljade bidragsmedel
betalas ut enligt bidragsgivarens villkor. Ett oforbrukat bidrag uppstar nir en bidragsinbetalning erhallits
men den forskning som bidraget avser dnnu inte genomforts. Ett oforbrukat bidrag 4r medel som dnnu ej
tagits 1 ansprék och utgor en skuld till bidragsgivaren. Om ett projekt avslutas med dverskott ska antingen
overskjutande del betalas tillbaka till bidragsgivaren eller resultatforas (under forutséttning att berérd
institution kommer dverens med bidragsgivaren om att f4 behalla dverskottet). Nar ett dverskott resultatfors
innebér det att myndighetskapitalet okar.

Vid utgangen av 2020 uppgick de oférbrukade bidragen till 2 312 mnkr (2019: 2 051 mnkr), vilket
motsvarar 93 procent av en arsforbrukning. Beddmningen &r att den nivan i stort sett uppratthélls under
aren 2022-2024. Utvecklingen av de oférbrukade bidragen f6ljs upp 16pande.
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1.4.3 Myndighetskapital

Universitetet hade vid utgadngen av 2020 ett myndighetskapital pa 979 mnkr (2019: 1 041 mnkr), vilket
motsvarar 13,2 procent av omséttningen (2019: 15,4 procent). Alla tre vetenskapsomraden hade ett positivt
myndighetskapital (se tabell 1.1).

Tabell 1.1 Myndighetskapital per vetenskapsomrade och verksamhetsgren 2020, procent av omsittning. Procentsats
for 2019 inom parentes.

Forskning och Utbildning pa
Vetenskapsomrade utbildning pa grundniva och
forskarniva avancerad niva

Humaniora och samhallsvetenskap 9(8) 4 (5)
Medicin och farmaci 11 (12) 14 (13)
Teknik och naturvetenskap 13 (13) 14 (15)

Myndighetskapital utgors av samlade resultat fran tidigare ar och ska ingé i verksamhetsplanering och
budgetering pa samma sétt som 6vriga medel. Det &r rimligt att universitetet har ett visst myndighetskapital
for att upprétthalla en handlingsberedskap for fornyelse, oforutsedda héndelser och fordndringar i

regeringens styrning.

Ackumulerade dverskott inom den avgiftsbelagda verksamheten ar en delméngd av universitetets
myndighetskapital. Avgiftsfinansierad verksamhet® som bedrivs enligt bemyndigande i regleringsbrevet
har krav pa full kostnadstickning. Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hdgskolor ska en
myndighet som har ett ackumulerat dverskott som uppgér till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning redovisa i arsredovisningen hur dverskottet ska disponeras. Universitetets
ackumulerade dverskott i de avgiftsbelagda verksamheterna uppgick vid 2020 ars utgang till 44 mnkr
(2019; 77 mnkr) vilket motsvarar 15 procent. Rektor beslutade med anledning om detta om en atgérdsplan
som bland annat innebér en striktare styrning av myndighetskapitalet inom den avgiftsfinansierade
verksamheten.

Intervall for myndighetskapital

Universitetets myndighetskapital ska ligga inom intervallet 5—15 procent av omséittningen (métt i
kostnader) inom forskning och utbildning pé forskarniva* och 510 procent inom utbildning pé grundniva
och avancerad niva>. Skillnaden mellan forskning och utbildning motiveras av att forskningsfinansieringen
till mer dn hélften bestar av tidsbegransade externa medel, medan utbildningen i hdg grad finansieras med
mer forutséigbara statsanslag. For avgiftsfinansierad verksamhet géller intervallet 0—10 procent®.

Myndighetskapitalet ska inom respektive vetenskapsomrade ligga inom intervallet 0—15 procent av
omséttningen inom forskning och utbildning pé forskarniva och 0—10 procent inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva. For avgiftsfinansierad verksamhet géller intervallet 0—10 procent. Grénser for
myndighetskapitalets omfattning pa institutionsniva fastslas av omrades-/fakultetsndmnder.

Myndighetskapital som dverstiger angivna intervall verfors fran omradesndmnd till rektor enligt
nedanstaende principer.

Efter bokslutet varje ar aterfors hilften av beloppet som dverstiger 15 procent inom forskning och
utbildning pa forskarniva samt hélften av beloppet som dverstiger 10 procent inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva. For avgiftsfinansierad verksamhet aterfors hilften av beloppet som dverstiger 10

3 Bestilld utbildning, uppdragsutbildning, utbildning avgiftsstudenter och uppdragsforskning
4 Verksamhetsgren 200, 210 och 220

5 Verksamhetsgren 100 och 110

¢ Verksamhetsgren 111, 112, 130, 131 och 230
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procent. Vetenskapsomradet ska dven 1dmna en plan 6ver hur overskottet 6ver tillaten vre grans inom den
avgiftsbelagda verksamheten ska forbrukas.

Overforing av myndighetskapital faststills i enlighet med dessa principer i ett rektorsbeslut efter varje
avslutat budgetar. Atertagna medel fordelas av rektor. Efter bokslutet 2020 atertogs totalt 23,6 mnkr inom
utbildning péd grundnivé och avancerad niva varav 12,1 mnkr fran vetenskapsomradet fér medicin och
farmaci och 11,5 mnkr frén vetenskapsomréadet for teknik- och naturvetenskap.

Vetenskapsomraden med myndighetskapital som efter ett bokslut understiger angivna intervall inom
antingen forskning och utbildning pa forskarnivé, utbildning pa grundniva och avancerad niva eller
avgiftsfinansierad verksamhet ska faststilla en atgirdsplan och overldmna till rektor.

Uppdrag till omriadesnimnderna:

o  Att faststilla intervall for tillatet myndighetskapital for forskning och utbildning pa forskarniva, for
utbildning pé grundnivéa och avancerad niva och for avgiftsbelagd verksamhet pé institutionsniva.
Omradesnamnderna ska édven tillse att det finns ett regelverk for 6verforing av myndighetskapital
Overstigande tillatna intervall fran institution till omrades- eller fakultetsndmnd.

e Att, om myndighetskapitalet efter arets slut overstiger 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning, uppritta en atgérdsplan pd omradesniva som visar hur dverskotten ska
anvindas i verksamheten. Atgirdsplanen ska limnas till rektor senast den 31 januari.

e Att, om myndighetskapitalet efter arets slut understiger den nedre grénsen av tillatet intervall inom
antingen forskning och utbildning pa forskarnivé, utbildning pa grundniva och avancerad niva eller
avgiftsfinansierad verksamhet, faststiilla en atgirdsplan. Atgirdsplanen ska limnas till rektor
senast den 31 mars.

1.5 Riskanalyser

1.5.1 Intern styrning och kontroll

Universitetet genomfor i enlighet med forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll arligen en
riskanalys for att identifiera omsténdigheter som kan leda till att universitetet inte nar sina mal.
Riskanalysen ér en integrerad del av verksamhetsplaneringen. I riskanalysen har ett antal risker bedomts
som allvarliga. For att minska dessa risker har dtgirder tagits fram. Atgirderna foljs upp och infér varje
riskanalys gors en fornyad bedomning av sannolikheten for att en viss risk intréffar och konsekvenserna
av detta.

Riskerna identifierade av vetenskapsomradena, universitetsforvaltningen eller i rektors utdkade
ledningsrad hanteras antingen i den ordinarie verksamhetsplaneringen eller i dialog med regeringen och
med externa aktorer sasom finansiérer, regioner och kommuner. De risker som beddmdes vara hoga i den
universitetsdvergripande riskanalys som genomfordes av rektors utokade ledningsrad 2020 (UFV
2020/2257) var:

o risk fOr att erséttningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas,

o risk for att brist pa kvalificerade VFU-handledare och forsdmrad tillgéng till VFU-platser av hog
kvalitet leder till kvalitetsbrister inom professionsutbildningar med obligatorisk VFU,

o risk for att stress och psykisk ohilsa hos studenter har en negativ paverkan pa studieresultaten
och kvaliteten i utbildningen,

o risk for svarighet att hantera stora infrastruktursatsningar och prioritera lokaler, vilket kan medfora
att forskningsinfrastrukturen blir otillrdcklig och/eller underfinansierad,

o risk for 6kad kunskapsresistens i samhallet gor att tilliten till vetenskaplig forskning och
universiteten mer generellt forsvagas.
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I bilaga 5 finns en utforligare beskrivning av riskerna. Dir redovisas dven genomforda och planerade
atgérder.

1.5.2 Risk- och sarbarhetsanalys

Arbete med risk- och sarbarhetsanalyser ingér som en central del i universitetets sdkerhetsarbete. Som
statlig myndighet ska Uppsala universitet arligen, enligt 9 § i forordning (2006:942) om krisberedskap och
hojd beredskap, analysera om det finns sddan sérbarhet eller sidana hot och risker inom myndighetens
ansvarsomrade som synnerligen allvarligt kan forsdmra formagan till verksamhet inom sitt ansvarsomrade.
Den érliga risk- och sarbarhetsanalysen ger ett underlag for att skapa 6kad forméga i svara héndelser och
for att identifiera hot och risker i god tid sé att det finns beredskap att hantera det.

Det finns en organisation som &r utbildad och 6vad for svara hiandelser som exempelvis den situation som
nu uppstatt med utbrottet av covid-19. Universitetets hantering av pandemin inleddes den 23 januari 2020
och har pagatt sedan dess.

Uppsala universitet arbetar for narvarande med sin forsta sdkerhetsskyddsanalys enligt
Sakerhetsskyddsforordningen (2018:658).

1.6 Ovriga foérutsattningar

1.6.1 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kédnda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berdkning av kostnader som f6ljer av kollektivavtal
som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och avgifter till
partsorgan dr beddmningen att 16nebikostnaderna (LBK) kommer att uppga till 54 procent for 2022 (se
bilaga 2), vilket dr en 6kning med en procentenhet jamfort med 2021. Anledningen till den berdknade
hdjningen ér att avgifterna for pensioner fortsétter att dka.

Rektor faststéller slutlig LBK for 2022 i den kompletterande verksamhetsplanen for 2022, under hosten
2021.

1.6.2 Internranta

Universitetets internrinta foljer den rénta som universitet erhéller/betalar till Riksgilden. Riksgéldens
rantesatser pa rinte- och avistakonton foljer i sin tur vanligtvis Riksbankens reporinta. P4 grund av det
mycket osdkra l4get stricker sig Riksbankens prognos endast ett &r fram i tiden, dvs till varen 2022.
Prognosen visar ett ridnteldge pa 0 procent men med ett osékerhetsintervall om drygt +/- 1 procent.

Rektor faststiller internrantan for 2022 i den kompletterande verksamhetsplanen for 2022, under hdsten
2021 och gor vid behov justeringar under aret.

1.6.3 Internhyra (lokaltjanstkostnaden)

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar internhyran (lokaltjdnstkostnaden), vilket innebér att
savil anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till lokalkostnaderna i samma
utstrickning som lokalerna nyttjas. Samtliga finansidrer, savil statliga som privata, ska finansiera
internhyran (lokaltjanstkostnaden). Om internhyran (lokaltjdnstkostnaden) inte kan tickas inom den
bidragsfinansierade verksamheten kan omradesndmndernas anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva anvéndas for medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstackning
tillimpas.

Rektor faststiller under hosten 2021 péslaget for de interna kostnader som ingér i internhyran
(lokaltjanstkostnaden) for 2022 i den kompletterande verksamhetsplanen for 2022 (se avsnitt 7).
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2. Utbildning och forskning for en battre varld

Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stodja en héllbar utveckling, samverka med det
omgivande samhéllet och verka for Oppenhet och respekt. I Mal och strategier for Uppsala universitet lyfts
hallbar utveckling, lika villkor och samverkan som tre utgangspunkter for verksamheten.

2.1 Hallbar utveckling — samhallets viktigaste utmaning

Dagens och morgondagens samhéllsutmaningar handlar i hdg grad om att samhaéllets utveckling méste vara
héllbar. Som fullskaligt forskningsuniversitet stir Uppsala universitet vl rustat att bidra till en hallbar
utveckling, med djupa specialkunskaper och en kompetensbas som spanner over ett brett félt av
amnesomraden. For att denna potential fullt ut ska komma till uttryck fordras att den nddvandiga
amnesspecialiseringen kompletteras med 6kade insatser for att initiera och genomfora gransoverskridande
utbildning och forskning, liksom vidareutveckling av universitetets manga samverkansytor.

Uppsala universitets ambition dr att ta en ledande roll pa vigen mot ett mer héllbart samhille. Den
utbildning och forskning som universitetet bedriver omsétts i nya kunskaper, battre teknik, utvecklad
samhillsorganisation och fordndrade beteendemonster.

Inom utbildningen arbetar universitetet med att ta fram verktyg samt goda exempel pa hur fragor om
hallbar utveckling kan integreras i kurser och program. Vidare &r hallbar utveckling en av de aspekter som
bedoms i universitetets kvalitetsutvéirderingar.

Forskning till stod for en hallbar utveckling bedrivs bland annat inom fornybar energi och energilagring
med starka grupperingar inom exempelvis artificiell fotosyntes, batterier, solceller samt vatten-, vag- och
vindkraft. Andra forskningsomraden ar klimatforandring och biologisk mangfald och universitetet har dven
starka forskningsmiljéer inom savél kvinnosjukvard och biologin bakom psykisk sjukdom, som inom
psykologi, teologi och genusvetenskap, vilka alla bidrar till ett hdllbart samhélle ur ett folkhédlsoperspektiv.
Forskning bedrivs dven inom demokrati, globalisering, ledarskap och digitalisering for ett hallbart
samhille, samt inom urban héllbarhet, exempelvis inom omrédena integration, segregation, rasism och
héllbart byggande.

Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI) inrdttades 2018 och ska under perioden 20182022
starka universitetets forskningsmiljoer inom héllbar utveckling genom att stimulera gransdverskridande
forskningssamarbeten, samt stddja och utveckla ett antal forskningsinitiativ med fokus pa hallbar
utveckling. Finansieringen av gemensamma initiativ framgar av tabell 5.15.

Universitetet ska ocksd i sin egen verksamhet utga ifran ett hallbarhetsperspektiv. Det innebar att
universitetet ska vara ett foredome avseende hanteringen av dndliga resurser och aktivt arbeta med sin egen
klimatpaverkande verksamhet. For narvarande revideras universitetets miljoplan i syfte att 6ka
ambitionsnivan i det interna miljdarbetet. I syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inrittades en
klimatpott 2020 for att stodja olika initiativ. Satsningen forléngs till 2022 och ska utvérderas innan beslut
om en eventuell ytterligare forldngning.

Vidare arbetar universitetet tillsammans med kommunen kring hallbar samhéllsbyggnad och har dven slutit
en dverenskommelse med Akademiska hus med héllbara campus som ett tema.

For att stdrka hallbarhetsinsatserna har rektor beslutat om att inrétta en hallbarhetsarena, ett sa kallat Green
Office. Det ar en fysisk métesplats for studenter, anstéllda och allménhet dér idéer och projekt kring
universitetets miljo- och hallbarhetsarbete fingas upp och omsitts i konkret handling. Inrédttandet har
forsenats pa grund av covid-19-pandemin.

10



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2022
2021-06-16 UFV 2021/224

Uppdrag till rektor och omriadesnimnderna’:

e  Att ta bort hinder for och genomfora griansoverskridande utbildning och forskning, liksom att
vidareutveckla universitetets manga samverkansytor inom héllbar utveckling.

e  Att bidra till universitetets interna miljoarbete genom att vara ett foreddme avseende hanteringen
av dndliga resurser och aktivt arbeta med att minska sin egen klimatpéverkan.

2.2 Samverkan i utbildning och forskning

Universitetet verkar mitt i det samhélle som det dr en del av. I bade utbildning och forskning &r kontakter
och samspel med olika aktorer i samhélle och niringsliv avgérande. Samverkan dr ett medel for att den
akademiska kunskapsbasen ska fa genomslag och komma till nytta i samhéllet, och inspirerar samtidigt
utbildningens och forskningens fornyelse.

Samverkan med det omgivande samhdllet, lokalt, nationellt och internationellt, 4r en sjalvklar och
integrerad del av utbildningen och forskningen. Inom ett brett universitet ar det naturligt att samverkan tar
olika form och innehéll inom olika &mnen. I grunden ar dock samverkan av lika stor betydelse for alla delar
av universitetet, oavsett om den sker med foretag, myndigheter, kommun och region eller civilsamhillets
organisationer. For all samverkan ar utgangspunkten att den sker med respekt for vetenskaplig integritet
och forstaelse for att universitetet arbetar under andra villkor och med andra mél 4n foretag och andra
samverkanspartners.

Prioriteringar inom samverkan samt uppdrag till rektor och omradesndmnder aterfinns i avsnitt 3.6.

2.3 Lika villkor och jamstalldhet — for attraktiva, dppna och
inkluderande studie- och arbetsmiljoer

Lika villkor ar en réttighetsfraga for individen och en kvalitetsfriga for universitetet. Ett lika
villkorsperspektiv ska integreras i alla delar av verksamheten och universitetets studie- och arbetsmiljo ska
préglas av 6ppenhet och respekt.

Med lika villkor avses att alla som &r verksamma vid eller kommer i kontakt med universitetet har lika
rittigheter och mojligheter oavsett juridiskt kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell ldggning, alder eller social bakgrund. Det krévs ett
systematiskt arbete for breddad rekrytering som aterspeglar samhéllets sdvil sociala som etniska mangfald.
Lérare, forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kon kunna delta i och bidra till alla delar av
universitetets verksamhet.

Arbetet med lika villkor ska tillgodose universitetets, statens och dvriga samhéllets krav i enlighet med
diskrimineringslagen och andra lagar, forordningar, interna regler och riktlinjer och bidra till att
universitetet nar sina mal. Arbetet for lika villkor ska utgdra en integrerad del av universitetets verksamhet.
Rektor beslutade i december 2020 om organisationen av likavillkorsarbetet. Under 2020-2022 genomfor
Universitetskanslersimbetet (UKA) en tematisk utviirdering av lirositenas arbete med breddad rekrytering.

Jamn konsfordelning dr en prioriterad fraga inom universitetet bade ur ett jamstélldhets- och ett
kvalitetsperspektiv. Utvecklingen foljs nogsamt och redovisas i arsredovisningen. Det langsiktiga malet &r
att uppné en konsfordelning inom det etablerade jamstélldhetsintervallet om 40-60 procent for varje
tjdnstekategori och inom alla verksamheter. Sarskilt noga foljs utvecklingen i gruppen professorer. Inom
universitetets gistprofessorsprogram star universitetet gemensamt for hela kostnaden i de fall en
géstprofessor av underrepresenterat kon rekryteras.

71 verksamhetsplanen anviinds genomgéende “omradesndmnd” vid fordelning av uppdrag. Dér séirskilda fakultetsnimnder
finns inom ett vetenskapsomréade ligger vissa uppgifter direkt pd dem, uppgifter som inom andra vetenskapsomréaden ligger
pé omradesndmnderna. Se uppgifterna for fakultetsndmnder i Arbetsordning for Uppsala universitet (UFV 2017/95), s. 18.
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I Uppsala universitets plan for jamstilldhetsintegrering for 2020 — 2022, som faststélldes av rektor i juni
2020, anges tre insatsomraden for arbetet: utbildningens form och innehéll, intern resursfordelning,
rekrytering och kompetensforsorjning. Jamstélldhetsintegrering innebér att jimstalldhetsperspektivet
integreras i alla delar av verksamheten, exempelvis i besluts- och styrprocesser. Ansvariga for arbetet inom
insatsomradena ska tillse att problem- och mélformuleringar och konkreta 16sningsstrategier for att na
maélen definieras.

Uppdrag till rektor:

o Att tillse att jamstélldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten.

e  Att precisera lika villkorsarbetet inom omradena juridiskt kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning, alder och social
bakgrund under perioden 2022-2024.

Uppdrag till omridesnimnderna:

o At tillse att jamstélldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten.
e Att prioritera det systematiska arbetet med breddad rekrytering och en jamn konsférdelning inom
utbildning.
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3. Sex utvecklingsmal fornyar universitetets utbildning
och forskning

I Mal och strategier for Uppsala universitet formuleras sex utvecklingsmal for utbildningen och
forskningen. Dessa mal ska vigleda det utvecklingsarbete som bedrivs pé olika nivaer. De ska stirka
formagan att stimulera, fAnga upp och prioritera mellan goda initiativ nir det giller utbildningens och
forskningens fornyelse.

3.1 Expandera utbildningen och stark sambandet mellan
utbildning och forskning

Universitetet har som mal att expandera utbildningen och stirka sambandet mellan utbildning och
forskning. Utbildningsutbudet ska vara varierat och flexibelt sa att det stimulerar skrdddarsydda examina
med unika dmneskombinationer och det livslanga ldrandet. Uppdragsutbildning ska erbjudas for att méta
samhéllets och individers behov. Arbetet med att utveckla e-ldrande och studentaktiverande
undervisningsformer ska intensifieras. Metoder for hantering av stora datamingder och utnyttjande av de
mojligheter som digitalisering och artificiell intelligens skapar ska integreras i fler utbildningar.

3.1.1 Prioriterade satsningar utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsutbudet fornyas stindigt. Satsningar gors for narvarande bland annat pa livslangt larande,
civilingenjorsutbildning i industriell ekonomi, arbetsterapeututbildning och lantméteriutbildning. Fristdende
kurser okar vilket har varit en ambition vid universitetet. Fristdende kurser ingér ocksa i satsningen pa
livslangt ldrande. Gransoverskridande utbildningsprogram och kurser &r viktiga for att belysa fragor om
héllbarutveckling och behdver utvecklas.

Universitetet har sedan tidigare i uppdrag att bygga ut vissa yrkesutbildningar som leder till yrken med brist
pa arbetskraft. Universitetet har inte klarat alla utbyggnaderna inom vérd och skola och de senaste &ren har
atgérder for att fylla dessa utbildningar varit prioriterade. Detta arbete fortsétter under 2022. Antalet
sokande till hostterminen 2021 har 6kat pa dessa utbildningar, framforallt inom vardutbildningar.

Internationaliseringen fortsdtter att starkas inom utbildningen. Antalet avgiftsbetalande studenter har dkat
stadigt under de senaste aren, vilket stéller nya och andra krav pa universitetet. Satsningar gors pa
utbildningar i svenska for avgiftsbetalande studenter, svenskutbildning for utlindsk akademisk personal
och pé behdrighetsgivande utbildningar i svenska. Under 2020 fortsatte antalet avgiftsbetalande studenter
att 6ka, om an 1 nagot lagre takt dn foregdende ar. Det &r i dagsléget svart att bedéma hur covid-19-
pandemin péverkar internationaliseringen pa lang sikt.

Utvecklingen inom omréadet e-larande intensifierades med anledning av covid-19-pandemin nir merparten
av undervisningen kom att genomforas i den digitala miljon. Under 2022 kommer det arbetet att fortsétta
med implementering av system och kontinuerlig kompetensutveckling inom pedagogik, teknik och
administration. Detta sker frimst genom den nya larplattformen, men ocksa genom att utnyttja
digitaliseringsmojligheter for produktion av undervisningsmaterial samt i utvecklingen av &ndamaélsenliga
undervisningslokaler.

Uppdrag till omriadesnimnderna:
Nér omradesndmnderna gor prioriteringar i utbildningsutbudet ska foljande mélsdttningar tas i beaktande:

e Att universitetets utbildningsutbud &r utformat sa att det &r férstahandsalternativ for svenska
studenter och attraherar fler internationella studenter.

e Att utbudet av internationellt utlysta och starkt forskningsanknutna program pa avancerad niva
okar vid universitetet som helhet.

e Att antalet platser pa fristdende kurs totalt sett 6kar vid universitetet.
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o Att fler grinsoverskridande utbildningsprogram och kurser som baseras pa nya
amneskombinationer, girna dver vetenskapsomradesgrianserna utvecklas.

3.1.2 Prioriterade satsningar utbildning pa forskarniva

Forskarutbildning ar en central uppgift for universitetet. Utbildningarna pé forskarniva ska halla hogsta
nationella och internationella kvalitet och vara ett vilkint och attraktivt val for de mest motiverade och
kvalificerade studenterna fran hela vérlden. Kurser i god forskningssed utgor en naturlig del i
forskarutbildningen och en stimularande forskningsmiljo stirker kvaliteten . Universitetet ska genomfora
forskarutbildning for att tillgodose det egna kompetensbehovet, men dven for arbetsmarknaden i dvrigt.
Forskarutbildningen utvirderas med stod av externa granskare inom ramen for universitetets modell for
utbildningsutvirderingar.

Dimensionering av forskarutbildningen ar en uppgift for respektive omradesnimnd och en fraga som
noggrant bevakas och f6ljs upp. For att markera forskarutbildningens betydelse ingar doktorsexamina fran
och med 2019 i den kvalitetsbaserade resursfordelningsmodellen (se avsnitt 5.3.3).

Uppdrag till omriadesnimnderna:

o At tillse att utbildningen pé forskarniva har volym och bredd, och att samtliga doktorander ingér i
eller har tillgang till en stimulerande forskarutbildningsmiljo.

3.2 Utveckla forskningsexcellens och stark formagan att attrahera
prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens

Uppsala universitet har som mal att utveckla forskningsexcellens och stirka formagan att attrahera
prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens. Universitetet vill stirka positionen som ett vérldsledande
universitet. Att skapa forutsittningar for det langsiktiga, fria kunskapssokande som kénnetecknar den mest
grundlaggande forskningen ér ett sirskilt ansvar for offentligt finansierade forskningsuniversitet. Den
styrka som ligger 1 att enskilda forskare och grupper driver kunskapsfronten framéat genom grundforskning
av hogsta kvalitet ska odlas och vidareutvecklas. Nér det giller formégan att i konkurrens attrahera resurser
till forskningsprojekt dir bedomningskriteriet dr vetenskaplig excellens stér sig universitetet starkt, men det
ar samtidigt ndgot som kan stérkas ytterligare.

3.2.1 Prioriterade satsningar

Uppsala universitet har som mal att stérka sin position som internationellt ledande forskningsuniversitet.
Universitetet rankas bland de framsta universiteten i virlden i flera av de stora internationella
rankinglistorna. Langsiktig kompetensforsorjning och karridrfragor samt goda villkor for yngre forskare ar
nagra av universitetets viktigaste framtidsfragor. Se vidare under avsnitt 4.4.

Forskare vid Uppsala universitet star sig vél i konkurrensen om prestigefyllda forskningsbidrag. For
samfinansiering av bidrag fran Wallenberg Fellows och Wallenberg Scholars samt bidrag frdn European
Research Council (ERC) avsitts 27 mnkr av universitetets medel for egna kvalitetsbedomningar, se avsnitt
5.3.4.

For att ytterligare starka formégan att attrahera de mest kvalificerade forskarna och lérarna har ett
internationellt géstprofessorsprogram inréttats. Programmet ska underlitta for vetenskapsomréaden,
fakulteter och institutioner att rekrytera framstdende géstprofessorer. Programmet innebér att finansieringen
delas mellan universitetet gemensamt, omrades-/fakultetsndmnd och institution. Vid rekrytering av
géstprofessor av underrepresenterat kon star universitetet gemensamt for hela kostnaden. Satsningen pagér
till och med 2022 med malet att fordubbla antalet gidstprofessorer. Inga ytterligare medel avsétts 2022 da
det finns balanserat kapital att nyttja.

Forskningsinfrastruktur ar en central resurs vid ett framstaende universitet. Tillgdngen till faciliteter i
vérldsklass ldgger grunden for att stirka positionen som ett internationellt ledande och attraktivt universitet.

14



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2022
2021-06-16 UFV 2021/224

Kostnaderna for forskningsinfrastruktur &r betydande och har 6kat under senare ar. Grundprincipen &r att
varje vetenskapsomrade finansierar sin egen infrastruktur. Sedan 2019 avsitts emellertid universitets-
gemensamma strategiska medel pa 10 mnkr for samfinansiering av de storsta dtagandena (se avsnitt 5.3.9).

I forskningspropositionen som presenterades i december 2020 (prop. 2020/21:60) framgar att Sveriges mal
ar att redan 2021 stédlla om och uppné omedelbar Sppen tillgdng (Open Access) till samtliga offentligt
finansierade forskningsresultat. Detta dr en avsevard skidrpning jamfort med den tidigare mélséttningen
(prop. 2016/17:50) dér siktet var instillt pa 2026. Denna skérpning géller specifikt for publikationer, medan
det for forskningsdata och konstnérliga verk fortfarande géller att forhélla sig till den tidigare méalbilden om
2026. Malet ar i linje med Plan S, vilket dr ett internationellt initiativ som syftar till att pdskynda
omstillningen till ett oppet tillgdngligt publiceringssystem sa att vetenskapliga publikationer ska vara
omedelbart dppet tillgéngliga fran 2021. I Sverige har Formas, Forte och Vinnova anslutit sig till Plan S.
Overgéngen till dppen tillgdng ir forenad med ett antal utmaningar. Vetenskaplig publicering ir grunden
for akademisk meritering och ett vilfungerande och transparent publiceringssystem i enlighet med god
forskningssed driver kvalitet. Universitetet ska arbeta for att vergangen till 6ppen vetenskap ska ske med
respekt for och bevarande av de kvalitetsdrivande mekanismer som finns inom etablerad akademisk
publicering. Inom ramen for 6vergéng till 6ppen tillgdng ska forskare strdva efter att publicera i de inom
dmnesomradet mest prominenta och hérdast kvalitetsprovade kanalerna. Universitet och hdgskolor har i
regleringsbrevet for 2021 fétt i uppdrag att utveckla arbetet med Sppen vetenskap i syfte att verksamheten
ska bidra till den nationella riktningen for att ett Oppet vetenskapssystem uppnés. Projektet FAIRdriktning
(2019-2021), med malet att skapa en stodfunktion for forskares datahantering, utgdr en viktig del 1 detta
arbete.

Uppsala universitet arbetar systematiskt med att virna vetenskapens trovérdighet och god forskningssed.
Rektorsradet for god forskningssed koordinerar evidensbaserat arbete (utifran resultat frin EU-projektet
PRINTEGER), ndimnden for utredning av avvikelser fran god forskningssed hanterar anmélningar, och
kurser i forskningsetik ges bade for studenter och anstillda. I fokus ligger fortsatt utveckling av
informationen som ges pa medarbetarportalen och pa webbplatsen CODEX, det forskningsetiska kurspaket
som tagits fram samt formerna for arbetet i avvikelsendmnden. Dessutom har fortroendepersoner for
forskning utsetts i syfte att stodja verksamhetens behov av att tydliggora forskningsetiska normer och att
framja god forskningssed.

Uppdrag till omridesnimnderna:
Vid planering av forskningsverksamheten ska foljande mélséttningar sérskilt beaktas:

e Att vidmakthalla den nationellt ledande positionen i konkurrensen om fria forskningsmedel.

o Att stirka formégan att attrahera excellensmedel i internationell konkurrens, inte minst fran
European Research Council genom att tydligare stddja forskare att soka sdédana medel.

e Att vara ledande nér det géller proaktivt arbete for god forskningssed och etik, och erbjuda gott
stdd och god infrastruktur for siker lagring och 6ppet tillhandahéllande av data.

3.3 Stark gransoverskridande och utmaningsdriven forskning

Den styrka som ligger i universitetets inomvetenskapliga grundforskning behdver kompletteras med
insatser for att stimulera utmaningsdriven forskning, som ofta forutsétter bade gransoverskridande
samarbeten inom universitetet och vilutvecklad samverkan med andra aktorer i samhéllet. Universitetets
mal &r darfor att utveckla fler hdgprofilerade forskningsmiljoer med tematisk inriktning, sérskilt kopplat till
hallbar samhéllsutveckling. Forskare med olika &mnesbakgrund ska samarbeta kring gemensamma
problemstéllningar, i samverkan med partners och intressenter utanfor universitetssektorn. Formerna for att
organisera griansoverskridande satsningar ska utvecklas for att sikerstilla att framvidxande tematiska
satsningar kopplas till existerande disciplinorienterade forskningsmiljder, och understodjer sambandet
mellan forskning och utbildning.
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3.3.1 Prioriterade satsningar

Uppsala universitet har med sin amnesmaissiga bredd goda forutséttningar att bidra till att méta nationella
samhéllsutmaningar och att FN:s globala héllbarhetsméal nés. Uppsala universitet har tre kompetenscentra
med stdd fran Vinnova, Additiv Tillverkning for Livsvetenskaper (AddLIfe), Centrum for svenska batterier
— en allians for ultrahog funktionalitet (SweBal) och Swedish Drug Deliver Center (SweDeliver), som alla
delfinansieras med universitetsgemensamma strategiska medel under perioden 2020-2023. Andra exempel
pa satsningar pé gransdverskridande eller utmaningsdriven forskning som har stod av
universitetsgemensamma strategiska medel ar plattformen for tvirgdende kultur- och samhaéllsforskning
(CIRCUS) (2018-2022), Forum f6r medicinsk humaniora och samhillsvetenskap (2021-2022), Uppsala
University Sustainability Initiatives (UUSI) (2018-2022), Uppsala Antibiotic Center (UAC) (2021-2024)
och Diabetes Centrum (UDC) (2021-2025).

Arbetet med att stirka det EU-strategiska arbetet genomfors framst genom ett aktivt deltagande i de
akademiska nitverken The Guild of European Research-Intensive Universities och Coimbra, men dven
genom att utveckla universitetets egen kapacitet att forstd och arbeta inom EU-systemet. Vid universitetet
finns sdrskilda funktioner for att stodja deltagandet i EU-projekt.

Uppdrag till omridesnimnderna:
Vid planering av forskningsverksamheten ska foljande mélséttningar sérskilt beaktas:

e  Attstirka formégan att erhélla forskningsresurser fran finansiérer som framfor allt stodjer
utmaningsdriven och behovsmotiverad forskning sdsom Vinnova, Formas, Mistra och Stiftelsen
for strategisk forskning i Sverige, samt fran de europeiska ramprogrammen.

e Attutveckla fler hogprofilerade gransoverskridande forskningsmiljoer.

e  Att stirka samverkan med partners och intressenter utanfor hogskolesektorn.

3.4 Samordna och kraftsamla universitetets resurser

Universitetet har som mal att stirka sin formaga att kraftsamla kring samordnade initiativ inom utbildning
och forskning samt inte minst inom infrastrukturomradet. Former for att kunna utveckla forslag, samordna
prioriteringar och mgjliggéra gemensam mobilisering av resurser ska vidareutvecklas. Darmed kan
utrymme frigoras for nya prioriterade utbildnings-, forsknings- och infrastrukturinitiativ.

Uppdrag till omriadesnimnderna:

e Att verka for att det pa alla nivaer skapas arbetsformer som stimulerar att forslag till nya satsningar
utarbetas och prioriteras och spelas in i ordinarie VP-processer.

3.5 Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Den 1 juli 2013 slogs Uppsala universitet ihop med Hogskolan pa Gotland. Den tidigare hogskolan
overgick till att vara ett campus inom Uppsala universitet. Utbildnings- och forskningsmiljon vid Campus
Gotland har sérskilt goda forutsittningar for att prova nya végar och utnyttja potentialen i mang- och
tvarvetenskap samt regional samverkan. Campus Gotland ska bidra till att 6ka universitetets forméga att
mota framtidens samhéllsutmaningar, bland annat inom omréadet hallbar utveckling. Campus Gotland ska
vara en levande milj6 med hog nirvaro av medarbetare och studenter. Universitetets méal om 1 500
helarsstudenter som studerar pa plats vid Campus Gotland utgér basen for fortsatt utveckling.

Planeringsradet for Campus Gotland ska stodja arbetet med att utveckla och samordna verksamheten vid
Campus Gotland, samt stddja samverkan med det omgivande samhallet.

Varje omradesndamnd tilldelas ett takbelopp for campusstudenter pa Gotland samt ett basanslag. Darutdver
gor konsistoriet riktade satsningar pa kvalitetsmedel inom utbildning (7,3 mnkr) och pa strategiska medel
for att stirka forskningen vid Campus Gotland (9,7 mnkr). Uppsala universitet disponerar darutéver 8 mnkr
per ar under fem &r (2018-2022) genom en riktad satsning fran regeringen for att starka Campus Gotland.
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Kwvalitetsmedel, strategiska medel for forskning samt riktade medel fran regeringen fordelas av rektor under
hosten 1 den kompletterande verksamhetsplanen for 2022 (se avsnitt 5.2.4 och 5.3.6).

Under 2021-2022 kommer en utredning av Campus Gotlands verksambhet att genomforas.
Uppdrag till rektor och omridesnidmnderna:

e  Att verka for en vetenskaplig miljo for fullvérdig utbildning och forskning vid Campus Gotland
med hog néirvaro av medarbetare och studenter.

3.6 Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och
forskning

Universitetet har som mal att utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning och att
detta synsétt ska fa ett starkare genomslag inom hela universitetet. Universitetet ska arbeta proaktivt och
samordnat med samverkan, bade som ett sétt att 6ka kvalitet och relevans i universitetets utbildning och
forskning, och som ett sétt att nyttiggdra ny kunskap i samhallet.

3.6.1 Prioriterade satsningar

Konsistoriet har beslutat i Mal och strategier for Uppsala universitet att incitamenten att utveckla
samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig skicklighet ska bli tydligare, att
skapandet av langsiktiga och dmsesidiga samverkansrelationer ska stérkas ytterligare samt att samarbetet
med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners ska stirkas ytterligare.

Samverkan &r en naturlig del i den dagliga verksamheten inom bade utbildning och forskning och bedrivs
av lararlag och forskargrupper vid universitetets institutioner. Utbildning av de ménniskor som ska arbeta
i och bygga samhdllet &r en av universitetets viktigaste samverkansuppgifter. Ett brett universitet som
Uppsala universitet har kontaktytor mot i princip alla samhéllssektorer och samverkan sker darfor i olika
former med olika aktorer.

Strategiska forskningssatsningar vid Uppsala universitet sker i samverkan med foretag, sjukvard eller andra
aktorer, inom exempelvis Uppsala Antibiotic Center (UAC), Institutet for Ryssland och Eurasien studier
(IRES) och Uppsala centrum for medicinsk teknik (Uppmed). Vidare deltar Uppsala universitet i tre EIT-
konsortier och #r vird for tre kompetenscentra finansierade av Vinnova. Aven inom
forskningsinfrastrukturer 4r samverkan en viktig komponent, sdisom SciLifeLab och
acceleratorutvecklingslaboratoriet FREIA. Satsningen pa verifiering for samverkan (VFS) stodjer
forskningssamarbeten mellan Uppsala universitet och privat, offentlig eller ideell verksamhet. Syftet &r att
ge forutsittningar for att utveckla en samarbetsidé i ett gemensamt projekt och darmed vara vél forberedd
infor externa utlysningar. Samverkan med arbetsgivare dr naturliga och centrala inom de flesta
utbildningar, inte minst inom de utbildningar dér verksamhetsforlagda moment ingér.

Uppsala universitets strategiska partnerskap med Hitachi ABB Power Grids, Uppsala kommun, Region
Gotland och Research Institutes of Sweden (RISE) samt en liknande 6verenskommelse om samverkan med
NCC syftar alla till att starka universitetets forskning och utbildning och samtidigt bidra till samhéllsnytta
och innovation.

Under senare ar har universitetet utvecklat samverkan pé lokal och regional niva. Den néra samverkan med
Region Uppsala runt universitetssjukvard och klinisk forskning har kompletterats med fordjupade
partnerskap med Uppsala kommun och Region Gotland, med hallbarhet som grundlédggande tema och
utgéngspunkt. Den forskning och den utbildning som bedrivs inom Uppsala universitet har goda
forutséttningar att hitta praktisk tillimpning i dessa partnerskap.

Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhélle (STUNS) &r ett
strategiskt nav for samverkan mellan privata och offentliga aktorer i granslandet mellan akademi,
néringsliv och samhélle.
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Uppdrag till rektor och omriadesnimnderna:

For att ytterligare utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning ska foljande
malsdttningar sirskilt beaktas:

e Attincitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet blir tydligare.

e Att ytterligare underlitta skapandet av langsiktiga och dmsesidiga samverkansrelationer inom béade
utbildning och forskning.

e Att samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners, daribland Region
Uppsala och Akademiska sjukhuset, stirks ytterligare.
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4. Strategiska prioriteringar for 2022—-2024

I Mal och strategier for Uppsala universitet identifieras strategiska prioriteringar med syfte att starka
generella forutséttningar for utbildningens och forskningens utveckling.

De fem strategiska prioriteringarna som ska starka kvalitet och relevans i hela universitetets verksambhet &r:

e Kvalitetsarbete

e Internationalisering

e Infrastruktur

o  Kompetensforsorjning och karridrsystem
e  Stdd och miljo

4.1 Kvalitetsarbete
Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

e Kuvalitetsarbetet ska sékra och frimja kvaliteten i utbildning och forskning
e Kuvalitetsarbetet ska utga fran och stérka den akademiska och kollegiala kulturen
e Kuvalitetsarbetet ska vara 6ppet, &andamélsenligt och effektivt

Universitetets kvalitetssystem grundas i existerande akademisk kvalitetskultur, som aktivt underhalls,
standigt provas och fornyas av medarbetare och studenter, med stod av ledningen pé alla nivaer. Det ska
finnas en god balans mellan kvalitetssékring och kvalitetsutveckling samt mellan vad som ska regleras
gemensamt, respektive utformas inom institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden.

En central komponent i det langsiktiga kvalitetsarbetet &r utbildningsutvérderingar. Enligt det nationella
kvalitetssdkringssystemet ska ldrosétena sjélva svara for attlata genomfora systematiska
utbildningsutvirderingar, medan Universitetskanslersimbetet (UKA) granskar att lirositena klarar denna
uppgift. Rektor har beslutat om universitetsovergripande riktlinjer for utbildningsutvérderingar vid Uppsala
universitet. Inférandet av utvirderingarna omfattar all utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva och genomfors i sexarscykler. Alla utbildningar utvirderas genom sjélvvirderingar och av
externa granskare. Syftet &r att utbildningarna ska vidareutvecklas och hélla hogsta nationella och
internationella kvalitet. Uppsala universitets kvalitetssikringsarbete granskas av UKA under 2020 och
2021.

Under perioden 2019-2022 genomfors en systematisk uppfoljning av universitetets egeninitierade
forskningsutvirdering Kvalitet och Fornyelse 2017 (KoF17). Uppf6ljningen omfattar bland annat peer
review av genomfort atgdrdsarbete till f61jd av de rekommendationer som gavs av respektive
bedomarpanel. Uppf6ljning genom peer review ska ha genomforts for samtliga utvarderingsenheter vid
utgéngen av 2022.

Universitetets forskningsutvirderingar genomfors med cirka sex ars mellanrum, vilket innebér att en ny
forskningsutvardering bor genomforas 2023. Rektor beslutade i mars 2021 om en forstudie for KoF23.

Uppdrag till rektor:

e Atttillse att utbildningsutvérderingarna pa grundniva, avancerad niva och forskarniva
(egna och UKA :s) systematiskt foljs upp.

o Att tillse att forskningsutvirderingen KoF17 systematiskt f6ljs upp.

e Att under 2022 fortsitta arbetet med en kommande forskningsutvirdering med syftet att
stirka forskningens kvalitet och relevans.

e Att mot bakgrund av utfallet av ldrosétesgranskning 2020 och halvtidsuppf6ljningen av
utbildningsutvirderingar, samt UKA:s kommande granskningar av kvalitetssikring inom
forskningen, se dver universitetets kvalitetssystem infor nésta cykel 2023-2028.
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4.2 Internationalisering
Ur Mél och strategier for Uppsala universitet:

e Internationella samarbeten och utbyten ska fordjupas
e Internationaliseringsarbetet ska vara kvalitetsdrivande och kompetenshojande
e Universitetet ska vara ett attraktivt val for ldrare, forskare och studenter fran hela virlden

Universitetet verkar i ett globalt sammanhang. Internationalisering r inte ett mal i sig utan en strategi som
stodjer utvecklingen av universitetets verksamhet och bidrar till kvalitet och relevans i utbildning och
forskning.

Universitetet &r medlem i ett antal internationella nitverk, bland annat det The Guild of European
Research-Intensive Universities, ddr 20 forskningsuniversitet samarbetar for att vara en stark rost till
forskningens och den hogre utbildningens nytta.

Uppsala universitet utgor tillsammans med atta andra europeiska universitet konsortiet Enlight som i juni
2020 beviljades medel for tre &r som Europauniversitet. Syftet med Europauniversitet ar att laroséten i
Europa ska formera nétverk for att 16sa stora samhéllsutmaningar och kompetensbrist inom Europa genom
utokade utbyten och ndrmare samarbeten.

Uppsala universitet koordinerade SASUF (South Africa — Sweden University Forum), ett partnerskap
mellan 36 svenska och sydafrikanska universitet med fokus pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030, som 16pte
2017-2020. Aven forskningsfinansiirer fran bada linderna har varit engagerade. En ansdkan om
finansiering for en ny tredrsperiod (2021-2024) ldmnades in till STINT under véren 2021. Besked om
finansiering véntas under sommaren.

Uppsala universitets representationskontor i Vietnam har fortsatt att utveckla samarbeten med svenska och
vietnamesiska larosdten. Under 2021 utvirderar Uppsala universitet verksamheten.

Universitetet starker dven internationaliseringen pa hemmaplan. Strivan &r att internationalisering ska vara
integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det ar ytterst en frdga om kvalitet. Breda utlysningar
av tjénster och stod till internationella postdoktorer och doktorander &r viktiga aspekter for att stirka
internationalisering pd hemmaplan. P4 grund av covid-19-pandemin &r det svarbedomt hur méanga
internationella studenter universitetet kommer att ha de kommande aren. Ambitionen ar dock att langsiktigt
planera for att internationella studenter ska utgora en naturlig del av universitetet. De avgiftsbetalande
studenterna har okat snabbt i antal, vilket bidragit bade till 6kad kvalitet inom utbildningen och storre bredd
i utbildningsutbudet inte minst pa avancerad niva. Aven antalet doktorander med utlindsk bakgrund 6kar.
En internationell miljé med ett 6kat antal internationella studenter och doktorander stiller nya och
forandrade krav pa universitetet. Mottagandet av utldndska studenter har stérkts och i verksamhetsplanen
gors bland annat satsningar pa att stirka stodfunktionerna genom att erbjuda utbildningar i sévél svenska
som engelska for studenter och personal.

Uppdrag till rektor och omriadesnimnderna:

e Att verka for att de internationella samarbetena fordjupas och utbytena utvecklas.

4.3 Infrastruktur
Ur Mél och strategier for Uppsala universitet:

e Andamalsenlig infrastruktur ska understddja utbildning
e Strategiarbete och processer for prioritering inom forskningsinfrastruktur ska stérkas
e Utnyttjandet av befintliga forskningsinfrastrukturer ska 6ka

Infrastruktur dr en central resurs for utbildning och forskning vid ett internationellt ledande universitet.
Uppsala universitet ska fortsitta utveckla goda utbildnings- och forskningsresurser for att stodja och bidra
till fornyelse av utbildning och forskning.
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Universitetet tar ett betydande ansvar for nationella och internationella forskningsinfrastrukturer. Uppsala
universitet dr vird for flera framstaende forskningsinfrastrukturer och deltar i samarbetet kring vésentligt
fler. Finansieringsansvaret har under senare ar forskjutits och larosdtena far sta for en allt storre del av
kostnaderna. For att sékra ett fortsatt starkt engagemang avsitts 10 mnkr till universitetsgemensamma
strategiska medel for samfinansiering av nationellt relevant forskningsinfrastruktur (se avsnitt 5.3.9).
Universitetet arbetar for att utveckla de interna processerna for att identifiera behov och prioriteringar bland
forskningsinfrastruktursatsningar.

Regeringen tillsatte i maj 2020 en utredning som ska lamna forslag om utveckling av organisation, styrning
och finansiering av forskningsinfrastruktur pa nationell niva. Utredredningen ska dven ldmna forslag pa hur
ett system for nationell prioritering av forskningsinfrastrukturer kan utformas. Uppsala universitet limnade
i borjan av 2021 ett inspel till utredaren. Uppdraget redovisades den 30 juli 2021.

Uppdrag till rektor:

e  Att stirka systematiska och samordnade insatser s& som processer for prioritering samt strukturer
for att garantera langsiktig finansiering och styrning av forskningsinfrastruktur.

Uppdrag till omriadesnimnderna:

e  Att verka for att skapa arbetsformer pé alla nivéer som starker formégan att kraftsamla kring
forskningsinfrastrukturinitiativ.

4.4 Kompetensforsorjning och karriarsystem

Ur Mél och strategier for Uppsala universitet:

e Rekrytering ska foregas av analyser av kompetensbehov och strategiska overviganden
e Universitetet ska erbjuda tydliga akademiska karridrvigar

e Det akademiska ledarskapet ska breddas och stérkas

e Universitetet ska erbjuda goda utvecklingsmdjligheter for vrig personal

Kwvalificerade lérare, forskare och 6vriga medarbetare dr avgorande for att universitetet ska na det
overgripande malet att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans. Det géller dven
ovrig personal som stodjer ldrare och forskare. God kompetensforsorjning och tydliga karridrvagar kraver
ett langsiktigt och strukturerat arbete som syftar till att universitetet kan attrahera, rekrytera och utveckla
skickliga larare, forskare och andra medarbetare.

Med anledning av covid-19-pandemin har merparten av undervisningen sedan mars 2020 bedrivits pa
distans. Det har inneburit manga utmaningar och under 2022 kommer arbetet med implementering av
system och kontinuerlig kompetensutveckling inom pedagogik, teknik och administration att fortsétta.

I september 2019 gav konsistoriet i uppdrag &t rektor att genomfora en revidering av anstéllningsordningen
for Uppsala universitet. Det reviderade forslaget faststdlldes av konsistoriet i april 2021. Projekten
Karridrvigar inom akademin samt Pedagogisk skicklighet, som bada var kopplade till revideringen av
anstéllningsordningen, har avslutats i december 2020 respektive januari 2021. Projektet Prefektrollen, som
haft mélséttningen att utveckla prefektrollen och erbjuda goda forutséttningar att verka som chef- och
foretridare for institutionen, avslutades i december 2020. Projektet resulterade i sex forslag med konkreta
atgdrder: Stirk linjen mellan vicerektor/dekan och prefekt, fortydliga organisation och support vid
komplexa personaldrenden, infor lokala arbetsordningar, strukturera introduktion och tilltride f6r ny
prefekt, anpassa villkor och ersittningar samt skapa gemensamma méal och en gemensam medarbetarpolicy.
Olika delar av universitetet arbetar vidare med forslagen, bland annat ska stddet till prefekterna i komplexa
personaldrenden stdrkas och en universitetsgemensam medarbetarpolicy utarbetas.

Projektet for att implementera Charter and Code avslutades i februari 2021. Utvecklingsarbetet med
utgdngspunkt i Charter and Code ska fortsdtta den kommande trearsperioden och arbetet ska rapporteras till
EU i trearsintervaller. Stadgan bestéar av 40 principer inom omradena etiska och professionella aspekter,
rekrytering, arbetsvillkor och socialforsakringar samt utbildning och karridrutveckling. Stadgan utgér en
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del av EU:s ramprogram, Horizon 2020, och en anslutning kan komma att bli ett villkor for att beviljas EU-
medel i framtiden.

En atgérd for att stirka den langsiktiga kompetensférsorjningen &r att 17 mnkr avsitts (en 6kning om 5
mnkr fran 2021) av medel fran universitetets egna kvalitetsbedomningar (se tabell 5.11) for en satsning pa
meriteringsanstillningar. Dessa medel anvénds for att stimulera anstéllningar som bitrddande
universitetslektor och for att etablera anstéllningskategorin som bas for ett attraktivt karridrsystem vid
universitetet. Satsningen pagar till och med 2024.

Satsningen pé att knyta fler gistprofessorer till Uppsala universitet fortsitter till och med 2022. Inga
ytterligare medel sétts av 2022 da det finns balanserat kapital att nyttja.

441 Kompetensforsoérjningsplaner

Foérmagan att attrahera och skapa goda forutsittningar for skickliga forskare och larare &r en av de
viktigaste framgéngsfaktorerna for universitetet. Det géller dven for 6vrig personal som stddjer ldrare och
forskare. Omradesndmnderna ska arligen 1dmna forslag eller yttrande till rektor om plan for
kompetensforsorjning. Detsamma géller for fakultetsndmnderna som i forekommande fall ska ldmna
motsvarande plan till omradesndmnden. Planen ska inga som ett sérskilt avsnitt i omradets/fakultetens
verksamhetsplan.

Kompetensforsorjningsplaneringen ska stimulera till strategiska diskussioner pé alla nivaer i organisationen
och utgora ett underlag for dialog mellan universitetsdvergripande niva, vetenskapsomrade, fakultet och
institution. Langsiktig kompetensforsorjning avhandlas arligen vid rektors omradesdialoger.

I kompetensforsorjningsplanerna pa omrades- och fakultetsniva ska nedanstaende fragestillningar
behandlas utifran ett langsiktigt perspektiv och med utgangspunkt i vetenskapsomradets/fakultetens
respektive mal och strategier. Planen ska omfatta samtliga akademiska anstéllningar, 4ven de som
finansieras med externa medel, liksom aspekter som ror jimstilldhetsintegrering och lika villkor.

1. Kartlaggning
e  Huvudsakliga styrkor
e Frimsta utmaningar
2. Analys
e Utvecklingsomraden
3. Strategi for langsiktig kompetensforsdrjning
e Karridrvéigar och kompetensutveckling
e Viktiga prioriteringar 1 dvrigt
4. Planerade atgéirder
e Handlingsplan utifrdn svaren i punkterna 1-3
e Eventuellt behov av stdd fran universitetet

For att sdkerstélla en inkluderande process ska omradesndmnd/fakultetsndmnd tillse att samtliga
institutioner i sin verksamhetsplanering behandlar och dokumenterar ovanstaende fragestillningar. Dértill
star det rektor, omradesndmnder och fakultetsndmnder fritt att ldgga till ytterligare fragor.

Uppdrag till omridesnimnderna:

e Atti verksamhetsplanen inarbeta ett avsnitt om langsiktig kompetensforsorjning enligt
instruktionen ovan. Planen ska érligen redovisas pa rektors omradesdialog. Uppdraget omfattar
dven att tillse att i forekommande fall fakultetsndmnder och samtliga institutioner/motsvarande
arligen behandlar och dokumenterar ovanstaende fragestillningar inom ramen for sin
verksamhetsplanering.
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4.5 Stéd och miljo

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

o Verksamhetsstodet ska vara samordnat, effektivt och kvalitetsstarkande
Teknik och stod for moten och e-larande ska utvecklas

Den unika universitetsmiljon i Uppsala ska bevaras och utvecklas
Samverkan med kommun och region i utvecklingsfragor ska stérkas

Uppsala universitet dr en motesplats for kunskap, kultur och kritisk dialog. Universitetet ska erbjuda en
inspirerande och vél fungerande fysisk, social och kulturell miljo. Kulturarv, traditioner och ett aktivt
studentliv dr viktiga delar av den bredare bildningsmiljon. Vil fungerande arbets- och utbildningsmiljoer
understddjer utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans.

God kunskap och forstéelse for verksamheten vid olika delar av organisationen dr nddvéndig for ett bra
verksamhetsstod. Universitetets systematiska utvirderingar av utbildning och forskning bidrar till
utveckling och 6kad kvalitet. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet genomfors pa motsvarande
sitt avdelningsaudits inom universitetsforvaltningen sedan 2020. Det sker genom sjilvvérdering och
kollegial genomlysning.

Arbetet med effektivisering inom och mellan stédfunktionerna universitetsbiblioteket, UU Innovation, UU
Samverkan, universitetsforvaltningen (inklusive Uppsala universitet musik och museer) och
intendenturerna kommer att fortsétta den kommande tredrsperioden. En genomlysning av
intendenturorganisationen med syftet att stirka samordning mellan universitetsférvaltningen och
intendenturorganisationen genomfordes under 2020. Vidare har en avdelning for universitetsgemensam IT
inréttats vilket bland annat innebér kad samordning och tydligare styrning.

Under 2020 har Utvecklingsplan 2050 faststillts av rektor och Lokalférsorjningsplan 2021-2023 beslutats
av konsistoriet. Lokalforsorjningsplanen utgar frén de strategier som beskrivs i Utvecklingsplan 2050 och
faststéller att de tre vetenskapsomrddena samt universitetsbiblioteket och universitetsforvaltningen ska ta
fram 9-ariga planer for sin lokalforsorjning. Det arbetet har paborjats under 2021. Sammantaget kommer
detta ge en bra bild av bade framtida mdjligheter och inriktningar for utvecklingen av den fysiska miljon
for Uppsala universitet i Uppsala och Visby.

Stress och psykisk ohélsa hos studenter har identifierats som en allvarlig risk i den
universitetsdvergripande riskanalysen (se avsnitt 1.5). Under den pagdende pandemin har en 6kad psykisk
ohilsa setts hos studenter till f6ljd av 6kad isolering och ensamhet som en konsekvens av dvergéngen till
distansundervisning. En universitetsovergripande forstudie har initierats som syftar till att kartligga
studenters psykiska vdlmaende och hur universitetet kan bidra. Forstudien kommer att vara klar i
december 2021.

Universitetet far en forstirkning till studenthélsa med 2,1 mnkr frén 2021. Medlen anvénds for att
forstarka det strategiska hilsoforebyggande arbetet for universitetets samtliga studenter, for att forstarka
det forebyggande behandlande arbetet genom att implementera och erbjuda internetbehandling for
studenter, samt for att vidareutbilda studentnéra personalgrupper, till exempel studievigledare, for att
upptécka psykisk ohilsa i ett tidigt skede.

Uppdrag till rektor:

e Att under den ndrmaste tredrsperioden prioritera arbetet med att systematiskt utvirdera
verksambhetsstodet.

4.51 Arbetsmiljo

Uppsala universitet ska ha en hilsofrimjande och héllbar arbetsmiljo med lika réttigheter och mojligheter
oavsett diskrimineringsgrund. Det bidrar till att universitetet &r ett lirosite med en trygg, stimulerande
och utmanande ldrande- och forskningsmiljo. Det skapar forutséttningar for en framgéngsrik verksamhet
och bidrar till att Uppsala universitet dr en attraktiv arbetsgivare. Universitetets policy for arbetsmilj6 och
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lika villkor ger en allmén inriktning for arbetsmiljon och sétter ramarna. Malen for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, som &r integrerade i policyn, visar pa en dvergripande niva vad
arbetsmiljoarbetet ska striva mot for att motverka ohilsa och frimja en god hélsa. For att uppna en god
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo ska ett systematiskt arbetsmiljoarbete genomforas. Uppsala
universitet har faststéllt en uppgiftsfordelning for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) och organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2015:4) ska arbetsgivaren ha rutiner for att regelbundet undersdka arbetsmiljon,
genomfora och folja upp arbetsmiljoarbetet. Tjanstgoringsplanerna dr ett exempel pa planeringsverktyg
som bland annat kan anvéndas for att frimja en god arbetsmiljo. Den arliga uppfoljningen av
universitetets systematiska arbetsmiljdarbete pa 6vergripande niva utvecklas under 2021. Ett pagaende
utvecklingsarbete, med fokus pad den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, ska resultera i ett forbattrat
stod till det lokala arbetsmiljoarbetet. Det sker till exempel genom utveckling av utbildningar,
stddmaterial, arbetsmiljorond gillande den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt inforandet av ett
nytt digitalt system for incidenthantering. Arbetsmiljoronden géllande den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon implementeras under 2021 och ett digitalt systemet for incidenthantering under 2022.
Likavillkorsperspektivet integreras i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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5. Resursfordelning

5.1 Takbelopp och anslag

Uppsala universitet erhéller anslag for Utbildning pa grundniva och avancerad niva samt for Forskning och
utbildning pé forskarniva (se tabell 5.1). Utbyggnaden i vardndringsbudgeten 2021 avsdg sommarkurser
och var en ett-arig satsning om 18 200 tkr (utdver tidigare satsningar p4 sommarkurser). Siffrorna for 2023
och 2024 &r berdknade utifran budgetpropositionen 2021.

Tabell 5.1 Beréaknade anslag, tkr

Anslagspost 32021 2022 2023 2024 Forandring

eslut Beslut Beraknat Berdknat  VP2021-BP
2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2042967 2013066 1997837 2017 815 -29 901
varav ap.1 Takbelopp (ram ) budgetproposition 1892 750 1907 902 1927 797 1948 661 15 152
,‘;{g‘;fgﬂzg’;ﬁ’e’o”p (ram) utbyggnad (VAB 2020, 132 017 105 164 70 040 69 154 -26 853
varav ap.1 Takbelopp (ram) utbyggnad (VAB 2021) 18 200 -18 200
2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva 2335428 2360 184 2383785 2 407 623 24 756
varav ap.6 Basresurs (ram) 2 268 296 2 342 091 2365512 2 389 167 73 795
Varav ap.6 Basresurs (ram) (VAB 2021) 49 229 -49 229
varav ap.7 Kunskap och information om méans vald mot 17 903 18 093 18 274 18 456 190

kvinnor (ram)

5.2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

5.2.1 Fordelning av takbelopp

Uppsala universitet tilldelas ett takbelopp for utbildning p& grundnivé och avancerad niva enligt tabell 5.2.
Takbeloppet dr den hogsta erséttningen som kan tilldelas universitetet ett visst ar. Vid arets slut gors en
avrakning baserad pé berdknat véirde av faktisk produktion av helarsstudenter och helérsprestationer per
utbildningsomrade under aret jamfort med tilldelat takbelopp. Om universitetet redovisar fler
helarsstudenter och helarsprestationer 4n vad som ryms inom arets takbelopp (s& kallad 6verproduktion) far
overproduktion upp till 15 procent av takbeloppet sparas till féljande budgetar och berittigar da till
ersittning. Universitetet har ocksa ritt att anslagsspara 10 procent av takbeloppet om vérdet av utforda
helarsstudenter och helérsprestationer inte racker upp till takbeloppet (sé& kallad underproduktion).

Utgangspunkten for VP 2022 ar de planeringsforutsattningar som anges i budgetpropositionen for 2021 och
varandringsbudgeten 2021. Uppsala universitet redovisade 2020 en dverproduktion pa 68 mnkr (2019: 7
mnkr). Vid utgédngen av 2020 éterstar sparade prestationer motsvarande 120 mnkr (2019: 52 mnkr).
Prognosen for 2021 &r hogst osidker med anledning av covid-19-utbrottet, men beddmningen &r en
produktion i niva med tilldelat takbelopp.

Anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva beréknas till 2 013 066 tkr for 2022. Forédndringen
(-29 901 tkr) jamfort med 2021 hérror till:

e utbyggnad av hogskolan som inleddes 2018: lakarutbildning, ingenjérsutbildningar,
samhéllsbyggnad och sommarkurser (+1 145 tkr)

e utbyggnad som inleds 2020: kompletterande pedagogisk utbildning (+2 990 tkr)

e minskat anslag pa grund av satsningar som upphor avseende livslangt larande, behdrighetsgivande
kurser och sommarkurser (-47 205 tkr)

e pris- och I6neomrékning och justeringsposter (+13 169 tkr)
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Tabell 5.2 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2021 2022 2023 2024 Férédndring
Beslut Beslut Berékning Berékning 2021-2022

ap. 1.Takbelopp UU" 2042 967 2 013 066 1997 837 2017 815 -29 901
-varav internt takbelopp GRUND 1888753 1907 902 1927 797 1948 661 19 149
-varav utbyggnad av hégskolan 20152 0 0 0
-varav utbyggnad av hégskolan 20172 0 0 0
-varav utbyggnad av hégskolan 20184 3997 5142 6 287 7432 1145
-varav utbyggnad av hégskolan 2020% 31475 16 305 13 100 13 100 -15170
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 EAB75 24 000 24 000 24 000 24 000 0
-varav utbyggnad av hdgskolan 2020 BP® 76 542 59 717 26 240 20 260 -16 825
-varav utbyggnad av hégskolan 2021 VAB® 18 200 -18 200
Summa 2 042 967 2013 066 1997 837 2017 815 -29 901
varav takbelopp Campus Gotland 117 792 119 041 1249

1)  Det belopp som den hogsta sammanlagda erséttningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgér till.

2)  Nar utbyggnaden ér klar 6vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND (barnmorskor, sjukskdterskor m.m.)

3)  Nar utbyggnaden ér klar 6vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND (Lérar- och forskollararutbildningar).

4)  Lékarutbildning, ingenjorsutbildningar, samhéllsbyggnadsutbildningar och sommarkurser. Beloppet i tabellen ror lakarutbildningen.
Ovriga utbildningar byggs ut inom ramen for bristyrkesutbildningar.

5)  Bristyrkesutbildningar (permanent), utbildning i hela landet (2021-2025), utbildning pa avancerad niva (2021-2022),
behorighetsgivande utbildning (2020-2022), livslangt lirande (2021), KPU (2021-2024).

6)  Sommarkurser (2021).

Med de riktade utbyggnaderna foljer uppdrag att bygga ut olika utbildningar enligt tabell 5.3.
Utbyggnaderna aterrapporteras till regeringen i arsredovisningen enligt ett sarskilt aterrapporteringskrav.
Utyggnaderna som paborjades 2015 och 2017 dr genomforda finansiellt sett men aterrapporteringskraven
finns kvar.

De satsningar som regeringen gjort under 2020 och 2021 ér tillfdlliga i alla fall utom ett. Endast satsningen
pa bristyrkesutbildningar (36 988 tkr) &r permanent. Livslangt larande (21 915 tkr) och sommarkurser

(18 200 tkr) upphor vid arsskiftet 2021/2022. Satsningen pa behdrighetsgivande utbildning trappas ner
mellan 2021 och 2022 fran 18 375 tkr till 6 125 tkr for att dérefter upphdra. Satsningen pé utbildning i hela
landet (17 140 tkr) pagér t o m 2025, satsningen pa kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) (9 110
tkr) pagar t o m 2024 och utbyggnaden av utbildning pa avancerad niva (33 477 tkr) t o m 2022.

For att skapa forutséttningar for fornyelse av utbildningsutbudet och ge omradesndmnderna sé goda
planeringsforutsittningar som mdjligt hanteras utbyggnaden utbildning i hela landet som en permanent
satsning internt. Det géller 4ven delar av satsningen pa utbildning pa avancerad niva. Se ndrmare i
kompletterande verksamhetsplan for Uppsala universitet 2021.

I tabell 5.3 framgér fordelningen av medel till omradesndmnderna inom respektive satsning.
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Tabell 5.3 Utbyggnad av hégskolan: Fordelning av antal platser respektive helarsstudenter pa vissa utbildningar enligt
utbyggnad som startade 2015, 2017, 2018, 2020 och 2021

Antal’ Antal ! Antal hst Antal hst
Omradesnémnd gy dtserpatser 2018 4re 20220(?3
ars 2017 ars utbyggnad ars
utbyggnad utbyggnad utbyggnad
Barnmorskeutbildning Medicin och farmaci 18
Grundlararutbildning F-3 Humaniora och samhallsvetenskap 50
Grundlararutbildning (alla nivaer) Humaniora och samhallsvetenskap 50
Forskollararutbildning Humaniora och samhallsvetenskap 60 30
Amneslérarutbildning Humaniora och samhallsvetenskap 20
Kompletterande pedagogisk utbildning Humaniora och samhallsvetenskap 39 20
Specialistsjukskoterskeutbildning Medicin och farmaci 35
Sjukskéterskor Medicin och farmaci 32
Utbildning hela landet Alla 210
Ingenjorssatsningar — Civilingenjor Teknik och naturvetenskap 90
Ingenjorssatsningar - Hogskoleingenjor Teknik och naturvetenskap 42
Samhallsbygge — Samhallsvetare Humaniora och samhallsvetenskap 90
Sambhallsbygge — Civilingenjor Teknik och naturvetenskap 68
Samhallsbygge — Hogskoleingenjor Teknik och naturvetenskap 24
Lakarutbildning Medicin och farmaci 36
Sommarkurser Alla 90
Basar Teknik och naturvetenskap 57
Kompletterande pedagogisk utb KPU Humaniora och samhéllsvetenskap 98
Bristyrkesutbildningar VAB 2020 Alla 154
Totalt uppdrag 234 120 650 309

1)  Utbyggnaden avser en utdkning av antalet programnyborjare jamfort med 2014.
Takbeloppet fordelas internt i:

o tilldelat anslag till omrddesndmnderna (se avsnitt 5.2.3)
e centrala avsittningar (se avsnitt 5.2.9)

5.2.2 Principer for anslagsfordelning till omradesnamnderna

Respektive omrades- och fakultetsnimnd ska svara for planering, genomforande och uppfoljning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt svara for fordelning av de resurser som ndmnden
disponerar for dessa andamél. Omradesndmnderna tilldelas ett internt takbelopp for &andamalet. Uppdraget
inkluderar den av regeringen riktade utbyggnaden av utbildningarna i form av ett antal nybdrjarplatser och
helarsstudenter till den omfattning som anges i tabell 5.3 och tabell 5.4. Uppfoljning av verksamheten sker
bland annat i drsredovisningen.

Det interna takbeloppet dr en ram inom vilken varje omradesndmnd forvéntas prioritera och férnya
utbildningsutbudet utifrin Mal och strategier for Uppsala universitet. Vid prioritering ska hansyn dven tas
till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Omradesndmnderna ska varje ar producera helarsstudenter och helérsprestationer med mélet om att uppna
100 procent av takbeloppet. Omradesndmnderna fér vid dverproduktion inte spara prestationer dver 100
procent. Underproduktion mot det interna takbeloppet leder inte till ndgon aterbetalning fran
omradesndmnd till universitetet. Dock kan upprepad underproduktion inom ett vetenskapsomréade leda till
ett minskat takbelopp kommande ar.
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Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala avsittningar (se tabell 5.7).
I de centrala avsittningarna ingér bland annat strategiska medel som ska mdojliggora sérskilda satsningar
l6pande under aret. Dessa medel disponeras av rektor.

5.2.3 Tilldelat anslag till omradesnamnderna

Uppsala universitets modell for resursfordelning tar sin utgdngspunkt i regeringens modell for erséttning av
heléarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomréade, de sa kallade prislapparna (se bilaga 1).
Uppdrag till omradesndmnderna ges som interna takbelopp som bygger pa de nationella prislapparna och
som ska motsvara det belopp som varje omradesndmnd ska producera helarsstudenter och
helarsprestationer for. For andamalet tilldelas omraddesndmnden ett anslag som uppgér till det interna
takbeloppet reducerat med omradesndmndens andel av centrala avséttningar.

Det interna takbeloppet till respektive omradesndmnd baseras pé foregédende ars takbelopp, av regeringen
aviserade fordndringar och pa interna dverviganden. Summan av de interna takbeloppen ska uppga till
samma belopp som universitetets takbelopp fran regeringen plus eventuellt anslagssparande. Hur ménga
helarsstudenter som ryms inom takbeloppet avgors av inom vilka utbildningsomréden de avriknas samt hur
hog prestationsgraden &r.

Tabell 5.4 Sammanstéllning fordelning av interna takbelopp, tkr

Internt

Internt riktade i ) ) Internt riktade . . — S
takbelo takbelopp tsni riktade riktade riktade takbelopp satsning riktade riktade takbel 4ndri
PP 2021 s;oir.;lgg;r satsningar  satsningar  satsningar 2022 (PLO + ar 2017 satsningar  satsningar 1 zoezgpp o lt'lng'av
2021 GRUND 2018° 2020 2021 VAB 2021 justering) och 2020 2021 o ':bel"‘

Totalt * Totalt GRUND 2018 otalt takbelopp

g;‘;"ﬁ;};g&aet‘;zzkap 976687 | 872273 48472 15500 34242 6200 929 168 0 15500 27529 | 972197 | -44%0

fhedicin och 504128 | 466833 10548 10250 15497 1000 477694 5142 10250 11785 | 504 871 743
Teknik och

naturvetenskap 560 752 469 317 25 307 29725 25403 11000 501 040 0 17 475 18 403 536918 | -23 834

g{fgg;'g:) 1400 2100 0 0 3500 0 2920 2000 920 | -2320

fsél:r:::ing 2042967 | 1806323 84 327 55 475 78642 18200 1907902 5142 40 305 59717 | 2013066 | -29 901

1)  Av regeringen riktad utbyggnad 2015, 2017, 2018 och 2020 enligt tabell 5.3. Héri ingar dven satsningen med fritt takbelopp
utifran rektors beslut (UFV 2018/118).

I varandringsbudgeten for 2021 (prop. 2020/21:99) tilldelas Uppsala universitet 6kat statsanslag for
utbildning pa grund och avancerad niva for sommarkurser med 18 200 tkr. Medlen som giller endast for
2021 fordelades i ett sirskilt rektorsbeslut den 11 maj 2021.

5.2.4 Utbildning Campus Gotland

Konsistoriet har beslutat att malet om 1 500 helarsstudenter som studerar pa plats vid Campus Gotland ska
utgora basen for fortsatt utveckling. Vid samgéendet &r 2013 uppgick antalet helarsstudenter pa
campusutbildningar till drygt 700. Bedomningen 4r att den utbyggnad som nu gors leder till att mélet om

1 500 helarsstudenter uppnés vid utgadngen av 2021.

Finansiering av utbyggnaden sker till och med 2021 till hilften med nya medel fran rektor (avsatta medel
for egna prioriteringar fran regeringens utbyggnad av hdgskolan 2015) och till hilften genom omfordelning
frén andra utbildningar, foretrddesvis distansutbildningar med koppling till Campus Gotland.
Omfordelningen aldggs omradesndmnderna och fordelas baserat pa volymen distansutbildning vid Campus
Gotland miitt i antalet helarsstudenter.

Omradesndmnderna tilldelas ett internt takbelopp for helarsstudenter pa campusutbildningar vid Campus
Gotland (se tabell 5.5). Enligt samma princip som for det totala takbeloppet kan justering géras om en
omradesndmnd upprepat inte nér sitt takbelopp. For att ge omradesndmnderna tydliga och langsiktiga

28



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2022
2021-06-16 UFV 2021/224

planeringsforutsittningar tilldelades medel for utbyggnad av de nya utbildningarna fram till och med 2021
redan 2019.

Under 2021-2022 kommer en utredning av Campus Gotlands verksamhet att genomforas med 6verordnade
syftet att bidra till att skapa forutséttningar for att pa bista sétt utnyttja Campus Gotlands potential i relation
till Uppsala universitets mal och strategier for forskning och utbildning av hogsta kvalitet. I utredningen
ingdr bland annat en 6versyn och analys av finansiering och utredaren har i uppdrag att foresla evetuella
forandringar. Eventuella justeringar av omradesndmndernas takbelopp genomfors darfor tidigast infor VP
2023.

Takbeloppet omfattar inte distansutbildningarna. Det totala virdet av helarsstudenter och helarsprestationer
vid Campus Gotland beréknas uppga till ungefar 161 mnkr for 2022, inklusive distansstudenter.

Tabell 5.5 Sammanstillning takbelopp for campusutbildningar vid Campus Gotland, tkr

Takbelopp Takbelopp

. u _— Studenter pa Studenter pa
Omradesnamnd/6vrigt Campus 2021 Campus 2022
Humaniora och samhallsvetenskap 84 197 85 089
Medicin och farmaci 9136 9233
Teknik och naturvetenskap 24 459 24718
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300
Summa basresurs 125 092 126 341

Utover tilldelade takbelopp avsétts sammanlagt 7,3 mnkr som kvalitetsmedel till Campus Gotland (se tabell
5.5). Medlen ska till del anvindas till resor mellan Uppsala och Visby och fordelas baserat pa antalet
anstillda vid Campus Gotland. Medlen ska ocksé anvéndas till att fordela extra medel motsvarande 5 000
kronor per helarsstudent pa campusutbildningar for att ticka merkostnader for de institutioner som bedriver
campusutbildning pd Gotland. Maximalt ersitts 100 helarsstudenter per institution, vilket innebér att den
hogsta erséttningen som kan tilldelas en viss institution &r 0,5 mnkr.

Uppdrag till omriadesnimnderna:

e Att genomfora den utbyggnad av utbildningar som planeringsradet for Campus Gotland foreslagit.
Omradesnamnderna tilldelas medel enligt tabell 5.5 for &ndaméalet. Medlen ingér i
omradesndmndernas totala takbelopp.

5.2.5 Avgiftsbetalande studenter

Universitetet har som mal att attrahera fler internationella studenter. Ar 2020 fanns 1 518 (2019: 1 414)
avgiftsbetalande studenter vid universitetet, vilket motsvarade 946 (2019: 833) helarsstudenter, och
intdkterna uppgick till 121 (2019: 109) mnkr. Prognosen over antalet studenter for dren 2021-2024 &r
mycket osiker med anledning av utbrottet av covid-19. Bedomningen é&r att antalet studenter ater kommer
att 6ka under 2021 men hur utvecklingen dérefter ser ut dr svarbedomt.

Avgifternas storlek &r faststdllda av rektor och tas ut enligt principen om full kostnadstiackning.
Huvuddelen av avgiftsintékten fordelas till den institution som bedriver utbildningen. 10 tkr av avgiften for
varje student ar riktad till studieadministration vid utférande institution for att tdcka de merkostnader som
den avgiftsfinansierade utbildningen medfor. Av samma skél sdtts 30 tkr av avgiften for att finansiera
merkostnader for central studieadministration, sprakstdd, bostadsgaranti och marknadsfoéring. Medlen for
2022 fordelas enligt tabell 5.6. Da prognosen &r oséker ges rektor mdjligheten att justera tilldelningen i
kompletterande verksamhetsplan for 2022.

Utbildning i svenska for avgiftsstudenter finansieras med studieavgifter frain och med 2019.

Medel for senare fordelning i tabell 5.6 fordelas av rektor i kompletterande verksamhetsplan.
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Tabell 5.6 Finansiering central administration — avgiftsstudenter 2022, tkr

Omradesnamnd/6vriga Beslut Beslut Beslut
2020 2021 2022
Bostadsgaranti 3400 4700 4700
Sprakverkstad Engelska 800 800 800
Svenska for avgiftsstudenter (UFV 2018/1740) 2 250 2250
Studentkarerna — studentinflytande 300 300 400
Erasmus+ 2500 2500 2500
Universitetsforvaltningen 18 490 21250 21 250
Delsumma 27 740 31800 29 650
For senare fordelning (beréakning) 5350
Summa 35000

1)  Satsningen utreds under 2021. Beslut om eventuell forldngning fattas under hosten 2021.

5.2.6 Sprakverkstaden

Sprakverkstaden utgdr en del av universitetets arbete med breddad studentrekrytering och lika behandling
av studenter. Sprakverkstaden tillhandahaller sérskilda insatser for studenter med lds- och skrivsvarigheter,
annat modersmal &n svenska, bristande sprakliga grundkunskaper, taldngslan m.m. Sprakverkstaden ar
organisatoriskt placerad under omrddesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap, men nyttjas av hela
universitetet. Sprakverkstaden finanserias med en central avsittning enligt tabell 5.7 (avseende grundniva
och avancerad niva) och tabell 5.17 (avseende doktorander). For 2022 avsitts 8 300 tkr (varav 7 600 tkr
avser utbildning pa grundnivé och avancerad niva) for &ndamaélet.

5.2.7 Utbildningar i svenska for personer med annat modersmal

Inom det sprakvetenskapliga omradet ges forberedande och behdrighetsgivande kurser (FUS/BUS) i
svenska for personer med utldndsk utbildning och annat modersmal &n svenska i syfte att ge de fardigheter
som krivs for grundldggande behorighet. For &ndamalet anvisas medel via centrala avsittningar enligt
tabell 5.7 samt 2 000 tkr fran universitetsgemensamma strategiska medel utbildning for ar 2022.

Swedish for Academics &r kurser i svenska som riktar sig till anstélld personal. For andamalet anvisades
under perioden 2019-2021 medel via universitetsgemensamma strategiska satsningar. Satsningen pa dessa
kurser utvérderas under 2021 och beslut om eventuell forldngning sker enligt sérskilt beslut av rektor.

Svenska for avgiftsstudenter omfattar sprakinlirande moment och kunskapsprov for avgiftspliktiga
studenter. Syftet &r att studenterna ska uppna samma niva av sprakfardighet som de studenter som ldser
kursen Basic Swedish. Satsningen utvéirderas under 2021 och beslut om eventuell forlingning sker enligt
sarskilt beslut av rektor (se tabell 5.6).

5.2.8 Sarskilda uppdrag inom utbildning

Stdd till studentinflytande

Uppsala universitet efterstravar ett aktivt studentinflytande i syfte att uppna hogsta kvalitet i utbildningen.
Enligt hogskolelagen (2 kap 7 §) har studenterna rétt att vara representerade nér beslut fattas eller
beredning sker i fragor som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation.

I enlighet med regeringens bedémning i propositionen Frihet och inflytande — kérobligatoriets avskaffande
(prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU 14, rskr. 2008/09:275) ska verksamhet for studentinflytande i
larosdtenas organ stodjas med statsbidrag. Regeringen beslutar varje &r om ett anslag till Kammarkollegiet
avseende stod till studentinflytande. Dér framgér vilket belopp som ska utbetalas till Uppsala universitet.
Darutover bidrar universitetet med egna medel.
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Ersittning till studentkarerna for studentinflytande regleras av ett sérskilt rektorsbeslut (UFV 2019/1014).
Ersittning fordelas arligen till de studentkarer som erhéller karstatus for perioden och baseras pa antalet
helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva samt inom forskarutbildning. Regeringen
har skjutit till ytterligare medel under perioden 2021-2025. Den tillfélliga satsningen hanteras utanfor
denna modell. Universitetet bidrar darutdver till verksamheterna Studentboet och ESMeralda.

For dndamaélet hojs universitetets egna avsittning av medel 2022 till 5 600 tkr for utbildning pa grundniva
och avancerad niva (tabell 5.7) samt 600 tkr inom forskning och utbildning pa forskarniva (tabell 5.17),
utover de studentinflytandemedel som universitetet tilldelas via Kammarkollegiet. Darutdver avsétts 400
tkr av intikterna fran avgiftsbetalande studenter for att finansiera studiebevakning for den gruppen, se
tabell 5.6.

Fran och med 2021 har de studenter som inte &r arvoderade av sin studentkar rétt till ssmmantrddesarvode
pa 500 kronor per méte i styrelser, nimnder och rad inréttade av konsistoriet eller av rektor och verksamma
pa universitetsévergripande niva, omradesnamnder, fakultetsndmnder, institutionsstyrelser och i tillfélliga
organ inrittade av rektor och universitetsdirektoren. Se rektors beslut 2020-12-15 (Dnr UFV 2020/2153).

Nationellt ansvar for vissa utbildningar

Uppsala universitet har ett uppdrag i regleringsbrevet att ge utbildning i elva sprakdmnen samt i egyptologi,
estetik och seismologi. Uppdraget innebér att undervisning méaste erbjudas pa ndgon niva dven om antalet
studenter vissa terminer dr litet. Uppdraget ingar i universitetets takbelopp och ska aterrapporteras 1
arsredovisningen.

For att sdkerstdlla hog kvalitet i dessa utbildningar tilldelas en baserséttning for 2022 pé 664 tkr per
utbildning. Ersdttningen uppréknas arligen med pris- och 16neomrékning. Vissa av dessa utbildningar har
ett litet studentunderlag och en baserséttning garanterar en lararinsats motsvarande exempelvis 75 procent
av en universitetslektor. Finansiering gors som en central avsittning enligt tabell 5.7.

Uppdrag till omridesnimnden for humaniora och samhillsvetenskap:

e Att anordna undervisning inom féljande utbildningar: albanska, assyriologi, bosniska, kroatiska,
serbiska, egyptologi, estetik, estniska, finska, hindi, kurdiska, persiska och turkiska.
Omradesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap erhaller 8 632 tkr for detta andamal
avsatta enligt tabell 5.7.

Uppdrag till omriadesnimnden for teknik och naturvetenskap:

e Att anordna undervisning i seismologi. Omradesndmnden for teknik och naturvetenskap erhéller
664 tkr for detta Andamal avsatta enligt tabell 5.7.

Lakarutbildning och ALF-medel (avtal om lékarutbildning och forskning)

Uppsala universitet erhéller anslag for att ersétta region Uppsala for dess kostnader vid medverkan i
utbildning av ldkare (ALF-ersittning) i enlighet med det avtal som tecknats mellan staten och vissa
regioner om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvéarden
(ALF-avtalet). ALF-ersittningen betalas ut manatligen till regionen. Enligt ALF-avtalet ersétts Uppsala
universitet inom lékarutbildningen for hogst 1 083 helarsstudenter 2022 vilket dr det minsta antal
helarsstudenter som staten forvéntar sig att regionen ska ta emot for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av lékare.
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Uppdrag till omriadesnimnden for medicin och farmaci:

e Att dimensioneringen av ldkarutbildningen uppgér till minst 1 083 helérsstudenter. Namnden
disponerar i samrad med region Uppsala ALF-ersittningen for avsett andamal.

Internationell fortbildning for larare

Universitetet har ett uppdrag fran regeringen att anordna viss internationell fortbildning for ldrare och viss
fortbildning for modersmalslérare for elever med annat modersmal &n svenska. Vidare ska universitetet
svara for Sveriges deltagande i Europaradets sprakprojekt och fortbildningsprogram for larare. For detta
erhaller universitetet ett sirskilt anslag. Uppdraget aterrapporteras i rsredovisningen.

Uppdrag till omridesnimnden for humaniora och samhillsvetenskap:

e Attansvara for viss internationell lararfortbildning samt sprakassistentverksamhet m.m. Vidare ska
ndmnden svara for att Sveriges deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for larare och
hemsprékslérares deltagande i fortbildningskurser genomfors enligt riksdagens beslut. For
uppdraget disponerar omrddesndmnden anslaget 2:4 ap.2. Internationell lararfortbildning (ram).

Nationellt resurscentrum foér biologi och bioteknik

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik ar ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. Det vergripande mélet for Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik é&r att
bidra till att ldrare i forskola, skola och vuxenutbildning far h6jd kompetens och 6kat intresse for biologi
och bioteknik. Genom insatserna for ldrare ges elever 6kade mojligheter till en aktuell och intressevéickande
undervisning. Centrumet ska ocksé verka for att frimja kontakterna mellan forskningen och skolan. Centret
ar organisatoriskt understéllt institutionen for biologisk grundutbildning.

Uppsala universitet disponerar ett sérskilt anslag for andamélet. Verksamheten samordnas av Linkdpings
universitet. Anslaget 2.64 ap. 1 Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik (ram) disponeras av
Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik vid institutionen for biologisk grundutbildning for avsett
andamaél.

5.2.9 Centrala avsattningar — utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ett antal universitetsgemensamma poster finansieras via statsanslaget som centrala avsittningar. De
centrala avsittningarna gors genom ett proportionellt avdrag av omrddesndmndernas tilldelade takbelopp.
For 2022 ar de centrala avsittningarna for utbildning:

o Kuvalitetsmedel Campus Gotland (se avsnitt 5.2.4)
Sprakverkstaden — utbildning pa grundniva och avancerad niva (se avsnitt 5.2.6)
Forberedande och behdrighetsgivande utbildning i svenska (FUS/BUS) (se avsnitt 5.2.7)
Nationellt ansvar for vissa utbildningar (se avsnitt 5.2.8)
Erséttning till studentkarerna (se avsnitt 5.2.8)
Hyresutjamning (se avsnitt 5.3.9)
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se nedan)
Tentamenslokaler

Kostnader for tentamenslokaler finansieras till storsta delen via en central avsittning inom utbildningen.
Kvarstaende del finansieras med en avgift per tenterande student.
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Tabell 5.7 Centrala avsittningar utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2021 2022 2023 2024 Forandring
Beslut Beslut  Berdkning Berdkning 2021-2022
Centrala avsattningar
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300 7 300 0
Sprakverkstaden — grundniva och avancerad niva 7 600 7 600 7 600 7 600 0
Behorighetsgivande undervisning i svenska ' 4 050 2100 -1 950
Nationellt ansvar for vissa utbildningar 9201 9298 9 391 9485 98
Erséttning till studentkarerna 2 5500 5 600 5600 5700 100
Hyresutjamning 5000 5000 0
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar 28 000 28 000 28 000 28 000 0
Universitetsgemensamma strategiska medel 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Tentamenslokaler 14 000 14 000 16 000 16 000 0
Summa centrala avsattningar 85 651 83 898 88 891 89 085 -1 752
Finansiering centrala avsattningar
Humaniora och samhallsvetenskap -41 267 -40 499 -43 099 -43 034 767
Medicin och farmaci -21 647 -21 032 -22 439 -22 591 614
Teknik och naturvetenskap -22 737 -22 366 -23 353 -23 460 371
Summa finansiering centrala avsattningar -85 651 -83 898 -88 891 -89 085 1752

1) Ytterligare 2 000 tkr tillfors frén universitetsgemensamma strategiska medel utbildning for &r 2022.

2) Avser finansiering utéver medel fran regeringen. Beslut fattas arligen om erséttning till respektive studentkar.

Universitetsgemensamma strategiska medel

Universitetsgemensamma strategiska medel disponeras av rektor och avsitts for sirskilda satsningar och
som reserv for oforutsedda hindelser inom utbildning pé grundniva och avancerad niva. Finansieringen

sker genom en central avséttning fran anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Avsittningen uppgér till 10 mnkr f6r 2022.

5.2.10 Sammanstallning anslagsfordelning — utbildning pa grundniva och avancerad

niva

Fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning p& grundnivé och avancerad niva ar

sammanstallt 1 tabell 5.8.

Uppdrag till omriadesnimnderna:

e Att 2022 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva motsvarande internt takbelopp for
2022 enligt tabell 5.8, inklusive utbyggnaden av antal nyborjarplatser och helarsstudenter enligt
tabell 5.3 och tabell 5.4.

Tabell 5.8 Sammanstallning fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

Tilldelat Internt Tilldelat Tilldelat Tilldelat Férandring
Omradesnamndiovrigt o2t | 2020 avedtmingar | 2022 | 202 ooz Mdelat

Beslut Beslut Beslut Berédkning Berédkning
Humaniora och samhallsvetenskap 935 745 972 197 -40 499 931 697 924 380 928 426 -4 048
Medicin och farmaci 482 755 504 871 -21 032 483 839 481 277 487 391 1084
Teknik och naturvetenskap 537 416 536 918 -22 367 514 551 500 875 506 138 -22 865
Oférdelat takbelopp 1400 -920 -920 2413 6775 -2 320
Centrala avsattningar 85 651 83 898 83 898 88 891 89 085 -1753
Summa férdelning av takbelopp 2 042 967 | 2013 066 0| 2013066 1997 836 2017 815 -29 901
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5.3 Forskning och utbildning pa forskarniva

5.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhaller anslagsposten basresurs for forskning enligt tabell 5.9. Anslaget for forskning
och utbildning pa forskarnivé berdknas till 2 360 184 tkr for 2022. I anslaget ingar basresurs for forskning
och utbildning pa forskarnivé och anslag for kunskap och information om méns vald mot kvinnor
(disponeras av Nationellt centrum for kvinnorfrid, se avsnitt 5.3.12). Anslaget 6kar med 24 756 tkr jAmfort
med 2021, vilket forklaras av pris- och 16neomrékning.

I basresursen ingér fr o m 2021 den forstirkning som regeringen aviserade i forskningspropositionen 2021—
2024. Uppsala universitet tilldelades 49 229 tkr. Huvuddelen av medlen fordelades for 2021 av rektor i ett
sarskilt beslut (UFV 2020/32). Négra ytterligare forstarkningar av basanslaget &r inte att vinta under aren
tom 2024.

I basresursen ingér medel for de strategiska forskningsomrddena samt medel som dverfordes till Uppsala
universitet i samband med samgéendet med Hogskolan pa Gotland.

Tabell 5.9 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

Anslagspost 2021 2022 2023 2024 Forandring
9sp Beslut Beslut Beriknat Berdknat VP 2021-BP

2:4 Forskning och utbildning pa 2335428 2360184 2375215 2398 967 24 756

forskarniva

varav ap.6 Basresurs (ram) 2 268 296 2 342 091 2 356 941 2380510 73 795

Vara ap.6 Basresurs (ram) (VAB2021) 49 229 -49 229

varav ap.7 Kunskap och information om méans 17 903 18 093 18 274 18 456 190

vald mot kvinnor (ram)

Summa 2 335428 2 360 184 2375215 2398 967 24756

Tilldelat belopp i VP2021+tillaggsbeslut 2 341 663

Differens -6 235

5.3.2 Principer for anslagsfordelning till omradesnamnderna

Respektive omrades- och fakultetsnimnd ska svara for planering, genomforande och uppfoljning av
forskning och utbildning pa forskarniva inom sitt ansvarsomrade samt svara for fordelning av de resurser
som ndmnden disponerar for dessa d&ndamal. Uppfoljning av verksamheten sker bland annat vid
omradesdialogerna och i arsredovisningen.

Universitetets forskning och utbildning pa forskarniva finansieras till knappt hélften av statsanslag.
Statsanslaget ska utgora en stabil och langsiktig finansieringsform. Langsiktighet och kontinuitet &r
forutséttningar for hog kvalitet i forskning, varfor en betydande del av basanslaget fordelas till
omradesndmnderna baserat pa tidigare ars fordelning. Foérdelningen av statsanslag ska ocksé premiera
prestationer och utvecklingsarbete, varfor 7,5 procent av basanslaget arligen omfordelas utifran
kvalitetsbaserade principer (se avsnitt 5.3.3). Universitetets egna kvalitetsbedomningar omfattar 2,5 procent
av basanslaget (se avsnitt 5.3.4).

Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala avsattningar. I de centrala
avsittningarna ingar bland annat universitetsgemensamma strategiska medel som ska mojliggora sirskilda
satsningar lopande under aret. Dessa medel disponeras av rektor och satsningar forutsitter vanligtvis
samfinansiering av omradesndmnder/fakultetsndmnder och institutioner.

Basresursen fran regeringen fordelas internt i:

o Tilldelat basanslag efter omfordelning baserat pa intern kvalitetsbaserad resurstilldelning
(se avsnitt 5.3.3).

e Egna kvalitetsbeddmningar (se avsnitt 5.3.4)

e Strategiska forskningsomraden (se avsnitt 5.3.5)
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e Forskning Campus Gotland (se avsnitt 5.3.6)
o Centrala avsittningar (se avsnitt 5.3.9)

Fordelningen av basresursen mellan dessa poster framgéar av tabell 5.10.

Tabell 5.10 Intern fordelning av basresurs, tkr

2021 2022 2023 2024 Forandring

Beslut Beslut Berédkning Berdkning  2021-2022
Tilldelat basanslag 1901 649 1913 263 1928439 1949 191 11614
Strategiska forskningsomraden 193 483 195 533 197 489 199 465 2050
Forskning Campus Gotland 23 843 24 096 24 337 24 580 253
Delsumma 2118 975 2 132 892 2150265 2173236 13 917
Egna kvalitetsbedémningar 46 459 48 045 48 310 48 693 1 586
For senare fordelning Campus Gotland 8000 8000 0 0 0
Centrala avsattningar 150 326 153 154 158 366 158 580 2828
Summa basresurs 2323760 2 342 091 2356941 2380509 32 248

5.3.3 Intern kvalitetsbaserad resurstilldelning

7,5 procent av basanslaget fordelas baserat pa prestation med tre kvalitetsbaserade indikatorer (UFV
2016/1914). Syftet med den kvalitetsbaserade resursfordelningsmodellen &r att ge tydliga signaler om i
vilka dimensioner verksamheten ska stirkas och att stimulera kvalitetsutveckling. Utgdngspunkten &r att
modellen ska ge goda incitament och har inte omférdelning som ett sjalvindamal.

Den universitetsgemensamma modellen ska vara forenlig med de fordelningsmodeller som finns pa
vetenskapsomrades- och fakultetsniva och fungera tillfredsstéllande for verksamheter med olika
forutsittningar. Modeller pd mer decentraliserad niva kan béttre anpassas till specifika forhdllanden inom
vetenskapsomraden och fakulteter.

I den kvalitetsbaserade resurstilldelningsmodellen omfordelas 7,5 procent av basanslaget for forskning och

forskarutbildning efter f6ljande indikatorer:

e Externa medel (2,5 procent)
e Publicering enligt den sé kallade norska modellen och citeringar (2,5 procent)
e Utfdardade doktorsexamen (2,5 procent)

Principen &r att utfallet berdknas genom att vetenskapsomradena jamfor sig med sina egna prestationer over
tid. Utfallet de tre senaste kalenderaren jaimfors med de fem foregaende.

For att f4 genomslag i organisationen ska modellen och dess utfall arligen kommuniceras brett. For
ytterligare information kring berdkningsmetoder, se UFV 2016/1914.
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Tabell 5.11 Kvalitetsbaserad resursfordelning, tkr
Bas" Avdrag Resursférdelning netto
10% av Summa | Doktors- Externa Publikationer Summa exkl.
bas examina medel och citeringar egna kvalitets-

bedémningar

Humaniora och samhallsvetenskap 677 433 -67 743 50 807 -818 -185 -417 -1 420
Medicin och farmaci 459 224 -45 922 34 442 -460 859 321 720
Teknik och naturvetenskap 785 151 -78 515 58 886 1278 -674 96 700
Egna kvalitetsbedémningar 48 045

Summa omradesnamnd 1921807 -192 181 192 181 0 0 0 0

1) Summan Bas avser tilldelat basanslag 2021 uppriknat med PLO.

5.3.4 Medel efter egna kvalitetsbedémningar

2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna kvalitetsbedomningar. For 2022
avsitts 48 045 tkr (2021:46 455 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag frdn Wallenberg Fellows och
Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council (ERC) (27 mnkr)

- satsning pa meriteringsanstdllningar (17 mnkr)

- internationellt géstprofessorsprogram, se UFV 2018/273 (ingen avsittning for 2022)

- internationalisering (4 mnkr)

Rektor ges mdjlighet att under aret géra omdisponeringar mellan posterna.

Universitetsgemensam samfinansiering om 250 tkr per ar sker till erhallna ERC-medel samt Wallenberg
Fellows och Scholars (inkl Clinical Scholars). Medel (250 tkr som en engdngssumma) tilldelas fran och
med 2021 &ven till forskare som skt ERC medel (Starting, Advanced, Consolidator och Synergi Grant)
samt erhéllit betyg A men som i slutdndan inte erhallit finansiering (vare sig frdn ERC eller fran stiftelser
som belonar forskare med betyg A). Beslut om medel sker efter anhallan fran vetenskapsomradet.

Satsningen pa meriteringsanstillningen bitrddande universitetslektorat utékas med 5 mnkr och uppgér fran
och med 2022 till 17 mnkr. Syftet ar att 6ka antalet bitrddande universitetslektorer och gora anstillningen
annu mer attraktiv. Rektor faststéller modell for fordelning av medlen i kompletterande verksamhetsplan
for 2022. Satsningen pagar till och med 2024 och ska utvirderas infor beslut om eventuell fortsittning.

Det internationella géstprofessorsprogrammet pagér till och med 2022 och ska utvérderas infor beslut om
eventuell fortsittning. Principer for ersittning beslutas av rektor i kompletterande verksamhetsplan for
2022. Det gors ingen ny avsittning infor 2022 dé programmet kan fortsétta med sparade medel fran tidigare
ar.

Medel for internationalisering anvénds till Enlight-samarbetet och andra universitetsgemensamma
samarbeten, huvudsakligen de nétverk universitetet dr engagerat i. Medeln fordelas efter beslut av rektor i
kompletterande verksamhetsplan for 2022.

En sammanstillning av omrddesndmndernas basanslag finns i tabell 5.12.
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Tabell 5.12 Sammanstallning fordelning av basanslag, tkr

PLO + Resurs-  Forandring Summa
Omradesnamnd Basanzs(:;g Basanzs(;;% justerings fordelning centrala &ndring av Basanzs[:;g
poster netto’ avsattningar basanslag
Humaniora och samhallsvetenskap 669 694 697 029 5373 -1 420 -997 2 956 699 985
Medicin och farmaci 518 691 538 397 4 341 720 -676 4 385 542 782
Teknik och naturvetenskap 854 038 883 549 7 031 700 -1 155 6 575 890 124
Summa tilldelning basanslag 2042423 | 2118975 16 745 0 -2 828 13 917 2 132 892

1)  Kovalitetsbaserad resursfordelning enligt avsnitt 5.3.3

5.3.5 Regeringens strategiska forskningsomraden (SFO)

Uppsala universitet dr vird for sju av regeringens SFO:er och medverkar som partner i ytterligare tre (se
sammanstéllning i bilaga 4). Dessa SFO:er erhéller sérskild finansiering fran regeringen. I tabell 5.13 finns
de SFO:er dir Uppsala universitet star som vérd, fordelningen mellan samverkande ldrositen och den
omradesndmnd till vilken konsistoriet fordelar anslaget.

Satsningen inleddes 2009 och SFO:erna utvirderades av Vetenskapsradet 2015 (Evaluation of the strategic
research area initiative 2010-2014). Samtliga SFO:er som sorterar under Uppsala universitet fick positivt

resultat i utvarderingen.

Av de 195 mnkr som Uppsala universitet tilldelas ska 70 mnkr foras 6ver till andra ldrosdten enligt tabell
5.13. Uppsala universitet erhéller ytterligare cirka 21 mnkr for 2022 avseende SFO:er dér universitetet dr
medverkande. Dessa medel 6verfors fran Lunds universitet.

Tabell 5.13 Fordelning anslag for strategiska forskningsomraden, tkr

Andel som
2 o —_— 2021 2022 2023 2024 utbetalas till Andel kvar
Omradesnamnd/6vrigt Beslut Beslut Berékning  Berékning andra pa UU
laroséaten
Humaniora och samhallsvetenskap
UCRS 9079 9175 9 266 9 359 0% 100%
Summa humaniora och
samhillsvetenskap 9079 i 9 266 9339
Medicin och farmaci
U-CAN 22 242 22 478 22703 22 930 50% 50%
U-CARE 11 349 11 469 11584 11 700 0% 100%
SciLife-U 49 363 49 886 50 385 50 889 0% 100%
Summa medicin och farmaci 82 954 83 833 84 671 85 518
Teknik och naturvetenskap
eSSENCE 29 505 29 818 30 116 30 417 55% 45%
StandUP 59 009 59 634 60 231 60 833 64% 36%
CNDS 12 937 13 074 13 205 13 337 36% 64%
Summa teknik och naturvetenskap 101 450 102 526 103 551 104 587
Summa SFO 193 483 195 534 197 489 199 464

37



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2022
2021-06-16 UFV 2021/224

5.3.6 Forskning Campus Gotland

Verksamheten pa Gotland ska erbjuda en akademisk milj6 for fullvéirdig utbildning och forskning.
Universitets mal dr bland annat att expandera verksamheten vid Campus Gotland genom fler studenter pa
campus och fler anstéllda med placeringsort Visby. Sammantaget ar det ett drygt tjugotal institutioner som
bedriver utbildning och forskning vid Campus Gotland.

De forskningsmedel som dverfordes till Uppsala universitet i och med samgéendet med Hogskolan pa
Gotland fordelas mellan omradesndmnderna som basanslag, totalt 24,1 mnkr. Anslaget rdknas arligen upp
med pris- och 16neomrékning. En &versyn och analys av finansieringen ingér i den utredning om Campus
Gotland som rektor initierat.

Darutdver avsitts arligen 9,7 mnkr (tabell 5.14) som fordelas av rektor efter forslag av planeringsradet for
Campus Gotland i syfte att stodja forskningsprojekt samt fakulteter och institutioner i rekrytering av larare
och forskare. Uppsala universitet disponerar darutover 8 mnkr per ar under fem ar (2018-2022) genom en
riktad satsning frén regeringen for att stirka Campus Gotland. Aven dessa medel fordelas av rektor efter
forslag av planeringsradet.

Tabell 5.14 Fordelning av medel for forskning och utbildning pa forskarniva vid Campus Gotland, tkr

Omradesnamnd/6vrigt 2021 2022 Forandring

Beslut Beslut 2021-2022
Humaniora och samhallsvetenskap 17 623 17 810 187
Medicin och farmaci 1037 1048 11
Teknik och naturvetenskap 5184 5239 55
Riktad satsning — Campus Gotland 8 000 8 000 0
8§gtalfﬁ(ljavséttning — Campus 9700 9700 0
Summa 41544 41797 253

5.3.7 Utbildning och forskning for hallbar utveckling

Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI) dr ett universitetsgemensamt projekt som under
perioden 2018-2022 ska stdrka universitetets forskningsmiljder inom hallbar utveckling genom att
stimulera gransoverskridande forskningssamarbeten, samt stodja och utveckla ett antal forskningsinitiativ
med fokus pé héllbar utveckling. Det finansieras dels med universitetsgemensamma strategiska medel
(totalt 9 375 tkr under perioden 2018-2022) dels med 401 tkr fran omradesndmnderna for 2022(se tabell
5.15).

Uppdraget for The Centre for Environment and Development Studies (CEMUS) omfattar utbildning och
samverkan med det omgivande samhéllet inom omradet héallbar utveckling. Det basfinansieras av
omradesndmnderna; totalt 800 tkr inom utbildning pé grundniva och avancerad niva samt 376 tkr for
samverkansuppgiften for 2022 (se tabell 5.15).

Konsistoriet beslutar ocksa att omradesnimnderna gemensamt finansierar stod runt Zennstromprofessuren,
totalt 376 tkr for 2022.

Utdver ovan nimnda enheter erhaller Ostersjduniversitetet/Baltic University Programme ett sirskilt anslag
(2:65 ap3 Sirskilda medel till universitet, sekretariat for Ostersjouniversitetet)
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Tabell 5.15 Finansiering av verksamheterna inom hallbar utveckling, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2021 2022
Summa UTB FO Summa UTB FO

Humaniora och samhallsvetenskap 759 379 379 766 383 383
Medicin och farmaci 533 151 382 539 153 386
Teknik och naturvetenskap 642 262 379 648 265 383
-varav CEMUS 792 372 800 376
-varav Zennstrémprofessur 372 376
-varav UUSI 397 401

Ostersjéuniversitetet

Centrala avsattningar 1159 0 1159 1171 1171
Sarskilt atagande inom utb.ansl. fér Ostersjéuniv. 2 609 0 2609 2 637 2 637
Summa 5701 792 4909 5760 800 4 960

1) 2:65 Sérskilda medel till universitet, ap.3 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet.

5.3.8 Centrum for genusvetenskap

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt initierar och
stimulerar till samarbete i genusvetenskapliga fragor inom universitetet. Utbildningen och forskningen
omfattar bade biologiska och sociala perspektiv pa kon. Verksamheten &r organisatoriskt understilld
omradesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap men samverkar med samtliga omradesnamnder,
fakultetsndmnder och berdrda institutioner och finansieras ddrmed gemensamt av dessa. Centrum for
genusvetenskap finansieras genom att omradesndmnderna avsitter medel enligt tabell 5.16.
Omradesndmnden for medicin och farmaci och omradesndmnden for teknik och naturvetenskap ska
dessutom avsitta medel for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrumets
verksamhet. Utover detta delfinansierar avkastning fran C.F. Liljewalchs stiftelse anstéllningen som
forestandare pa centrumet.

Tabell 5.16 Finansiering av Centrum for genusvetenskap, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2021 2022 2023 2024

Beslut Beslut Berédkning Berékning
Humaniora och samhallsvetenskap 3359 3395 3429 3463
Medicin och farmaci 1241/ 5142 125'/ 5192 1271/ 5252 128"/ 5302
Teknik och naturvetenskap 124"/ 5142 125'/ 5192 1271/ 525 128"/ 5302
C.F. Liljewalchs stiftelse 544 550 555 561
Summa 5179 5234 5 286 5339

1)  Finansiering av Centrum for genusvetenskap.
2)  Medel for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrumets verksamhet.

5.3.9 Centrala avsattningar — forskning och utbildning pa forskarniva

Ett antal universitetsgemensamma dndamal finansieras via basresursen som centrala avsittningar. For 2022
ar de centrala avsittningarna inom forskning och utbildning pa forskarniva:

Sprakverkstaden — utbildning pa forskarniva (se avsnitt 5.2.6)
Ersittning till studentkarerna (se avsnitt 5.2.8)

Forskning Campus Gotland (se avsnitt 5.3.6)
Hyresutjimning (se nedan)

Forskningsdatalagring (se nedan)
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Avveckling The Svedberg Lab (se nedan)

Sjukkostnad externfinansierad forskande personal (se nedan)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se nedan)
SCAS (se avsnitt 5.3.10)

Ostersjouniversitetet (se avsnitt 5.3.10)

Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7)

Tabell 5.17 Centrala avsattningar forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Andamal 2021 2022 2023 2024 Forandring

Beslut Beslut Berékning Berdkning  2021-2022
Sprakverkstaden — doktorander 700 700 700 700 0
Erséttning till studentkarerna 570 600 600 600 30
Forskning Campus Gotland 9700 9700 9700 9700 0
Hyresutjamning 5000 5000 0
Forskningsdatalagring 5000 5 000 5000 5000 0
Avveckling The Svedberg Lab 7000 7 000 7 000 7 000 0
Sjukkostnad externfinansierade forskare? 1000 2000 2000 2000 1000
Universitetsgemensamma strategiska medel 65424 65 000 65 000 65 000 -424
SCAS 19773 19 983 20 183 20 385 210
Ostersjéuniversitetet 1159 1171 1183 1195 12
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar 40 000 42 000 42 000 42 000 2000
Summa 150 326 153 154 158 366 158 580 2828

1) Reducerad avsittning under 2020-2021 med anledning av ackumulerade dverskott fran tidigare ar. Ar 2022 atergir avsittningen till tidigare niva.

2)  Avsittningen sdnks under 2021-2022 for att anpassas till utnyttjad niva.

Hyresutjamning

Sedan den tidigare hyresmodellen ersattes med den befintliga finns inte ldngre nagot stdd till verksamheter
som far 6kade lokalkostnader utover stdd till inredning och utrustning. En hyresutjimningsmodell infordes
i VP 2019 for att underldtta utveckling av och fordndringar i lokalbestandet.

Grundprincipen &r att vetenskapsomradena finansierar hyresdkningar vid ny- och ombyggnation.
Utjamningsmodellen aktiveras i projekt av storre omfattning dir vetenskapsomradet pd egen hand inte kan
hantera hela kostnadsdkningen och som anses vara strategiskt viktiga for hela universitetet. Beslut om
utjamningsmedel for 6kade hyreskostnader tas av rektor objekt for objekt. En utgangspunkt vid
bedomningen ar hyresdkningens omfattning i férhallande till verksamhetens omsittning. Respektive
vetenskapsomrade finansierar alltid minst 50 procent av hyreskostnadsdkningen i ett objekt. Medel via
utjdmningsmodellen tilldelas som ett tidsbegrénsat stdd, i normalfallet mellan 5 och 10 ar, med
avtrappning.

Forslag till hyresutjamning ska for aktuella projekt 1dmnas till rektor i samband med beslut om
genomfOrande. Berdkningen gors om infor projektslut och tilldelningen faststills i verksamhetsplanen aret
fore inflyttning i de nya eller ombyggda lokalerna med hénsyn tagen till eventuella férédndringar i
hyreskostnader eller verksamhetsvolym inom berérd verksamhet.

Hyresutjamning finansieras med central avséttning inom forskning och utbildning pa forskarniva (tabell
5.17) samt utbildning pa grundniva och avancerad niva (tabell 5.7). Avsittning av medel paborjas 2023 {or
att finansiera de projekt som bedoms falla inom ramen for hyresutjimning.
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Forskningsdatalagring

Rektor beslutade 2016-04-12 (UFV 2012/1735) om inforande av en universitetsovergripande tjanst for
permanent, strukturerad och sdker lagring av forskningsdata. Tjansten erbjuds kostnadsfritt till forskande
personal och kommer att ersétta lokala lagringslosningar. Medlen om 5 mnkr per &r ska anvéndas till
maskinvara, drift, personal samt utbildning och information.

The Svedberg Lab

Konsistoriet beslutade om avveckling av The Svedbergs Lab vid arsskiftet 2015/16 (UFV 2015/380). En
avsattning pa 67 mnkr for avvecklingskostnader belastade bokslutet 2015 som en engangskostnad. For att
finansiera avvecklingen gjordes en central avsittning pa 7 mnkr per ari 5 ar (2017-2021). En férnyad
bedomning visar att den centrala avséttningen behdver fortsitta i forsta hand i tre ar till (2022-2024).
Darefter kan en ny beddmning géras om avséttningen ska fortsitta ytterligare tid, ska upphora eller kan
skrivas av mot myndighetskapital.

Sjukkostnad for externfinansierad forskande personal

Sjukkostnad for forskare och meriteringsanstéllda med externa bidragsmedel finansieras med central
avsittning. En sjukskrivning medfor i praktiken att projekttiden minskar for den enskilde medarbetaren om
inte sjukkostnaden ticks med statsanslag. Denna fraga har hanterats pé olika sétt inom olika delar
universitetet, vilket har lett till att den forskande personalen verkar under olika forutséttningar. Finansiering
med centrala medel gor forutsittningarna for den externt finansierade forskarpersonalen enhetliga.

Universitetsgemensamma strategiska medel

Konsistoriet avsitter arligen medel for universitetsgemensamma strategiska &ndamal till rektors forfogande.
Medlen anvénds bland annat till satsningar 16pande under aret och utgdr vanligtvis startkapital i
initieringsfaser. Nya satsningar forutsétter normalt samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsndimnder
och institutioner. Storre satsningar gors for ndrvarande pa Uppsala Antibiotic Centre (UAC), Uppsala
Diabetes Centrum (UDC), Uppsala konfliktdatabas, plattform for tvargdende kultur- och samhallsforskning
(CIRCUS), Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI), Uppsala Immigration Lab, Molekylar
biometik, Vinnova kompetenscentrum, Women’s Mental Health during the Reproductive lifespan
(WoMHeR), Higher Education as Research Object (HERO), Alva Myrdal centret samt
infrastruktursatsningar inom Humsam-omradet. Medlen kan &ven anvéndas till oférutsedda hindelser.

Avsittningen for universitetsgemensamma strategiska medel 6kade med 5 mnkr 2019 och med ytterligare 5
mnkr 2020. Medlen ska anvindas for att finansiera den universitetsgemensamma delen av nationellt
relevant forskningsinfrastruktur. Uppsala universitet deltar i bade internationella och nationella satsningar.
Finansieringsansvaret for den nationella forskningsinfrastrukturen har féridndrats under senare ar och ett allt
storre ansvar har lagts pé larosdtena. Grundprincipen vid universitetet &r att respektive vetenskapsomrade
finansierar sin forskningsinfrastruktur. Det dr dock rimligt att i vissa enskilda fall samfinansiera med
centrala medel. Det handlar om stdrre ataganden dér regeringen Onskat storre finansiellt ansvar fran
larosdtena eller dar Uppsala universitet tar ett stort nationellt ansvar. For ndrvarande berors SNIC, MAX IV
och ESS/FREIA-laboratoriet.

I syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inréttades en klimatpott 2020 for att stddja olika
initiativ. Satsningen har finansierats ur Gustavianska stiftelsen under 2020 och 2021. For 2022 finansieras
klimatpotten (2 mnkr) som en del av de universitetsgemensamma strategiska medlen. Satsningen ska
utvirderas under 2022 innan beslut om en ev. forlangning.

For att stimulera samverkan finns ett behov av samverkansfinansiering. Medel for Verifiering av
samverkan (VFS-medel) utgor "smorjmedel” till projekt i tidig fas och ddrmed mojliggors
samverkansprojekt som &r vil forberedda infor externa utlysningar. Rektor har beslutat om en
finansieringsmodell for denna verksamhet (UFV 2017/1728). Av beslutet framgér bland annat
beredningsprocessen. VFS-medlen har finansierats 2020 och 2021 med universitetsgemensamma
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strategiska medel enligt rektors beslut. Den finansieringen ska fortsitta ytterligare tre &r (2022-2024).
Avsittningen beréknas uppga till 2,5 mnkr per ar.

5.3.10 Sarskilda uppdrag

SCAS

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett nationellt institut for avancerade studier,
huvudsakligen inom samhéllsvetenskap och humaniora och med Uppsala universitet som varduniversitet.
Verksamheten regleras i forordning (1995:1079, SFS 2017:205) om Kollegiet for avancerade studier och
ska redovisas sirskilt i arsredovisning och budgetunderlag. Ett syfte dr att bidra till hog kvalitet och
internationalisering i svensk forskning. Verksamheten har under de senaste aren breddats till att &ven
omfatta naturvetenskap och medicin.

Sekretariatet for Ostersjéuniversitet (The Baltic University Programme)

Universitetet tilldelas ett sérskilt anslag (2.65 anslagspost 3) for Sekretariatet for Ostersjouniversitet, se
tabell 5.17. Anslaget disponeras av omradesndmnden for naturvetenskap och teknik.

Seismologisk informationsservice

Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska bedriva seismologisk informationsservice.

5.3.11 Sammanstallning anslagsfordelning — forskning och utbildning pa forskarniva

Tabell 5.18 visar sammanstéllning over fordelning av basresursen for 2022 samt beréknade anslag for 2023
och 2024. I tabell 5.19 redovisas finansiering av vissa riktade satsningar.

Tabell 5.18 Sammanstallning fordelning av basresursen, tkr

Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag

2 u A Forandrin
omradesnamndfovriat Bzgszllt BZ:szlit Bel?:kz:ing Bel?:kz:ing 2021 '20229
Humaniora och samhéllsvetenskap 697 029 699 985 705 594 713 166 2 956
Medicin och farmaci 538 397 542 782 547 263 553 086 4 385
Teknik och naturvetenskap 883 549 890 124 897 408 906 984 6 575
Summa tilldelning inkl. SFO, Campus 2118975 2132892 2150265 2173236 13917
Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 46 459 48 045 48 310 48 693 1586
For senare fordelning 8 000 8 000 0 0 0
Centrala avsattningar 150 326 153 154 158 366 158 580 2828
Summa basresurs 2323760 2 342 091 2 356 941 2 380 509 18 331
Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) 17 903 18 093 18 274 18 457 190
Summa totalt anslag 2 341 663 2 360 184 2375215 2 398 966 18 521
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Tabell 5.19 Finansiering av riktade satsningar och uppdrag inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Summa Humaniora och Medicin och Teknik och Gemensamt!
2022 samhadllsvetenskap farmaci  naturvetenskap
UU Innovation (se aven tabell 6.1) 6772 1718 2527 2527
UU samverkan (se aven tabell 6.2) 6772 1718 2 527 2527
Artificiell intelligens (Al) 4 500 1500 1500 1500
;%rrs]lgg:jr:g;&cr utbildningsvetenskap och 4000 2000 2000
MAX IV (2020-2023) 9 050 4525 4525
SNIC (2020-2022) 13 000 X X X 5475
SNIC —in kind 5900 X X X
Forskningsinfrastruktur — Humsam 5000 X 5000

x) Fordelas mellan vetenskapsomradena efter framtagen férdelningsmodell.
1) Avser Universitetsgemensamma strategiska medel forskning.

5.3.12 Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)

Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) har genom Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett
rikstdckande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad kunskap och information om méns vald mot
kvinnor, hedersrelaterat véald och fortryck samt vald i samkonade relationer. Enheten &r placerad direkt
under rektor. Inom ramen for uppdraget ska NCK bedriva utbildning och utgdra ett stod till andra
myndigheter och organisationer i dessa fragor. Centrumet ska dven sammanstilla aktuell forskning och
analysera behovet av ny forskning, samt utveckla och sprida metoder for bemétande och stdd. Pa uppdrag
av regeringen driver NCK i samverkan med Akademiska sjukhuset den nationella stodtelefonen
Kvinnofridslinjen, som under 2020 tog emot drygt 46 500 samtal.

For uppdraget erhaller Uppsala universitet ett sarskilt ramanslag i regleringsbrevet (2.4 ap. 7 Kunskap och
information om méns vald mot kvinnor). Anslaget disponeras av NCK for avsett andamal (se tabell 5.20).

Tabell 5.20 Finansiering av Nationellt centrum foér kvinnofrid, tkr

Omradesnimnd/évrigt! 2021 2022 2023 2024 Forandring
9 Beslut Beslut Berédkning Berédkning 2021-2022

Nationellt centrum foér kvinnofrid 17 903 18 093 18 274 18 457 190

Summa basresurs 17 903 18 093 18 274 18 457 190

1)  Forandringar mellan aren avser bedéomd pris- och 16neomrakning.
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6. Resurser for gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stodfunktionerna bestér av:

e  Universitetsgemensamma

e  Omréades-/fakultetsgemensamma
e Biblioteksgemensamma

e Institutionsgemensamma

Konsistoriet beslutar om ramen for de universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
stodfunktionerna. Omradesndmnderna ska faststélla ett belopp for finansiering av de omrades- och
fakultetsgemensamma stodfunktionerna. Avsittningar till omradeskanslierna beslutas i respektive
omradesndmnds verksamhetsplan.

All verksamhet ska bidra till finansieringen av de gemensamma stodfunktionerna vilket innebér att savil
anslags-, bidrags- som avgiftsfinansierad verksamhet ska bidra. I de fall kostnaderna inte tdcks inom den
bidragsfinansierade verksamheten kan omrddesndmndernas anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva anvéndas for medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstackning
tillimpas.

6.1 Uppsala universitet Innovation

Uppsala universitet Innovation &r en universitetsgemensam enhet vars uppdrag ér att verka for
nyttiggorande av forskningsresultat eller kunskapstillgangar bland annat genom stdd f6r kommersialisering
och innovation, i syfte att skapa vérde for Uppsala universitet och samhdllet i 6vrigt. UU Innovation ska ge
stod till forskare, forskargrupper och studenter, exempelvis genom rddgivning kring nyttiggérande,
patentskydd och rittighetsfragor, finansiering och affirsradgivning, samt stdd vid sddana kontakter med
andra parter (UFV 2020/2591).

UU Innovation ska dven verka for innovationsfrimjande samt kad kunskap om, och formaga att hantera,
kunskapstillgdngar inom universitetet samt fullgéra delar av Uppsala universitets
innovationskontorsuppdrag.

Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UU Innovation i arbetet for virdeskapande
samhillsnytta av forskningsresultat och kunskapstillgangar genom att omrddesndmnderna avsitter medel
enligt tabell 6.1 samt via universitetsgemensamma dndamal enligt tabell 6.6.

Tabell 6.1 Finansiering av UU Innovation, tkr

2021 2022 2023 2024
Beslut Beslut Berdkning Berédkning
Humaniora och samhélisvetenskap’ 1700 1718 1869 2 020
Medicin och farmaci' 2 500 2 527 2702 2853
Teknik och naturvetenskap' 2 500 2 527 2702 2 853
Universitetsgemensamma andamal 2 300 2 324 2 348 2371
Delsumma 9 000 9 095 9 620 10 098
Anslag 2:64 ap.20
Innovationsverksamhet vid universitet 7 145 7 221 7 293 7 366
och hogskolor
Summa 16 145 16 316 16 913 17 463

1)  Anslag for forskning och utbildning pé forskarniva enligt tabell 5.19.
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6.2 Uppsala universitet Samverkan

Uppsala universitet Samverkan &r en universitetsgemensam enhet vars uppdrag ar att verka for
nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap genom stdd for samverkan och innovation i syfte att skapa
vérde for Uppsala universitet och samhillet 1 6vrigt. UU Samverkan ska ge stod till forskare och
forskargrupper att etablera, utveckla och driva samverkans- och innovationsprojekt, exempelvis i form av
radgivning om nyttiggérande genom samverkan, process- och projektledning, samverkansavtal,
finansiering, samt stod vid kontakter med myndigheter, foretag och andra aktdrer (UFV 2020/2591).

Enheten ska verka for 6kad kunskap om samverkan inom universitetet, samt utveckla modeller och
arbetsformer for gransdverskridande kunskapsutbyten och innovation genom samverkan. UU Samverkan
ska ge stdd till universitetsledning och omrades-/fakultetsledningar i strategiska samverkanssatsningar,
exempelvis genom att bidra till utvecklandet av allianser och partnerskap mellan universitetet, naringsliv
och offentliga organisationer samt fullgora del av Uppsala universitets innovationskontorsuppdrag.

Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UU Samverkan och stddet till samverkan genom att
omradesndmnderna avsitter medel enligt tabell 6.2 samt via universitetsgemensamma dndamaél enligt tabell
6.6.

Tabell 6.2 Finansiering av UU Samverkan, tkr

2021 2022 2023 2024
Beslut Beslut Berdkning Berdkning
Humaniora och samhallsvetenskap 1700 1718 1 869 2020
Medicin och farmaci' 2 500 2 527 2702 2853
Teknik och naturvetenskap' 2 500 2 527 2702 2 853
Universitetsgemensamma andamal 2 300 2 324 2 348 2 371
Delsumma 9 000 9 095 9 620 10 098
Anslag 2:64 ap.20
Innovationsverksamhet vid universitet 3847 3888 3927 3 966
och hogskolor
Summa 12 847 12 983 13 547 14 064

6.3 Uppsala universitet musik och museer

I Uppsala universitet musik och museer ingér verksamheterna Museum Gustavianum, Evolutionsmuseet,
Uppsala linneanska tradgérdar och Musicum. Avdelningen ingér i universitetsforvaltningen och dess
uppgifter framgar av arbetsordningen (UFV 2018/1183). Konsistoriet beslutar om universitetsgemensam
finansiering av Uppsala universitet musik och museer enligt tabell 6.3. Finansieringen sker med medel fran
omradesndmnderna samt avkastningen fran den Gustavianska stiftelsen. Finansieringen dkar 2022 med 793
tkr (pris- och I6neomrikning).
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Tabell 6.3 Finansiering av Uppsala universitet musik och museer, tkr

2020 2021 2022 2023 Foérandring
Beslut Beslut Berdkning Berdkning 2021-2022
Musik och museer, (ram) 74 785 75 578 76 333 77 097 793
Finansiering Uppsala universitet musik
och museer
Humaniora och samhallsvetenskap 3809 3 849 3888 3927 40
Medicin och farmaci 1058 1069 1080 1091 11
Teknik och naturvetenskap 15799 15 966 16 126 16 287 167
Gustavianska stiftelsen 54 119 54 693 55 240 55792 574
Summa finansiering musik och museer 74 785 75 578 76 333 77 097 793

6.4 Kulturarvet m.m.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader som framst dr forknippade med kulturarvet (museer,
tradgardar och vissa delar inom biblioteket) och den utévande musiken samt kostnader férenade med de s&
kallade exercitieverksamheterna (rid- och ritverksamheten) nyttjas i huvudsak den avséttning som gors fran
den Gustavianska stiftelsen (reservfonden). De delar som ingar i Uppsala universitet musik och museer
fordelas i avsnitt 6.2. Icke férdelade medel fran avkastningen fordelas senare av rektor.

I avsittningen till kulturarvet m.m. ingér finansiering av sirskilda satsningar sdsom fundraising och
sponsorinsatser. Hir ingar dven delfinansiering av promotionerna och professorsinstallationen m.m.,
universitetsaulan samt vissa hogtider. Avsittningen till fundraising 6kar for att fortsitta arbetet med att
bygga en plattform for fundrasingarbetet.

Ett sérskilt belopp sitts av till investering inom kulturarvet. Anledningen &r att det har gjorts stora
investeringar inom kulturarvet bland annat genom ombyggnaden av universitetshuset. Avsittningen foljer
samma ordning som for andra investeringar i lokalprojekt, dér finansiering gors med centrala avséttningar
av statsanslag.

Medicinhistoriska museet delfinansieras av avkastningen fran Gustavianska stiftelsen. Beloppet regleras i
ett sirskilt avtal.

Tabell 6.4 Finansiering av sarskilda satsningar via medel fran Gustavianska stiftelsen, tkr

2021 2022 2023 2024 Foréndring

Beslut Beslut Berdkning Beridkning 2021-2022

Universitetsaulan 2000 2000 2000 2000 0
Promotioner, installation m.m 4 300 4 400 4 500 4 500 100
Fundraising/sponsor 9000 9 500 10 000 10 000 500
Jubileer, forelasningar m.m 1700 1700 1700 1700 0
Idrottssamverkan 200 200 200 200 0
Valborg — Sista april 200 200 300 300 0
Lika villkor — priser 550 550 550 550 0
Investeringar inom kulturarvet 7 000 7 000 7 000 7 000 0
Totalt 24 950 25 550 26 250 26 250 600
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Tabell 6.5 Finansiering av exercitieverksamheterna m.m., tkr

2020 2021 2022 2023 Foréandring

Beslut Beslut Berdkning Berédkning 2021-2022

Ridinstitutionen 419 423 428 432 4
Ritinstitutionen 735 743 750 758 8
Medicinhistoriska museet 472 477 482 487 5
Totalt 1626 1643 1660 1677 17

6.5 Universitetsgemensamma funktioner

I de universitetsgemensamma funktionerna ingar:

e  Universitetsledningen

e Universitetsforvaltningen (stodfunktioner med uppdrag fran universitetsdirektoren)
Internrevisionen

UU Innovation

UU Samverkn

Universitetsovergripande kostnader

Inom posten universitetsledningen ingar kostnader for rektor, prorektor samt del av vicerektorerna. Hér
ingar ocksé kostnader for konsistoriet, rektorsraden och medel for vissa utvecklingsprojekt.

Universitetsforvaltningens uppgift dr att skapa goda forutséttningar for utbildning och forskning.
Universitetsforvaltningen ska stddja konsistoriet, rektor, omrades- och fakultetsndmnder, institutioner och
verksamheten bade genom strategiskt och administrativt stod, med ett sarskilt ansvar for att universitetet
fullgor sitt 6vergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Universitetsforvaltningen ansvarar for att
forvalta och utveckla universitetets administration. I universitetsférvaltningen ryms dven de administrativa
uppdrag och verksamheter som lampligen hanteras gemensamt inom universitetet.
Universitetsforvaltningens uppgifter framgar av dess arbetsordning.

En prioriterad fraga &r samordning, styrning och finansiering av IT-tjénster. En gemensam avdelning for IT
har inréttats med uppdraget att stodja hela universitet. En IT-ndimnd med universitetsdirektéren som
ordforande leder verksamheten. Det verkstillande ansvaret vilar pa IT-direktdren. Finansiering av den nya
IT-organisationen gors dels universitetsgemensamt enligt tabell 6.6, dels genom en IT-avgift tabell 6.7.

IT-avgift tas ut av varje institution bserat pa antal medarbetare och vald serviceniva.

I posten universitetsovergripande kostnader ingar t.ex. foretagshélsovérd, samlingsforsikringar,
tjinstereseforsikringar, stod till funktionshindrade studenter och bonusavtalet (lirares kopiering). Aven
fordldrapenningtilldgget for anstillda ingér i de universitetsdvergripande kostnaderna (UFV 2010/2043).
Sedan 2021 finansieras vissa kostnader for hogskoleprovet inom denna ram.

Finansieringen av de universitetsgemensamma kostnaderna for 2022 redovisas i tabell 6.6.
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Tabell 6.6 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader, tkr

2021 2022 2023 2024 Foérandring

Beslut Beslut  Berdkning  Berikning 2021-2022
Universitetsledningen 20 986 21208 21421 21635 222
Internrevisionen’ 4713 4013 4 811 4 859 -700
Vissa enheter under rektor:
- UU Innovation 2300 2324 2348 2371 24
- UU Samverkan 2300 2324 2348 2371 24
Universitetsforvaltningen? 353 985 358 437 362 022 365 642 4 452
Universitetsgemensam IT 114 029 119 038 120 228 121 430 5009
Universitetsovergripande kostnader 60 000 62 000 64 000 66 000 2000
Universitetsgem. Campus Gotland 5300 5300 5 300 5 300 0
Centralarkivet 3700 3800 3900 4 000 100
Totalt 567 314 578 444 586 376 593 608 11130
Intendentur pa Gotland (se tabell 6.8) 10 959 11 076 11 186 11 298 117
Summa 578 273 589 520 597 562 604 906 11 247

1) Posten sinks tillfélligt 2022 med 750 tkr (innan plo upprékning) for att hanteras balanserat kapital

2) Posten utvecklingsprojekt om 5 000 tkr ingér fran och med 2021 i budgetramen for universitetsforvaltningen.

Budgetramen for universitetsforvaltningen okar totalt sett med 4 452 tkr mellan 2021 och 2022.
Universitetsforvaltningen tilldelas pris- och 16neomrakning samt en forstarkning pa 700 tkr avseende nya
krav inom sdkerhetsomradet ex identifiera sikerhetskinslig verksamhet/information.

Tabell 6.7 Finansiering av universitetsgemensam IT, tkr

2020 2021 2022 2023 2024  Férandring

Beslut Beslut Beslut Berédkning Berédkning 2021-2022
Universitetsgemensam IT 112101 114029 119 038 120 228 121430 5009
Universitetsgemensam IT — I T-avgift 85 000 89 152 90 044 90 944 91854 892
Totalt 197101 203181 209082 211172 213 284 5 901

Medel till universitetsgemensam IT Okar totalt med 5 009 tkr vilket avser pris- och 16neomrékning samt en
forstairkning om 3 800 tkr avseende digitalisering och systemstod.

Ett centralarkiv finns i Segerstedthuset. Finansiering av hyran sker med gemensamma medel om 3 800 tkr.
Skapandet av ett centralarkiv ska reducera de totala kostnaderna for arkivhantering inom universitetet.

Avsittningen till de universitetsévergripande kostnaderna dkar med 2 000 tkr, bland annat med anledning
av att kostnaderna for forsékringar och tolkstod har 6kat de senaste aren.

Intendenturkostnaderna pa Campus Gotland finansieras enligt tabell 6.8. Fordelningen per
vetenskapsomrade baseras pé antal helarsstudenter samt pa tidigare ars l6nesumma for anstéllda med
arbetsort Visby. Kostnaden fordelas vidare till berorda institutioner med samma fordelningsbas.

Tabell 6.8 Finansiering av intendenturkostnader Campus Gotland, tkr

2021 2022

Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning Forskning Totalt

Humaniora och samhallsvetenskap 6 305 1891 8 196 5626 1690 7616
Medicin och farmaci 305 0 305 338 0 338
Teknik och naturvetenskap 1935 523 2 458 2519 603 3122
Summa omradesnamnder 8 545 2414 10 959 8783 2293 11 076
Universitetsforvaltningen 875 884
Totalt 8 545 2414 11 834 8783 2 293 11 960
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Finansieringen av universitetsgemensamma kostnader i dvrigt gors genom att varje institution/motsvarande
pafors ett fast belopp. Institutionerna far saledes tidigt information om beloppets storlek, vilket skapar
stabila planeringsforutsittningar. Kostnaden fordelas mellan vetenskapsomradena baserat pé det senast
avslutade arets lonekostnader inklusive arvoden och l6nebikostnader inom utbildning pa grundniva och
avancerad niv4 respektive forskning och utbildning pa forskarniva. Aven stipendier inom forskning ingér i
loneunderlaget. Debitering gors med 1/12 av faststéllt arsbelopp och bokforing gors direkt pé respektive
verksamhetsgren.

Kostnaden for stodfunktionerna fordelas mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning
och utbildning pé forskarniva utifrdn en bedomning om omfattningen av stod till respektive verksamhet.
2022 fordelas de universitetsgemensamma dndamélen med 43 procent till utbildning pé grundniva och
avancerad niva och 57 procent till forskning och utbildning pé forskarniva, vilket 4r samma andelar som for
2021.

Omradesndmnderna ska bidra till universitetsgemensamma funktioner, inklusive internhyran
(lokaltjénstkostnaden) for dessa, enligt tabell 6.9.

Tabell 6.9 Fordelning universitetsgemensamma kostnader per omrade, tkr

2021 2022

Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning Forskning Totalt Foérandring
Humaniora och samhallsvetenskap 121 152 83793 204945 118 522 87934 206 455 1510
Medicin och farmaci 54 023 94940 148 963 54 490 98 548 153 038 4075
Teknik och naturvetenskap 58 770 128636 187 406 65219 125732 190 951 3 545
Intendentur, Universitetsbiblioteket,

centrumbildningar, 10 000 16 000 26 000 10 500 17 500 28 000 2 000
universitetsforvaltningen

Totalt 243945 323369 567 314 248 731 329713 578 444 11130

6.6 Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket svarar for den vetenskapliga informationsforsérjningen och ér en del av
universitetets stodfunktioner. Biblioteket dr en resurs for Open access, Open science och annan
vetenskaplig kommunikation. Vidare verkar biblioteket for digitalt tillgéngliggérande av fysiska samlingar
och tillhandahaller studie- och forskningsmiljoer. Universitetsbibliotekets uppgifter framgér av dess
arbetsordning (UFV 2016/810).

Fordelningen av finansieringen mellan omradesndmndsndmnderna gors enligt foljande:

e 67 procent fordelas baserat pa antalet helarsstudenter de tre senaste aren
e 33 procent fordelas baserat pa forskningsvolym midtt i intdkter de tre senaste &ren

Modellen ar enkel och robust, tar hiansyn till vad som driver kostnader och ger omrddesndmnderna
forutsdgbara och tydliga planeringsforutséttningar.

Forvérv av elektronisk och tryckt media hanteras som en separat budgetpost dir dver- och underskott
hanteras centralt vid universitetet.

Konsistoriet beslutar om tilldelningen till universitetsbiblioteket, se tabell 6.10. Universitetsbiblioteket
tilldelas 181 854 tkr for 2022, en 6kning pé 1 907 tkr. Okningen bestér av pris- och 16neomrikning.
Budgeten for mediaforvérv uppgar till 76 142 tkr for 2022, en 6kning med 7 249 tkr jaimf{ort med 2021,
med anledning av prisdkningar och med anledning av att kostnaden for publicering flyttat frén den enskilda
forskaren till universitetsbiblioteket i samband med 6vergangen till de nya avtalen.

Medel till Acta Universitatis Upsaliensis dr sedan 2018 del av universitetsbibliotekets budget.
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Tabell 6.10 Finansiering av universitetsbiblioteket, tkr
2021 2022 2023 2024 Forandring
Beslut Beslut  Berdkning Berdkning 2021-2022

Universitetsbiblioteket, ram 179 947 181 854 183 673 185510 1907
Mediakostnader’ 68 893 76 142 79 000 79 000 7 249
Universitetsbiblioteket totalt, ram 248 840 257 996 262 673 264 510 9 156
Finansiering universitetsbiblioteket
Humaniora och samhallsvetenskap 110 449 114 574 115720 116 877 4125
Medicin och farmaci 55 449 57 095 57 666 58 243 1646
Teknik och naturvetenskap 62 431 66 163 66 825 67 493 3732
Acta Universitatis Upsaliensis 970 980 990 1 000 10
Gustavianska stiftelsen? 19 541 19 183 19 375 19 569 -358
Summa finansiering universitetsbiblioteket 248 840 257 995 260 575 263 181 9155

1)  Avsatta medel for finansiering av mediakostnader 2021 var 4 300 tkr ldgre &n berdknad kostnad. Mellanskillnaden hanteras av
balanserat kapital. Avsatta medel 2022 ar 2 000 tkr ldgre dn berdknad kostnad.
2) Tilldelningen sénks pa grund av en tillféllig hojning i kompletterande VP 2021
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7. Lokalforsorjning

7.1 Universitetets lokalinnehav

Som statlig myndighet far universitetet varken édga eller forvalta fastigheter. Lokalforsorjningen
sker darfor genom inhyrning av lokaler. Den 31 december 2022 beréknas universitetets totala
forhyrda lokalarea uppga till cirka 403 100 kvm, varav cirka 10 900 kvm beréknas vara uthyrd i
andra hand till externa hyresgéster. En jamforelse med prognosen i verksamhetsplanen 2021 visar
att universitetets area berdknas 6ka mer &n vad som da var ként. Att arean minskar mellan ren
2021 och 2022 beror framst pa att forst 2022 kan nuvarande lokaler inom ITC-omréadet
(Polacksbacken) avflyttas efter att Nya Angstrém stér klart under 2021.

Tabell 7.1 Universitetets beriaknade lokalinnehav vid utgangen av respektive ar 2021- 2024, m?

2021 2022 2023 2024
418 900 403 100 403 400 403 400

7.2 Planering av framtida lokaler

Lokalforsorjningsplan 2021-2023 faststidlldes av konsistoriet i december 2020. Da
redovisades ocksa rapporten Lokalforsérjning 2020 och den av rektor faststdllda
Utvecklingsplan 2050, som redovisar strategier och mojligheter for Uppsala universitets
framtida lokalforsorjning. I lokalforsorjningsplanen ligger fokus pa styrande principer och
forutséttningar som avses utgora stod for ett effektivt nyttjande av universitetets lokaler.
Darutover ska vetenskapsomradena, universitetsbiblioteket och universitetsférvaltningen ta
fram 9-ariga planer for sin lokalforsorjning. Dessa kommer sedan att ligga till grund for en
mer konkret langsiktig plan for Uppsala universitet. Den redovisade rapporten av
lokalforsorjningen en dr beskrivning av pagaende projekt, lokalkostnader och lokalinnehav
samt kommande planerade fordndringar inom lokalfoérsrjningsomradet.

En strategisk dimension till arbetet med forprojektering har inforts. Syftet dr dels att ge ett béttre
stod till universitetets verksamheter vid planering av lokalforandringar och dels att béttre koppla
enskilda lokalbehov med universitetets totala lokalbestand, och dirmed uppna en effektivare
lokalforsorjning med en bittre hushallning av ekonomiska resurser.

Under 2020 har arbetet med héallbarhetsfragor intensifierats och dven detta omrade behandlas i
de béda planerna. En gemensam visionsforklaring och handlingsplan géllande héllbarhet har
framtagits av Uppsala universitet och Akademiska Hus AB.

I de f6ljande avsnitten redovisas lokalprojekt under utredning och planering samt lokalprojekt
som dr under genomforande. I bilaga 3 “Investeringsbudget och planeringsunderlag,
lokalprojekt” redovisas utvecklingen av kapitalkostnader och ej avskrivningsbara kostnader
som universitetet redan dr bundet till genom tidigare beslutade lokalprojekt samt planerade
lokalprojekts prognostiserade investeringar samt dess genererade kapitalkostnader. I bilaga 3
(tabell 1) redovisas dessa kostnader for universitetet totalt avseende lokalprojekt med
gemensam anslagsfinansiering och/eller Gustavianska stiftelsen.

7.3 Lokalprojekt under utredning

Lokalprojekten i detta avsnitt &r i forstudie- eller utredningsskede. Projekten avser savél
anpassning av befintliga lokaler som fardigstéllande av nya lokaler.

Beslut om genomforande for respektive lokalprojekt fattas av rektor forst da
kostnadskonsekvenser och tidplan klarlagts och foreslagen finansiering beddms rymmas inom
universitetets investeringsbudget avseende lokalprojekt (bilaga 3). I bilaga 3 (tabell 2)
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redovisas universitetets prognostiserade investering (inredning, datanétverk, passersystem, ¢j
hyresgrundande lokalanpassningar etc.) for de planerade lokalprojekten.

Lokalutredningarna &r i olika faser vilket innebér olika forutséttningar att ge prognoser for
framtida investeringar.

Carolina Rediviva, ldsesal A-B och Specialldisesalen. Renovering och 6versyn av sikerhet och
inredning i ldsesalarna (forstudie). Fardigstillandet ar planerat till 2023.

Tentamenslokaler. Efterfragan pa lokaler for digital tentamina dkar och ytterligare platser
kan behdvas iordningstillas (utredning). Fardigstillande blir preliminért under 2022.

Engelska parken. Universitetsbiblioteket. Tandemhallen, bokdepa. Ombyggnad. I Engelska
parken har universitetsbiblioteket en bokdepa i den s.k. Tandemhallen. Depén kan lagra mer
material om ett kompakthyllesystem installeras. Dé kan en vdlbehovlig omdisponering av hela
universitetsbibliotekets bokmaterial genomforas och pa sikt kan vissa lokaler med bokmagasin
som idag finns pa Carolina Rediviva fa andra funktioner. For att kunna tomstélla Tandemhallen
under ombyggnaden iordningstélls en tom lokal pA BMC for evakuering (utredning).
Fardigstillande blir preliminért under 2023.

7.4 Lokalprojekt under genomférande

Tabell 7.2 redovisar universitetets egna beslutade investering i bl.a. inredning, nitverk,
passersystem och i forekommande fall ej hyresgrundande lokalanpassningar inom ramen for de
lokalprojekt som &r beslutade och under genomférande med gemensam anslagsfinansiering
och/eller Gustavianska stiftelsen (reservfonden). I bilaga 3 (tabell 3 och 4) redovisas de
genererade kapitalkostnaderna och ej avskrivningsbara kostnader. I tabellerna redovisas dven
kapitalkostnader avseende planerade lokalprojekt.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och lokalprojektkostnad per beslutat lokalprojekt och
finansidr uppratthalls pa universitetets medarbetarportal, 14nk: Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader.
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Tabell 7.2 Pagaende beslutade lokalprojekt, fordandringar per 2021-01-01

Projektbenimning _Beslutad Kapitalkostnad och
investering ej avskrivn bara kostn
(tkr) fr.o.m. ar
Bergsbrunnag.och Campus Gotland. Lokalanpassning av for inférande av digital 7 543 2 2019, 2021
tentamina
BMC ombyggnad av lokaler for studerandeytor och flytt av fakultetsrum for 15500 3 2021
MedFarm
Botaniska tradgarden. Tradgardsvillan. Om- och tillbyggnad 11 600 4 2023
Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling 50 465 5 2019, 2021
Gamla torget. Lokalanpassning for statsvetare och studenter 33875 6 2017, 2020, 2021
Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum. Klimat, sakerhet, tillgangl. 49 600 7 2023
Radhuset (kvarteret). Gamla torget. Lokalanpassning m.m. 23 400 8 2019, 2021
Angstrom, Nya (Angstrom etapp 4). Tillbyggnad hus 9 och hus 10 omb. 190 000 9 2019-2023
Beslutade lokalprojekt att genomfora efter beslutad VP 2021
Linnetradgérden (kv Ortedalen). Servicebyggnad 3500 0 2022

D Angivet &r dé den beslutade, prognostiserade investeringen beriknas att borja avskrivas.
Dir flera ar dr angivna har del av investering aktiverats och/eller berdknas att borja avskrivas.
Angivna ar omfattar dven ej avskrivningsbara kostnader.

2 Nytt RS 2020-08-25 (raméndring 1 812 tkr del Campus Gotland), RS 2018-08-28 (5 900 tkr).

9 Nytt lokalprojekt RS 2020-04-07, total investering 28 800 tkr varav 13 300 tkr finansieras av vetenskapsomradet for
medicin  och farmaci (=annan finansiering).

4 RS 2018-12-18, finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ingar i tabell 4 i bilaga ”Investeringsbudget”.

9 RS 2016-04-19, total investering 68 000 tkr varav 12 535 tkr finansieras via Gustavianska stiftelsen och 5 000
tkr av universitetsbiblioteket.

® RS 2015-03-24.
7

finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ombyggnaden innebdr &ven ett 10-arigt hyrestilligg om 3 340 tkr per ar.
® RS 2017-05-09.
9 RS 2019-06-18 (raméindring 28 000 tkr), RS 2017-11-21 (162 000 tkr).

RS 2020-11-03, finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ingar i tabell 4 i bilaga Investeringsbudget”.

7.5 Internhyra (lokaltjanstkostnad)

Berikning av internhyra (lokaltjanstkostnad) baseras i arets verksamhetsplan bland annat pa
Konjunkturinstitutets marsprognos 2021 for konsumentprisindex (KPI).

Internhyran (lokaltjanstkostnaden) for de lokaler universitetet hyr in berdknas for 2022 till 857
mnkr utifrdn ndmnda forutsittningar. Cirka 25 mnkr av dessa avser lokaler som betalas av
externa hyresgéaster. Kostnaden inkluderar avtalskostnader sdsom bashyra, media (el, virme,
vatten och kyla) och 6vriga kostnader kopplade till hyresavtalen.

Anledningen till att avtalskostnaderna dkar med 57 mnkr mellan &ren 2021 och 2022 beror pé
KPI upprikning, omférhandlade och tillkommande hyresavtal, men framst pa att hyresavtalet for
nybyggnaden (hus 10) i Nya Angstrom borjar 16pa 1 december 2021. Under ar 2022 debiteras
hyresobjektet pa helar och parallellt 1oper dven avtalen f6r ITC-omradet som upphdr forst till
mars 2022.

Under éret sker fordndringar av internhyran (lokaltjdnstkostnaden) I6pande p.g.a. verksamhets-
och avtalsfordndringar. Den slutliga berdkningen for debitering av internhyran for aret sker den
1 december, utifran faktiska avtalskostnader, och kommer ddrmed att kunna avvika frén angiven
prognos i verksamhetsplanen.
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Forutom avtalskostnader ingér dven interna kostnader i internhyran sdsom lokalvérd,
passerkontroll, forprojektering, kostnad for vakanta samt strategiska omstéllningar av lokaler. I
det interna kostnadsslaget lokalvard som sker i universitetets egen regi, ingar dven kostnader for
forbrukningsartiklar. Passerkontroll avser kostnaden for drift och underhall av passersystemet.
Forprojektering innefattar projektledarnas timdebitering for i huvudsak radgivning och strategisk
planering i tidiga skeden i lokalprojekt.

Den totala prognosen for de interna kostnadsslagen 2022 ar 59 mnkr exklusive vakanta lokaler. Det
interna kostnadsslaget hyresbortfall for vakanta lokaler 4r inte ett eget kostnadsslag, utan en metod
for att internt fordela kostnaden pa alla lokaler som &r i bruk. De interna kostnadsslagen per
kvadratmeter samt totalbelopp faststélls av rektor under hosten 2021 i kompletterande
verksamhetsplan for 2022, se 1.6.3.

Tabell 7.3 Prognos fordelning av internhyran (lokaltjanstkostnaden) per ar och kostnadsslag, mnkr

Kostnadsslag 2021 2022 2023 2024
Avtalskostnader 800 857 865 878
Interna kostnader 58 59 60 62

Totalt 859 916 925 939

54



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2022
2021-06-16 UFV 2021/224

8. Investeringar i anlaggningstillgangar

En investering innebdr att universitetet anskaffar en anldggningstillgdng. En anldggningstillgang ska ha en
ekonomisk livsldngd p& minst 3 ar och ett anskaffningsvirde pa minst 25 tkr. Anldggningstillgdngar kan
vara bade materiella och immateriella anldggningstillgingar. Vid investeringstillfallet uppstar ingen
kostnad utan kostnaderna bestér av arliga avskrivnings- och réntekostnader under den ekonomiska
livslangden.

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pé forskarniva ska
ticka sin del av de arliga avskrivnings- och rantekostnader. Avskrivnings- och rantekostnader som &r
hinforliga till verksamhet finansierad av externa bidrags- eller uppdragsgivare ska finansieras genom att
kostnaderna ticks av bidrags- eller avgiftsintdkterna.

Avskrivningarna uppgick till 266 mnkr under 2020 (2019: 298) och det bokforda ekonomiska virdet av
universitetets anldggningstillgdngar uppgick vid bokslutet 2020 till 889 mnkr (2019: 991) enligt tabell 8.1.

Tabell 8.1 Anldggningstillgangar, mnkr

Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde Avskrivningstider/
2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31 ekonomisk livslangd
Balanserade utgifter for utveckling 2 4 3 Seller 5 ar
Rét_ﬁghe_ter o_ch ?ndra immateriella 6 5 4 3 eller 5 ar
anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom 3 6 3 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 260 244 213 3-20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 283 280 253 3,5eller 10 ar
Méobler och inredning 285 293 252 5eller 10 ar
Datorer och kringutrustning 97 92 72 3eller5ar
Bilar och andra transportmedel 1 1 1 5 eller 10 ar
Konst 11 11 12 Ingen avskrivning
. L 26 Avskr. startar nar
Pagaende nyanlaggning 112 55 fardigstallande
Summa 1060 991 889

8.1 Laneram och utrymme for anslagsfinansierade investeringar

Universitetet ska finansiera investeringar i anldggningstillgdngar med lan i Riksgélden. Da bidrag erhallits
frén icke-statliga finansiédrer behover inget lan tas. Detta géller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutséttning att bidraget har tilldelats sarskilt for &ndamalet.

Universitetet tilldelas i regleringsbrevet en viss l&neram, det vill sdga ett hogsta utrymme for 1an i
Riksgilden, till investeringar i inredning och utrustning som finansieras av statsanslag. Behovet av ldneram
har 6kat under de senaste aren pa grund av universitetets expansion. Enligt bedémningen i
budgetunderlaget for 2022—2024 kommer behovet av laneram att vara 725 mnkr per &r under 2021 till 2023
och 700 mnkr for ar 2024, se tabell 8.2.
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Tabell 8.2 Laneram och investeringar i lanefinansierade anldggningstillgangar 2020-2024 (mnkr), uppgifter lamnade i
budgetunderlaget 2022-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Berakning Berédkning Berédkning
Ingaende balans lan i
Riksgaldskontoret 748 667 e 677 667
Beraknad nyupplaning 153 185 175 160 160
Beraknad amortering -234 -175 -175 -170 -160
Utgaende balans lan i
Riksgaldskontoret 667 677 et 667 667
Maximalt utnyttjande av 748 677 677 677 677
laneram under aret
Foreslag laneram 775 725 725 725 700

Universitetets laneram beslutas av regeringen arligen i regleringsbrevet. Uppfoljning av investeringar i
forhéllande till I&neramen gors 16pande under aret och det 4r mdjligt att inkomma med begéran till
regeringen om tillfélligt utdkad laneram om beslutad laneram inte tacker universitetets behov.

8.2 Gemensam anslagsfinansiering av investeringar i lokalprojekt

Kapitalkostnader (avskrivnings- och rantekostnader) for vissa investeringar av universitetsgemensamt
intresse finansieras via centrala avsittningar. Det géller fraimst lokalprojekt bl.a. inredning, datandtverk
samt passersystem och i forekommande fall ej hyresgrundande lokalanpassningar.

Den centrala avsattningen ska tdcka kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekt samt
eventuella kommande lokalprojekt som beslutats av rektor. Utover detta finansieras vissa lokalprojekt helt
eller delvis av Gustavianska stiftelsen. Fordelningen av investeringskostnaderna mellan utbildning och
forskning sker utifran forvantat nyttjande. Den centrala avsittningen for gemensam anslagsfinansiering av
kapitalkostnader ar for 2021 totalt 68 mnkr, varav 28 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva och 40 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva (se tabell 5.7 och tabell 5.17).

Universitetets investeringsbudget tillika planeringsunderlag avseende beslutade och planerade lokalprojekt
bildggs i bilaga 3. Investeringsbudgeten uppdateras kontinuerligt och anvinds dven som ett
planeringsunderlag infér bedomning av nyinvesteringar med gemensam anslagsfinansiering och/eller med
medel fran Gustavianska stiftelsen. Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering och/eller medel fran
Gustavianska stiftelsen beslutas av rektor.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat lokalprojekt
presenteras i universitetets medarbetarportal.
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9. Konsistoriets beslut

Konsistoriet beslutar

att faststélla gransviarden for myndighetskapitalet samt uppdrag till omrddesndmnderna enligt avsnitt 1.4.3,
att faststélla uppdrag till rektor och omrddesndmnderna enligt avsnitt 2,

att faststélla uppdrag till rektor och omradesndmnderna enligt avsnitt 3,

att faststélla uppdrag till rektor och omrddesndmnderna enligt avsnitt 4,

att faststélla uppdrag till omradesndmnderna enligt avsnitt 5 samt fordelning av anslag enligt tabellerna 5.4-
8 och 5.10-20.

att faststélla uppdrag till gemensamma stodfunktioner enligt avsnitt 6 samt finansiering enligt tabellerna
6.1-10,

att faststélla foreslagna laneramar for investeringar enlig avsnitt 8.1 samt anslagsfinansiering av
investeringar enligt avsnitt 8.2,

att under forutséttning att fordndringarna ar av mindre omfattning uppdra at rektor att faststilla justeringar
av verksamhetsplanen efter att budgetpropositionen 2022 presenterats.

I tabellerna anges berdknade belopp for 2023 och 2024. Dessa faststills inte i verksamhetsplanen for 2022.
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10.

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6

Bilagor

Tilldelade anslagsposter och sérskilda ataganden
Lonebikostnader (LBK)

Investeringsbudget och planeringsunderlag
Strategiska forskningsomraden

Intern styrning och kontroll

Definition av vissa termer
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Bilaga 1 Tilldelade anslagsposter och sarskilda ataganden

Berakningar av tilldelade anslagsposter Uppsala universitet 2022 (tkr)

2021 2022 2023
Beslut Beslut Berakning
2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1 Takbelopp 2042 967 2 013 066 1997 837
varav Vardndringsbudget 2021 18 200
2:4 Forskning och utbildn+ing pa forskarniva
ap.6 Basresurs (ram) 2 268 296 2 360 184 2383785
varav Vardndringsbudget 2021 49 229
ap.7 Kunskap och information om méns vald mot kvinnor (ram) 17 903 18 093 18 274
2:64 Sérskilda utgifter inom universitet
(erhalls som bidrag via Kammarkollegiet)
ap.2 Studenthélsa 2100 2 100 2100
ap.6 FOI-prop. 55 000
ap.9 Statlig alderspensionsavgift (ram) 16 989 17 169 17 341
ap.12 Praktiknéra forskning
ap. 15 Integrationssatsningar
2. Utbildningar med samordningsansvarigt
Samordning av kompletterande utbildningar 600 600 600
ap.20 Innovationsverksamhet vid universitet och hdgskolor 10 992 11 109 11 220
2:67 Sérskilda utgifter inom universitet
(erhalls som bidrag via Kammarkollegiet)
ap.5 Stéd fér studentinflytande 5498 5 556 5612
2:65 Sarskilda medel till universitet
ap.1 Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik (ram) 2040 2 062 2082
ap.2 Internationell lararfortutbildning (ram) 9532 9633 9729
ap.3 Sekretariat for Ostersjduniversitetet (ram) 2609 2637 2663
ap.44 ldébanksmedel (ram) 1017 1028 1038
ap.69 Korta kurser for yrkesverksamma (ram) 628
2.66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
ap.1 Uppsala universitet (ALF-medel) (ram) 294 533 297 655 300 632
ap.15 Utvecklingsmedel (ram) 836 845 853

Erséttningsbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2021 (regleringsbrev), kr

Utbildningsomrade Helarsstudent Helarsprestation

Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt 33458 21802
Naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt 57 051 48 112
Vard 60 653 52 532
Medicinskt 67 777 82 442
Undervisning 40 695 42 632
Verksamhetsforlagd utbildning 57 672 55 954
Ovrigt 45 817 37 219
Konst 229 513 98 534
Musik 139 473 88 186
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Bilaga 2 Lonebikostnader (LBK)

I l6nebikostnaderna (LBK) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter och avgifter enligt avtal for statliga
myndigheter. Nar verksamhetsplanen beslutas finns ingen information om fordndrad arbetsgivaravgift eller
beslut om premienivéer for 2022.

Avgiftsuttaget dr lika for alla myndigheter férutom premien for avtalsforsédkringen. Denna premie paverkas
bland annat av personalens aldersstruktur, 16n, loneutveckling, tjanstetid och alder vid pensionering.

Premienivaerna for den formansbestdmda pensionen har hojts de senaste aren vilket inneburit att
universitetets kostnader for avtalsforsdkringen okat timligen mycket. Det dr Statens pensionsverk (SPV)
som sétter premienivaerna och de bedomer att premierna kommer fortsétta 6ka de ndrmaste aren.

Avgifterna for statens avtalsforsiakringar ar berdknade att tdcka universitetets faktiska avtalskostnad.
Universitetets procentsats for statens avtalsforsékring berdknas som ett genomsnittligt avgiftsuttag
pa totalt utbetalda 16ner och forslaget nedan &r baserat pa prognosticerad premie for 2022.

Med nu kéinda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berdkning av kostnader som f6ljer av kollektivavtal
som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och avgifter till
partsorgan dr beddmningen att 16nebikostnaderna (LBK) kommer att behdva uppga till 54 procent for 2022,
vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfort med 2021. Den huvudsakliga orsaken till detta &r att
avgifterna for pensioner fortsatter att 6ka.

Premierna for avtalsforsédkringar och kompletterande alderspensioner ér till vissa delar preliminéra
och regleras i efterhand. Detta medfor att den totala procentsatsen for LBK kan behdva korrigeras
kommande ar for att reglera eventuellt 6ver- eller underskott.

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Berakning

Kompl

2016 2017 2018 2019 2020 VP 2021 2022
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avgifter enligt avtal
Statens avtalsférsakring inkl 14,89 16,84 17,84 18,84 19,84 20,84 21,84
Individuell och kompletterande alderspension
Auvgifter till partsorgan 0,30 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Avtal lokala omstallningsmedel 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Summa avgifter enligt avtal 15,58 17,58 18,58 19,58 20,58 21,58 22,58
Totalt avgiftsuttag (%) 47,00 49,00 50,00 51,00 52,00 53,00 54,00
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Bilaga 3 Investeringsbudget och planeringsunderlag, lokalprojekt

Aktuellt investeringslage aren 2021-2026

Denna investeringsbudget avseende lokalprojekt uppdateras kontintuerligt vid varje
nytt beslutat projekt och/eller vid &ndring av universitetets internranta*. Uppdateringen inkluderar
aven aktivering av lokalprojekt vilket innebar att lokalprojektets investering borjar avskrivas.

Investeringsbudgeten ar &ven ett planeringsunderlag infor beddémning av nyinvestering i lokalprojekt
med gemensam anslagsfinansiering.

| universitetets verksamhetsplan, VP, ingar detta dokument som en bilaga.

Lokalprojekt. Byggnadsavdelningen lamnar erforderliga underlag till planeringsavdelningen infér yttrande

om den foéreslagna investeringens genererade kapitalkostnader ryms inom av konsistoriet beslutad

centrala avsattning med gemensam anslagsfinansiering av kapitalkostnader.

Den centrala avsattningen beslutas i samband med Uppsala universitets verksamhetsplan.

Motsvarande underlag lamnas aven infér beddémning av finansiering - helt eller delvis - via Gustavianska stiftelsen.
Beslut fattas alltid av rektor.

Ansvarsférbindelser lokalprojekt. Utéver de redovisade kapitalkostnaderna i tabell 1, tillkommer
universitetets ansvarsforbindelser avseende pagdende utredningar, beslutade med garantibelopp
vid en eventuell forgavesprojektering. Summa ansvarsforbindelser se sidan 3.

Fr.o.m. ar 2021 redovisas inte kapital- och engangskostnader beslutade med "Annan finansiering”, tidigare tabell 5.

Med "Annan finansiering" avses lokalprojekt finansierade av vetenskapsomraden, institutioner, intendenturomrade,
universitetsbibliotek etc.

Innehallsforteckning

Revideringar denna version sid 62
Forklaring till forandringar i tabeller/na enligt nedan

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstélining av tabellerna 2-5 sid 63
Kapital- och engangskostnader beslutade och planerade lokalprojekt

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade sid 64
Preliminéra investeringar planerade lokalprojekt

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt samt prel raméandringar sid 65
Kapital- och engdngskostnader med gemensam anslagsfinansiering

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt sid 66
Kapital- och engangskostnader med finansiering via Gustavianska stiftelsen

Sammanstallning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt och finansiar
(gemensam anslagsfinansiering och Gustavianska stiftelsen) finns pa medarbetarportalen, UU.
Uppdateras kontinuerligt, lank:

Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

* Universitetets rantesats avseende lokalprojekt &r for narvarande 0 %.
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Reviderin gar denna version Forklaring till férandringar i tabell/er enligt nedan

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstéllning av tabellerna 2-4

Vid férandringar i tabellerna 2-4 uppdateras alltid denna tabell.

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade

Tabell 1-4 har uppdaterats enligt nedanstdende férandringar:

Forandringar av planerade, sedan féregaende revidering:

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt samt prelimindra raméandringar

Gemensam anslagsfinansiering Tabell 1 och 3 har uppdaterats enligt nedanstaende forandringar:

Forandringar lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering, sedan féregaende revidering:

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt

Gustavianska stiftelsen Tabell 1 och 4 har uppdaterats enligt nedanstadende forandringar:
Forandringar lokalprojekt med finansiering av Gustavianska stiftelsen, sedan foregaende revidering:
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Kapitalkostnader* och engangskostnader
Beslutade och planerade lokalprojekt

Sammanstallningen redovisar utvecklingen av kapitalkostnader som universitetet redan ar bundet till genom

tidigare beslutade lokalprojekt med finansiering enligt tabell 1.
Tabellen omfattar &ven preliminara kapitalkostnader avseende planerade projekt och foreslagen finansiering.

Central avsattning. Aktuellt utfall mot den centrala avsattningen med gemensam anslagsfinansiering av
kapitalkostnader redovisas i tabell 3, rubrik "Reserverat for oférutsedda tillkomnade behov".

Planerade lokalprojekt. Genererade kapitalkostnader av de preliminara investeringarna enligt tabell 2.
Ansvarsférbindelser lokalprojekt. Utéver de redovisade kapitalkostnaderna i tabell 1, tillkommer

universitetets ansvarsforbindelser som per 2020-12-31 uppgar till 1,2 mnkr.

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstélining av tabellerna 2-5, mnkr

. Kapitalkostnader* inklusive ej avskrivningsbara kostnader ==
Lokalprojekt Not 52
ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026 +
o % Gemensam anslagsfinansiering 77,8 77,9 69,5 62,7 55,9 52,6 3
e}
RS Fi - . .
£ F|.nan5|er|ng fran Gustavianska 8.8 8.7 10,2 8.8 8.8 8.8
23 stiftelsen
@ o |Summa beslutat 86,6 86,6 79,7 71,5 64,7 61,3
o % Gemensam anslagsfinansiering 0,0 1,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3
e}
© o' |Finansiering frAn Gustavianska
g g [ nansienng usiav! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 4
S = |stiftelsen
= X
& oS |Summa planerat 0,0 1,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Universitetet totalt, prognos:
Summa beslutade och planerade kapital-
: e HEIES 86,6 87,6 84,7 76,5 69,7 66,3
och engangskostnader samt gj
avskrivningsbara kostnader
* Kapitalkostnader (avskrivning + rénta) paverkas av rantelaget och nér i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras dver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar for nérvarande
endast avskrivningskostnader da universitetets rantesats avseende lokalprojekt for narvarande ar 0 %.
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Forandringar t.o.m. 2020-12-31
Preliminara investeringar

Planerade lokalprojekt

Tabell 2 redovisar projekt som &ar under utredning eller pagaende forstudie.
Beslut om utredning har fattats av vissa lokalprojekt, nedan méarkta med X.

Utredningar &r i olika faser vilket innebar mycket olika forutsattningar att ge nagra prognoser for
framtida kostnader. | flera projekt finns annu inte nagot underlag for universitetets investering.
Fortsatt utredning kommer med tiden att ge sakrare prognoser.

De planerade lokalprojekten anges med beréknad tid for fardigstallande, féreslagen finansiering och
preliminar investering.

Tabell 2 uppdateras kontinuerligt med tillkommande planerade lokalprojekt, eventuella férandringar av
de sedan tidigare angivna fardigstéallande tider och preliminédra investeringarna.

Beslut om genomférande for respektive lokalprojekt, med gemensam anslagsfinansiering och/eller
av Gustavianska stiftelsen, fattas alltid av rektor efter yttrande fran planeringsavdelningen om den
foreslagna finansieringen ryms inom denna investeringsbudget.

Kapitalkostnaderna genererade fran de preliminara investeringarna ingar i:
- tabell 1 och 3 om foreslagen finansiering ar gemensam anslagsfinansiering
- tabell 1 och 4 om foreslagen finansiering ar av Gustavianska stiftelsen

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade CERAE I L G

Finansieringsforslag, fordelning
Not Fardig- Investering
Lokalprojekt stéllande ar | prelimindr | Gem. anslags-| Gustavianska Annan Kapital-
R mnkr finansiering stiftelsen finansiering kostnad
** ar 1, helar
Carolina Rediviva. Renovering av A- B-
red 9 1. | 2023 15,0 15,0 1,5
och Speciallaseselan
Engelska parken,. Universitetsbiblioteket,
o 2023 25,0 25,0 2,5
Tandembhallen, bokdepa 5 X
Tentamenslokaler 2. 2022 10,1 10,1 1,0
Summa prel investering med gemensam
pret investering med gemensam 50,1 50,1 0,0 0,0
anslagsfinansiering och annan finansiering

* Angivet ar da den preliminara investeringen beraknas att aktiveras (borjar avskrivas).

* Med annan finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetshiblioteket, etc.

Not 1. Lokalprojektet i mycket tidigt skede, stor osékerhets kring investering.

2. Den prelimindra investeringen omfattar ett antal lokalprojekt inom kategorin "Tentamenslokaler".
Beslutade investeringar avraknas fran denna preliminara investering.
Beslut RS 2019-11-05: "BMC B1:3 Tentamenslokal digital tentamina”, investering 2,9 mnkr
Avrakning: 14,8 mnkr - 2,9 mnkr = 11,9 mnkr
Beslut RS 2020-08-25: "Lokalanpassn av Bergsbrunnag o Campus Gotland, dig tentamina,
beslut om raméandring"”, investering 1,8 mnkr
Avrékning: 11,9 mnkr - 1,8 mnkr = 10,1 mnkr
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Forandringar beslutade per: 2021-01-01
Kapitalkostnader* och engangskostnader
Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering

Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.
Utdver de presenterade planerade lokalprojekten, tabell 2, férekommer oférutsedda lokalprojekt som
beslutas med gemensam anslagsfinansiering - helt eller delvis.

Tabell 3 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning paborjad).
Nedanstdende kostnader ingar i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstalining av tabellerna 2-4".

Aktuellt utfall mot den beslutade centrala avsattningen med gemensam anslagsfinansiering av kapital-
kostnader, se tabellen nedan, rubrik "Utfall".
Sammanstallning Gver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa

medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, lank:
Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt samt preliminara raméandringar, mnkr

Gemensam anslagsfinansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader

Not |  &r2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026

Beslutade lokalprojekt, RS

- aktiverade 1. 57,1 53,1 45,6 40,4 33,6 30,7
- ej aktiverade, prognos 1. 8,3 16,8 22,6 22,3 22,3 21,9
Summa 65,3 69,8 68,2 62,7 55,9 52,6
- ej avskrivningsbara kostnader 2. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ej avskrivningsbara kostnader, prognos | 2. 5,6 6,0 0,4 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd 3. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd, prognos 3. 1,9 2,0 0,8 0,0 0,0 0,0
- kostnad utredningsproj/forgévesproj 4. 50

Summa 12,5 8,0 1,2 0,0 0,0 0,0

A. Summa beslutade kapitalkostnader och

- S 77,8 77,9 69,5 62,7 55,9 52,6
ej avskrivningsbara kostnader
Planerade lokalprojekt enligt tabell 2,
prognos, 2020-12-31 0.0 1.0 50 50 50 50
B. Summa planerade kapitalkostnader, 0.0 1.0 5.0 5.0 5.0 5.0
prognos
Summa A och B, prognos 6. 77,8 78,9 74,5 67,7 60,9 57,6
Central avsattning 7. 68,0 70,0 73,0 73,0 73,0 73,0
Utfall 8. -9,8 -8,9 -1,5 53 12,1 15,4
IB 2021 14,4 mnkr UB 4,6 -4,3 -5,8 -0,5 11,6 27,0
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nar i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras éver tiden. De angivna kapitalkostnaderna &r for narvarande
endast avskrivningskostnader da universitetets rantesats avseende lokalprojekt for narvarande ar 0 %.

Not 1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som &r aktiverade (under avskrivning)
samt ej aktiverade (prognos, avskrivning har ej paborjats).

2. Flyttning, internhyra evakueringslokaler etc, prognos/faktisk. Utbetalas som engéngserséttning 3-4 ggr/ar.

3. Ej avskrivningsbar kostnad fr. 0. m. 2020-01-01. Avd fér ekonomi och upphandling har &ndrat redovisningsprincip for
projektledarkostnader byggnadsavd (PL-kostnader) med retroaktiv verkan pa ej aktiverade lokalprojekt
Engangsersattning kommer att utbetalas 3-4 ggr/ar. Ersattning for ar 2020 utbetalades 2020-12.

4. Kostnad utredn projektering (férgavesproj) Nya Angstrém, beslut RS 2019-06-18: 15 mnkr férdelas aren 2019-2021.

5. Genererade kapitalkostnader av de preliminéra investeringarna enligt tabell 2 déar gemensam anslagsfinansiering
ar foreslagen. Avskrivningstid preliminart 10 ar.

6. Summa beslutade och planerade kapitalkostnader samt ej avskrivningsbara kostnader, prognos.

7. Central avsattning enligt universitetets verksamhetsplan ar 2021, VP 2021, faststalld av KS juni 2020.
Ar 2022 och 2023 prel avsattning enl VP 2021, prel évriga &r enl planeringsavdelningen.

8. Central avsattning minus beslutade och planerade kapitalkostnader samt ej avskrivningsbara kostnader.

UB = Central avsattning minus beslutat och planerat plus IB.
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Forandringar beslutade per: 2021-01-01

Kapitalkostnader* och engangskostnader
Lokalprojekt med finansiering av Gustavianska stiftelsen

Lokalprojekt med finansiering via reservfond beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.
Tabell 4 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning pabdrjad).

Nedanstadende kostnader ingar i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstéllning av tabellerna 2-4".

Sammanstallning éver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa
medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, lank:
Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt, mnkr
Gustavianska stiftelsen, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader

Not | &r2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026

Beslutade lokalprojekt, RS

- aktiverade 1. 6,8 6,5 53 51 51 51
- ej aktiverade, prognos 0,3 0,6 3,7 3,7 3,7 3,7
- ej avskrivningsbara kostnader 2. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ej avskrivningsbara kostnader, prognos | 2. 1,3 1,3 11 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd 3. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- PL-kostnad by-avd,prognos 3. 0,4 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa 8,8 8,7 10,2 8,8 8,8 8,8
Planerade lokalprojekt enligt tabell 2, 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

prognos, 2020-12-31

Summa beslutade kapitalkostnader och

ej avskrivningsbara kostnader, prognos 8,8 8,7 10,2 8,8 8,8 8,8
och faktiska

Avsattning/ar 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nar i tiden investeringarna fardigstalls,
vilket gor att beloppen kan komma att justeras 6ver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar fér narvarande
endast avskrivningskostnader da universitetets rantesats avseende lokalprojekt fér narvarande ar 0 %.

Not 1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som &r aktiverade (under avskrivning)
samt ej aktiverade (prognos, avskrivning har ej paborjats).
2. Flyttning, internhyra evakueringslokaler etc, prognos/faktisk. Utbetalas som engéngserséttning 3-4 ggr/ar.

3. Ej avskrivningsbar kostnad fr.o.m. 2020-01-01. Avd fér ekonomi och upphandling har &ndrat redovisningsprincip for
projektledarkostnader byggnadsavd (PL-kostnader) med retroaktiv verkan pa ej aktiverade lokalprojekt
Engangsersattning kommer att utbetalas 3-4 ggr/ar. Ersattning for ar 2020 utbetalades 2020-12.
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Bilaga 4 Strategiska forskningsomraden
Regeringens strategiska forskningsomraden dér Uppsala universitet medverkar
Medverkande
Omriade Bendmning Ansvarig omridesnimnd  lirositen och
andel %
Uppsala universitet — huvudansvar
Cancer U-CAN Medicin och farmaci UU 50 %
UmU 40 %
SU S5 %
KTH 5 %
Energi StandUP Teknik och naturvetenskap UU 36 %
KTH 48 %
SLU 10 %
LTU 6 %
E-vetenskap eSSENCE Teknik och UuU 45 %
naturvetenskap LU 35 %
UmU 20 %
Molekylar biovetenskap = SciLife-U o1 ire y Medicin och farmaci UU 100 %
Politiskt viktiga regioner — Ryssland UCRS Hume.l.niora och UU 100 %
samhiéllsvetenskap
Sakerhet och krisberedskap CNDS Teknik och naturvetenskap UU 64,4 %
KaU 17,8 %
FHS 17,8 %
Véardforskning U-CARE Medicin och farmaci UU 100 %
Andra universitet — huvudansvariga
Diabetes EXODIAB LU 70 %
Medicin och farmaci UU 30 %
Epidemiologi EpiHealth LU 60 %
Medicin och farmaci UU 40 %
Stamceller och regenerativ medicin =~ StemTherapy LU 80 %
Medicin och farmaci UU 20 %
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Bilaga 5 Intern styrning och kontroll

1. Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan utbildning och forskning

Risk

Beskrivning Strategisk prio ~ Vérdering
enligt MoS 2020 2020

Ersdttningen for utbildning pa
grundniva och avancerad niva
urholkas.

Urholkningen innebér risk att Kvalitetsarbete
forutséttningarna for
utbildningens kvalitet forsdmras.

Brist pa kvalificerade VFU-
handledare och forsamrad
tillgang till VFU-platser av hog
kvalitet leder till kvalitetsbrister
inom professionsutbildningar

Problemen ér strukturella och Infrastruktur
nationella. Regeringens riktade

satsningar inom vard- och

lararutbildningarna pa ett flertal

larosdten har forsvéarat

med obligatorisk VFU. situationen. Den radande
pandemin har ytterligare
forsvérat tillgdngen till VFU-
platser.
Risk for att stress och psykisk  Den psykiska ohélsan bland Stod och miljo

ohilsa hos studenter har en
negativ paverkan pa

studenter har uppmérksammats
de senaste aren. Uppsala

Exempel pé befintliga eller planerade atgérder

Ansv. for
atgéard

- Relaterade frdgor sdsom begrénsad
overproduktion, omfordelat takbelopp samt
regler for myndighetskapitalet hanteras bl.a.
vid omradesdialoger samt i VPn. Taket for
overproduktion foreslés hojas tillfalligt. Vid
behov fattas arligen beslut om atertag av
medel kopplat till hst och hpr.

- Universitetet arbetar stindigt med fragan
genom politiskt patryckningsarbete.

- Ett arbete har intensifierats mellan UU och
RU/AS angéende hur det strategiska
samarbetet ska kunna utvecklas ytterligare.

- Ett samarbete har pabdrjats kring att
fortydliga och forbattra VFU-avtalen bland
annat rorande kvalitetskriterier for
programmen.

Omr kansli,
vicerektor

- UU for diskussioner med kommunen och

regionen om hur vardkedjan ska hanteras. En

handlingsplan kring psykisk ohlsa tas fram
Bilaga
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studieresultaten och kvaliteten 1
utbildningen.

universitet behéver arbeta
tillsammans med relevanta
vardgivare for att hantera denna
fraga.

69

inom Region Uppsala och Uppsala kommun
dér d&ven UU medverkar.

- Forstudiedirektivet ”Studenters psykiska
vidlméende — hur kan universitetet bidra?”
(UFV 2020/2022) har beslutats av univ.dir.
Forstudien har forsenats pga. Covid-19.

- UU arbetar aktivt med tillhandahélla
studieplatser pa campusomraden for studenter,
dér forstadrsstudenter och studenter med
sirskilda behov prioriteras.

- Det interna arbetet med studenthélsa har
forstérkts med bl. a. en kurator med
internationell inriktning. Ett projektforslag
kring studenters vélbefinnande har tagits fram.
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2. Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att attrahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens
Inga hoga risker med i analysen

3. Stark gransoverskridande och utmaningsdriven forskning
Inga hoga risker med i analysen

4. Samordna och Kkraftsamla universitetets resurser

Risk Beskrivning Strategisk prio ~ Vardering Exempel pa befintliga eller planerade atgirder Ansv. for
enligt MoS 2020 2020 atgard

Risk for svarighet att hantera Bittre forutséttningar for stora Infrastruktur - En ny avdelning for forskningsstdd har inrdttats Rektor och

stora infrastruktursatsningar, infrastruktursatsningar behovs, vid UFV, med uppdrag att bl.a. samordna och vet.omr

vilket kan medfora att sésom satsningar pa t.ex. stodja universitetsgemensamt arbete med

forskningsinfrastrukturen blir plattformar, laboratorier, databaser nationell och internationell infrastruktur for

otillracklig och/eller och lokaler. Aven stérre forskning.

underfinansierad. avvecklingar av verksamheter

maste hanteras proaktivt. Verktyg
for att samordna infrastruktur
behdver utvecklas ytterligare.
Okade kostnader for viktiga
infrastruktursatsningar kan ge
undantringningseffekter i annan
verksambhet.

- Arbete med projekt Utvecklingsplan 2050
pagar.

- En ny nationell modell dr implementerad, vilket
har lett till battre samarbete och samordning, och
dérmed okad tillgang till infrastruktur for
forskare. Resurser till stora
infrastruktursatsningar ar en del av beredningen
infor VP2020. Gemensamma medel sdtts av for
att kunna stodja dessa. UU driver frigan om
nationella medel till fo.infrastruktur i inspel till
forskningspropositionen.
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Risk for 6kad Tilltron till vetenskap minskar, Kvalitetsarbete

kunskapsresistens i samhéllet ~ béde bland studenter och hos

gor att tilliten till vetenskaplig  allménheten i stort.

forskning och universiteten mer Desinformation sprids av

generellt forsvagas. auktoritéra krafter, isociala
medier och andra digitala
kanaler, samtidigt som
verkligheten blir alltmer komplex
och forenklingar ersétter
evidensbaserad kunskap. UU
vilar i hog grad pa att betraktas
som en god kraft i samhéllet, och
att det finns en grundldggande
tillit till att universitetet bidrar till
samhillets utveckling. -

5. Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Inga hoga risker med i analysen

6. Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning

Inga hoga risker med 1 analysen
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"- Kontinuerligt arbete for att utveckla Vet.omr.
dialogen med andra aktdrer i samhéllet och att

lyfta fragor om hur universitet bidrar till
samhéllsutvecklingen, samt upplysa om vad
forskningsbaserad kunskap ér.

- Pagéende arbete inom skolsamverkan;
Virdering av samverkan i
anstillningsprocesser; Samarbete med dvriga
univ fof att lyfta kunskapen om olika
medicinska fragor; Deltagande i
samhillsdebatten”
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Bilaga 6 Definition av vissa termer

Myndighetskapital: En ekonomisk term for tidigare ars ackumulerade resultat. Myndighetskapitalet redovisas
uppdelat mellan utbildning p& grundnivé och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva.

Strategiska forskningsomraden: De strategiska forskningsomradena lanserades i 2008 ars
forskningsproposition, en satsning pa ett antal strategiska omraden dér svensk forskning tillhdrde den
internationella forskningsfronten eller bedomdes ha potential att na dit. Totalt finansieras 43 forskningsmiljoer.

Helarsstudenter: Totala antalet studenter som paborjat studier pa en kurs multiplicerat med kursens antal
hogskolepoédng dividerat med 60.

Helarsprestationer: Totala antalet godkénda hogskolepodng dividerat med 60.

Takbelopp: Den hogsta mojliga ersittningen till ett ldroséte under ett visst ar inom utbildning pa grundnivé och
avancerad niva. Utforda helarsstudenter och helarsprestationer avriknas efter arets slut mot takbeloppet. Om ett
larosdte redovisar fler helarsstudenter eller helarsprestationer dn vad som ger rétt till erséttning inom takbeloppet
(s.k. dverproduktion), far 6verproduktionen sparas till foljande budgetér for att da beréttiga till ersdttning. Detta
géller upp till 10 procent av tilldelat takbelopp.

Ersittningsbelopp per utbildningsomrade: Varje kurs klassificeras inom ett utbildningsomrade. Vid
avrakning av utforda prestationer mot takbeloppet multipliceras antalet helarsstudenter och helérsprestationer
med erséttningsbeloppen inom respektive utbildningsomrade. Erséttningarna per helarsstudent och
helarsprestation inom utbildningsomrédena kallas ibland ”prislappar”.

Fristiende kurs: Kurs som inte ingér i ett utbildningsprogram och som kan véljas fritt av alla studenter som
uppfyller behdrighetskraven.

ALF-medel: Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om grundutbildning av lékare,
medicinsk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden. I avtalet upptas dven system for ersattning for
landstingens atagande att medverka i ldkarutbildning och kliniskt inriktad medicinsk forskning, den sé kallade
ALF-ersdttningen. Kliniskt inriktad medicinsk forskning, enligt detta avtal, bygger pa tillgang till hélso- och
sjukvardens resurser och skall ha sérskild betoning pa den patientnira forskningen.
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