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Inst. for idé- och lardomshistoria
Uppsala universitet

Mal och strategi 2019-2023

Mal 2023: Sammanfattning

e Institutionen ska fortsatt vara en ledande historievetenskaplig utbildnings- och
forskningsmilj6 i Skandinavien. Vi ska vara en attraktiv samarbetspartner for
andra starka miljder.

e Var undervisning ska mota behovet inom universitetets tre vetenskapsomraden
pa historievetenskapliga perspektiv, analysmetoder och insikter med stor
samtidsrelevans. Omfattningen pa undervisningsuppdragen ska vara minst
200 hst.

e Var miljo ska vara attraktiv for hogt kvalificerade doktorander, postdoktorer,
larare och forskningsledare. Den ska uthélligt kunna erhélla externa anslag fran
nationella och europeiska forskningsfinansidrer. Den externa finansieringen ska
over tid ha en omfattning som minst motsvarar fakultetsanslagen.

e Vir forskning ska vara av sadan originalitet, kvalitet och relevans att den
regelbundet far genomslag ocksa utanfor kretsen av historievetenskapliga
specialister.

e Vir verksamhet ska ha vl utvecklade kontakter och samarbeten med parter
utanfor universitetet. Samverkan med offentlig, privat eller ideell sektor ska ske
i sddana former att den ocksa bidrar till att hoja kvaliteten pa vér utbildning och
forskning.

Innehéll

Dokumentets syfte och tillkomst
Utbildning pa grund- och avancerad niva
Forskning

Forskarutbildning

Forskningsmilj6 och arbetsformer
Samverkan

Administration och stodfunktioner
Intern organisation

Rekryterings- och meriteringspolicy



IDEHIST 2019/22

Dokumentets syfte och tillkomst

Syftet med detta dokument é&r att artikulera mal och strategier vilka kan tjdna som stod
for institutionsledning och medarbetare i det dagliga arbetet inom ett foranderligt
landskap for hogre utbildning och forskning. Det ska vidare tjina som orientering kring
verksamhetens uppbyggnad och inriktning for presumtiva och nya medarbetare.
Dokumentet har tillkommit pa initiativ av institutionsstyrelsen och utarbetats av en
sdrskild arbetsgrupp efter flera méten dit alla medarbetare varit inbjudna. Strategin
antogs av institutionsstyrelsen 2019-04-09. Tidshorisonten for strategin ér fem é&r och
under denna period kommer uppfoljning att genomforas vid tidpunkter som styrelsen
beslutar om.

Utbildning pd grund- och avancerad niva

Institutionens samlade utbildningsuppdrag pa grundniva bestar av ett stort antal kurser, i
huvudsak inom historisk-filosofisk, men ocksé inom teknisk-naturvetenskaplig och, i
mindre utstrackning, samhaéllsvetenskaplig och medicinsk fakultet. Institutionen har
inga egna program pa grundniva, men samarbetar med andra institutioner kring program
och deltar med kurser inom ramen for dessa. Historikerprogrammet har en langre tid
varit sarskilt viktigt for grundutbildningsuppdraget inom hist-fil eftersom det utgor
rekryteringsbas for Idéhistoria B, Id¢historia C samt institutionens Masterprogram.
Motsvarande betydelse for uppdraget inom tek-nat har Civilingenjorsprogrammet 1
system i teknik och samhille (STS).

Utbildningsvolym, genomstromning och soktryck dr ndgot ojdmna. Historiker- och
STS-programmen har haft ett 6kande soktryck, medan introduktionskursen Idéhistoria
A sedan en tid haft ett mindre antal forstahandssokande. Ett mer omfattande arbete att
utveckla A-kursen har nyligen skett for att kunna 6ka soktrycket, hoja andelen som
véljer att 14sa vidare efter introduktionskursen samt hdja studenternas prestationer. Var
distansutbildning Idéhistoria A lockar ménga sokande och i &n hogre grad géller det
sommarkursen Medicin och makt. Undervisningen vilar dérfor pa forhdllandevis stabila
ekonomiska resurser, vilket ar viktigt for planering och kursutveckling. Vér utbildning
far genomgaende goda eller mycket goda omdomen av studenterna, vilket beror pé att
kompetensen och engagemanget hos ldrarna ar hog.

Utbildningar inom humaniora och samhillsvetenskap har lange varit underfinansierade
nationellt. Sa ldnge denna trend kvarstir méste vi strava efter att utveckla véra
undervisningsformer och fortsétta koncentrationen av vért kursutbud for att genom
skalfordelar kunna bibehélla kvaliteten. Utvecklingen av nya kurser ska syfta till att
forbéttra mojligheterna att 6ka utbildningsuppdraget.

Pé avancerad niva ér utbildningsvolymen betydligt mindre n pa grundniva.
Masterprogrammet i humaniora med inriktning mot idéhistoria lockar sedan ett antal ar
ménga studenter i relation till vart amnes storlek pé grundniva, och har ocksa fatt
mycket goda utvirderingar samt omddmen av studenterna. De kurser som institutionen
ger pa programmet har ofta organiserats gemensamt av lararlag kring aktuella
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forskningsteman eller -omraden, vilket bidragit till att gora undervisningen mycket vil
forankrad i pdgdende forskning.

Att kunna 6ka utbildningsuppdraget ér en strategiskt viktig fraga. Forskningen vid
institutionen har under det senaste decenniet kraftigt expanderat. Utbildningsuppdraget
pa grund- och avancerad niva har under samma period i stort sett varit konstant och
utgor idag endast 20—25% av intdkterna i institutionens budget. Den strategiska
betydelsen dr dock langt viktigare dn sd. Den kontinuitet och uthallighet som krévs i
kvalitetsarbetet inom savél undervisning som forskning, for att tillsétta
ledningsuppdragen och for att utveckla verksamheten i stort vilar i hdg utstrackning pa
de fast anstdllda lararna. Dessa ér idag for {4 i relation till verksamhetens behov (11
lektorer/professorer). Ett utvidgat utbildningsuppdrag ger mojlighet att kunna rekrytera
fler fast anstillda. Nuvarande utbildningsuppdrag motsvarar ca 160 HAS.

Malet dir att utbildningsuppdraget 2023 ska motsvara minst 200 HAS och att antalet
fast anstdllda ldrare ska 6ka med minst tre personer.

Hur ska malet dd nas? Forutsittningarna for ett utdkat utbildningsuppdrag ér goda. Var
utbildning héller hog kvalitet, dr uppskattad av studenterna och relevant inom manga
omréden vid universitetet. Vi behdver dock arbeta mer 1dngsiktigt och systematiskt med
rekrytering till véra utbildningar. Vér erfarenhet av att ansvara for kurser inom
utbildningsprogram gar tillbaka &nda till 1970-talet och har varit patagligt framgéngsrik,
vilket inte minst deltagandet i utvecklingen av STS-programmet och
Historikerprogrammet under 90- och 00-talen ger prov pa. Avsaknaden av ett eget
grundutbildningsprogram gor dock verksamheten sarbar. Det édr dérfor strategiskt viktigt
att fa ett kandidatprogram knutet till institutionen, och i avsaknaden av ett sddant att dra
fordel av de mojligheter som fakultetens gemensamma kandidatprogram ger (start
hosten 2019). Vidare finns det flera starka forskningsprofiler vid institutionen med
koppling till andra fakulteter dér vi idag saknar utbildningssamarbeten, framforallt
medicin, farmaci och utbildningsvetenskap. Den pagaende satsningen pd medicinsk
humaniora ska dérfor fortsdtta och samarbeten med utbildningsvetenskapliga program
prioriteras under de kommande aren.

Forskning

Forskningen vid institutionen &r av en betydande omfattning och bedrivs pd manga
olika omraden och tidsperioder. Sammantaget finns en stark inriktning mot vad man
skulle kunna kalla europeisk kunskapshistoria, och sérskilt for tiden efter 1700.
Forskningen har under det senaste decenniet préiglats av fortsatt internationalisering.
Kontakter, utbyten och samarbeten med forskare verksamma i andra ldnder sker
regelbundet och i stor omfattning. Publicering pd engelska har blivit en del av
normalverksamheten, ocksa vad géller doktorsavhandlingar. Det finns en lang tradition
av soloforskning inom humaniora, men det har blivit betydligt vanligare vid var
institution pé senare dr med projekt eller program som involverar flera forskare.
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Ett antal starka forskningsprofiler finns vid institutionen dir de mest tydliga ar
vetenskapshistoria och medicinhistoria. Men flera forskare och doktorander kan
grupperas 1 andra nagot mindre forskningsgemenskaper, sdsom politisk historia,
intellektuell historia, mediehistoria och utbildningshistoria. Det normala &r att en
enskild forskare eller ett enskilt projekt har kopplingar till flera sédana omraden.

Det ér strategiskt viktigt att institutionen forblir en flerkdrnig forskningsmiljo. Att ha
starka profilomrdden okar attraktiviteten i miljon och ger bittre forutsdttningar for att
utveckla forskningens kvalitet, bland annat genom att de underléttar storre
projektansdkningar och samarbeten. Samtidigt dr det nodvandigt att bibehalla den
dynamik som uppstér av att olika forskningsinriktningar kan moétas i det dagliga arbetet.

Mdlet dr att verksamheten ska utvecklas mot en dnnu tydligare flerkdrnighet ddr det vid
varje tidpunkt finns atminstone tre starka forskningsprofiler.

Var och en av dessa sérskilt starka profiler ska erbjuda kvalificerade och inkluderande
sammanhang for pagéende forskning och utbytet mellan dem ska bidra till intellektuell
dynamik och vetenskaplig fornyelse. For att astadkomma detta ska institutionsledningen
uppmuntra och underlitta for redan befintliga forskningsgemenskaper och understddja
utvecklandet av nya. Det ska bland annat ske genom att stodja arbetet med att soka
extern finansiering for lovande forskning pa nya omréaden.

De externa forskningsmedlen har under senare ér har varit storre &n fakultetsmedlen
vilket dr resultatet av ett omfattande, framgangsrikt ansokningsarbete. For att kunna
fortsdtta bedriva forskning av samma omfattning ar det darfor nodvéndigt att miljon
ocksa under kommande ér kan erhalla anslag frén externa forskningsfinansiérer.

Mdlet dr att den externa finansieringen uthalligt over tid minst ska motsvara
fakultetsanslagen.

For att 4stadkomma detta ska arbetet med ansdkningsarbete prioriteras och stddjas,
bland annat genom ansdkningsworkshops och forskningsinternat. Alla professorer och
lektorer vid institutionen ska, i relation till tid for forskning i tjénsten, initiera och bidra
till att utveckla starka ansdkningar om externa medel. Vi behover ocksa arbeta mer
sammanhéllet med utvecklingen av forskningsverksamheten, exempelvis for att 6ka
anslagen fran andra finansidrer &n VR och RJ, till exempel ERC,
Wallenbergsstiftelserna, Formas, Forte, liksom myndigheter. For att ta tillvara var
potential kan det komma att behdvas skapas ett uppdrag som forskningskoordinator.

Forskarutbildning

Forskarutbildningen &r viktig for vitaliteten i institutionens hela verksamhet. Under
senare dr har det funnits mellan 10 och 15 heltidsaktiva doktorander. Fakultetsanslagen
for forskarutbildning riacker for ndrvarande bara till att finansiera i storleksordningen 4—
6 doktorander. Vi bor upprétthalla minst den nuvarande volymen bade av kvalitetsskél
och for dtervixten inom d&mnet. Doktorandutbildningens kvalitet padverkas positivt av
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vetenskaplig och social gemenskap med andra som befinner sig i ungefdr samma fas av
utbildningen.

Mdlet dr att kunna gora antagningar till forskarutbildningen i en takt som motsvarar
minst tvda doktorander/ ar.

For att detta ska vara mojligt krivs en storre andel externa anslag for finansieringen av
doktorander &n vad som tidigare varit fallet (se ovan angdende arbetet med
ansokningar).

Forskarutbildningen haller god kvalitet sett till resultaten, men det finns flera omrédden
dér utbildningen kan utvecklas ytterligare. Det dr viktigt att doktorander ges goda
mojligheter att utveckla kompetens for en karridr som ldrare och forskare och dven for
arbetsmarknaden utanfor universitetet. Doktorander dr i ménga fall aktiva i att
tillsammans med mer seniora forskare med att planera och genomfora workshops och
konferenser, att delta i ansokningsskrivande, liksom i det redaktionella arbetet med
antologier och temanummer. Sddana praktiska inslag i1 forskarutbildningen &r viktiga for
den fortsatta karridren och bér uppmuntras. Vi ska ocksé ha aterkommande
arrangemang for doktorander och post-docs kring praktiska karridrfragor.

Sjukskrivningarna bland institutionens doktorander har under senare ar varit fa. Enligt
enkitundersokningar upplever en hdgre andel doktorander vid var fakultet negativ
stress” &n fOr universitetet i sin helhet. Vi ska fortsitta arbeta med att forebygga sadan
stress genom att ge sa tydlig information som mgjligt om verksamheten och pé bésta
mdjliga sétt forbereda vara doktorander infor situationen som sjélvstindig forskare efter
disputationen. En betydande andel av de som disputerat under senare ar har
framgangsrikt kunnat konkurrera om meriteringstjanster och/ eller forskningsanslag
efter disputationen. For att fa ett bittre underlag i utvecklingen av forskarutbildningen
ska vi mer systematiskt f6lja upp den fortsatta karridren for disputerade och upprétthalla
alumnkontakter med dessa.

Forskningsmiljo och arbetsformer

Mdlet dr att vara en attraktiv forskningsmiljo for hogt kvalificerade doktorander,
postdoktorer, ldrare och forskningsledare.

Framgéngsrika forskningsmiljder vid svenska ldrosédten bygger pé en betydande andel
externfinansierad forskning. Ménga forskares anstills sa linge sddana forskningsmedel
finns, vilket stdller sérskilda krav pé att upprétthalla en kreativ intellektuell gemenskap
priglad av kollegialitet och professionell generositet.

Var institution har under ménga r lockat personer som framgéngsrikt konkurrerat om
externa anslag. For uppratthdlla denna attraktionskraft méste vi dven fortséttningsvis
erbjuda goda arbetsvillkor och en stimulerande forskningsmiljo. Goda villkor inkluderar
gott administrativt stdd, men givetvis ocksé bra arbetsforhallanden och l6ner 1 paritet
med kompetens och prestation. Gemensamt for framgangsrika forskningsmiljder &r att
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dér finns en vl utvecklad och fortlopande vetenskaplig diskussion som alla solidariskt
bidrar till. Centralt dr det gemensamma forskningsseminariet, liksom andra organiserade
aktiviteter som workshops, konferenser, ldsgrupper, studieresor och internat. Aven det
informella utbytet over fikabord och i vardagen pa institutionen dr mycket viktigt.
Nuvarande arbetsformer fungerar bra men det finns alltid ett behov av variation och
fornyelse. Skrivseminarierna som genomforts under senare tid &r ett sddant
framgangsrikt exempel.

For externfinansierade forskare finns det en spanning mellan att prioritera den egna
meriteringen och att bidra till den gemensamma verksamheten. Det &r nodvéndigt att
ansvar fordelas brett och att dess meritvarde synliggdrs. En stark forskningsmiljo
forutsitter att alla sa 14ngt det ar mdjligt bidrar och deltar. Hir behover vi bli battre pa
att tydliggora forvéntningar och forutsittningar for alla som borjar arbeta hos oss.

Intellektuell frihet och mojlighet till specialisering i det egna arbetet dr en forutsittning
for en stark forskningsmiljo. Samtidigt dr det nddvandigt kunna sétta in den egna
forskningen 1 ett storre sammanhang, diskutera relationen till andra empiriska eller
teoretiska perspektiv och lyfta frigor om samhillsrelevans. Aven i kommunikationen
med studenter, kolleger vid andra laroséten, sokande till anstdllningar och 6vriga
intresserade dr det nddvindigt med en sammanhéllen beskrivning av var forskning. Alla
verksamma vid institutionen ska darfor kontinuerligt uppdatera presentationer av sin
forskning pa institutionens hemsidor.

Under det senaste decenniet har forskningsmiljon praglats av en tilltagande
tvasprakighet, dir manga seminarier och forskningsdiskussioner halls pa engelska. Det
finns all anledning att utveckla denna tvisprakighet ytterligare, men samtidigt finns det
starka (dven formella) skil att inte helt overga till engelska som arbetssprak. Under
kommande &r ska institutionen déarfor fortsitta att aktivt understddja icke
svensksprakiga doktoranders och ldrares inhdmtning av det svenska spréket och ge stod
for att utveckla skrivandet av vetenskaplig text pa engelska.

Hilsa och trygghet ér forutsittningar for kvalitet i forskningen. Verksamheten ska
genomsyras av medarbetarnas respekt for varandra och maste sjélvklart folja
institutionens plan for jimstdlldhet och likabehandling. Mer ska goras for att identifiera
satt att utveckla arbetsmiljon genom till exempel enkdtundersdkningar.

Samverkan

Samverkansfrdgorna dr viktiga eftersom de handlar om hur var verksamhet nér ut och
vilken betydelse vér forskning och undervisning har. Den samverkan som bedrivs vid
institutionen &r ofta personrelaterad. Enskilda individer deltar i policysammanhang, pa
museer, bibliotek och andra samlingar, i media och fristdende vetenskapliga
sammanhang sdsom akademier och foredragsverksamhet. Bokutgivning pa
kommersiella forlag raknas ocksa hit.

Samverkan i forsknings- och utbildningspolitiska sammanhang fokuserar uteslutande pa
samarbete utanfor universitetet. Vér tvirvetenskapliga verksamhet inom utbildning
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(STS, medicinsk humaniora och samhéllsvetenskap) och forskning réknas dérfor inte i
de konventionella utvirderingsmodellerna. Utbildning innebir i dessa fall dock en
kontinuerlig omséttning av forskningsresultat i ett sammanhang dér de kommer att fa
direkta effekter i samhéllet, vilket vi dven fortsdttningsvis kommer att prioritera dven
om det officiellt inte rdknas som samverkan.

Vi kommer att hdvda tolkningsforetrdde om vad samverkan &r. Det dr dock en brist att
vi har lite for lite systematisk kunskap om vir samverkan bade pé utbildnings- och
forskningssidan. I det forsta fallet kan en genomlysning av virdet av vér utbildning
goras genom att vi i hogre grad dn tidigare foljer upp studenters karridrer och genomfor
intervjuer med alumner. Pa forskningssidan bor en liknande analys goras av
doktorandernas karridrer. Detta kan ge underlag om vilka végar vér kunskapsformedling
och kunskapsproduktion tar via dem som genomgétt vira utbildningar.

Samverkan ska inventeras utifrén alla verksamma pa institutionen. Som underlag till de
kommande drsberéttelserna ska vi diarfor d4gna sérskild omsorg &t att samla in sddant
material. Informationen kommer att anvindas 1 strategiskt syfte for att utveckla var
samverkan, bland annat genom att dra fordel av de vil utvecklade natverk som vi
sammantaget har.

Administration och stddfunktioner

Stodfunktionerna édr avgdrande for institutionens hela verksamhet. Den gemensamma
stoddorganisationen med litteraturvetenskapen utvecklades for ungefér ett decennium
sedan. Detta samarbete har hittills varit framgangsrikt. En vinst bland ménga ir att fler
néra kollegor pd administrativa tjdnster ger battre mojligheter till erfarenhetsutbyte,
samarbete och delat ansvar, inte minst vid arbetstoppar.

Sedan ett antal ar har var stodorganisation, liksom for universitet i stort haft en hogre
omsittning pd tjénsterna én tidigare. Detta beror delvis pd en mycket stark lokal
arbetsmarknad och att mdjligheterna att f4 nya arbetsuppgifter hos oss dr begrénsade.
Denna trend har inneburit pafrestningar, bland annat att kontinuitet och rutiner inte
kunnat utvecklas pa det sitt som dr onskvirt.

Det ér strategiskt viktigt att fa en béttre kontinuitet pd de administrativa tjénsterna.
Detta ska ske genom ett bittre arbetsmiljoarbete, mer utvecklade rutiner, samt genom
att administrationen ges ett tydligare ansvar for planering av sin verksamhet. Det
formella ansvaret och mycket av det praktiska genomforandet ligger pa de tva
institutionsledningarna, men alla anstéllda och verksamma ska bidra till att ge
administrationen en god och positiv arbetsmiljo. Det ar till exempel viktigt att
administratorer inte behdver dgna tid at att rutinméssigt begéra kompletteringar, att
forskare och ldrare arbetar med tillrdcklig framforhallning och ser till att det inte behdvs
paminnelser om uppgifter som ska ldmnas.

Alla anstéllda och verksamma behdver givetvis lédra sig centrala system, 1dsa pa i
riktlinjer och anvisningar, skaffa sig nddvindig information i gemensamma filareor och
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pa Medarbetarportalen samt anvédnda sig av de vil utbyggda centrala stodfunktionerna
vid universitetet.

Intern organisation

Ledningsuppdragen vid institutionen med vilka det foljer tid avsatt dr idag tre stycken:
prefekt (50%), studierektor for grund och avancerad niva (50%) samt studierektor for
forskarutbildningen (10%). For uppdraget som stf prefekt finns ingen tid avsatt i
tjdnsten.

Vid sidan av det beslutande organet institutionsstyrelsen finns ocksé flera staende
grupper: lararmétet, forskarutbildningsndmnden, doktorandféreningen, studierddet samt
likavillkorsgruppen. Alla dessa &r viktiga forum i det kontinuerliga kvalitets- och
utvecklingsarbetet och deras respektive uppdrag, motes- och arbetsformer ska
artikuleras och tydliggoras.

Under kommande ar behdver ledningsorganisationen utvecklas sé att det finns en ligre
grad av sérbarhet och individberoende, en storre kapacitet till att bereda &renden och till
langsiktig handlingsberedskap. Hér dr givetvis den professionella stddorganisationen
ocksa central. Hur institutionens ledningsorganisation ska utformas &r en fraga som
prefekt och institutionsstyrelse beslutar om. Universitets arbetsordning och dvriga
regelverk innebér att prefekten har ett mycket ldngtgdende ansvar som inte gér att
delegera men 1 arbetet med att utveckla organisationens arbetssdtt — ocksa for att kunna
ge rimliga forutsittningar for dem pa ledningsuppdrag — behdver det faktiska arbetet
med bade l6pande och strategiska frdgor kunna fordelas pa fler personer.

Rekryterings- och meriteringspolicy

Rekryteringen av doktorander, ldrare och forskare dr avgdrande for att utveckla
verksamheten. All rekrytering ska givetvis ske 1 6ppen konkurrens och med ambitionen
att nd ut brett till s& manga presumtiva sokande som mdjligt. Vikariat ska goras s
omfattande och ldnga som mojligt for att kunna utgora rimliga villkor for den anstéllde.
Arbete i form av arvoderade timmar ska anvdndas da det dr nddvindigt i
utvecklingsarbetet, exempelvis for att kunna anlita externa géstldrare, men i dvrigt
forekomma i mycket liten utstrackning.

Eftersom vér verksambhet dr beroende av en stor andel externfinansierad forskning
kommer det dterkommande ocksa vara forskare som ldmnar institutioner for andra
arbeten. Det dr darfor ocksd viktigt att det finns stod for 6vergangen till annan
verksamhet, liksom tydliga rutiner for hur doktorander, forskare och andra tidsbegrénsat
anstillda och verksamma avslutar sin tid vid institutionen, exempelvis vad géller
tillgang till arbetsplats, e-post, presentation pa hemsida, bibliotekets digitala resurser,
etc.
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Vid rekryteringar till fasta ldrartjénster dr konkurrensen mycket stor samtidigt som
dessa har en avgdrande betydelse for verksamhetens langsiktiga utveckling. Detta stiller
hoga krav pa det bedomningsarbete som ska utforas av sakkunniga liksom pé beredning,
rutiner och kvalitetssékring i fakultetens rekryteringsgrupp. Institutionen ska s langt
det d4r mojligt bidra till att hoja kvaliteten i rekryteringsarbetet genom arbete med
utlysningstexter, annonsering och ersittningar till sakkunniga.

Efter rekryteringar ska alla anstéllda f& en introduktion till verksamheten, inklusive
regelverken for befordran. Dokument som klargér administrativa rutiner ska finnas
tillgingliga. Utvecklingssamtal ska erbjudas liksom mentorsprogram for yngre forskare.
I férdelningen av ansvarsuppgifter ska sdrskilt fokus ldggas pa att ge doktorander och
yngre forskare mojligheter att fa viktiga erfarenheter och meriter som kan dokumenteras
pa ett fullgott sétt.



