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1 Forutsattningar pa det nationella planet

1.1 Ho6gskolelagen

Den svenska hogskolans verksamhet regleras huvudsakligen i hégskolelagen (1992:1434) och hdgskole-
forordningen (1993:100). | hogskolelagen anges bl.a. i 1 kap att hogskolorna férutom att bedriva utbildning
och forskning ska samverka med det omgivande samhéllet och informera om sin verksamhet samt verka for
att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta. Vidare ska verksamheten bedrivas sa att
det finns ett nara samband mellan forskning och utbildning. I hogskolornas verksamhet ska vetenskapens
trovardighet och god forskningssed vérnas. Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas och de
tillgangliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten. | hogskolelagen
betonas ocksa att kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for hogskolans personal och studenter.
Studenterna ska ha rétt att utdva inflytande éver utbildningen och hégskolorna ska verka for att studenterna
tar aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Hér anges &ven att hogskolorna i sin verksamhet
ska framja en hallbar utveckling, jamstalldhet mellan kvinnor och man, forstaelsen for andra lander och
internationella forhallanden och en breddad rekrytering. Forskningens frihet betonas. | hogskolelagens

1 kap finns ocksa grundlaggande behdrighetsbestammelser, angivande av utbildningsstrukturen i tre nivaer
och forutsattningar for examina. Lagen andras till vissa delar infér 2011 da den anpassas efter regeringens
stravan efter att 6ka sjalvstandigheten vid larosatena. De regleringar som andras géller organisatoriska fra-
gor sa som att krav pa fakultetsnamnder tas bort samt regleringar inom det arbetsrattsliga omradet s som
anstéallningsformer for professorer och lektorer.

I hdgskoleférordningen aterfinns harutéver mera detaljerade bestammelser som ror larosatenas verksamhet.
Hogskoleforordningen har till &nnu storre delar an hogskolelagen andrats genom att regleringen kring fra-
gor om organisation, larare och utbildning minskats och forenklats. Bland annat har regleringen om vad
kurs- och utbildningsplaner ska innehalla minskats.

1.2 Regeringens prioriteringar

1.2.1 Okad sjalvstandighet

FOr att 6ka larosatenas sjalvstandighet inom ramen fér myndighetsformen I&mnade regeringen i mars 2010
propositionen En akademi i tiden - 6kad sjalvstandighet for universitet och hdgskolor (prop.2009/10:149)
(bet. 2009/10:UbU:23, rskr. 2009/10:337). | propositionen lamnar regeringen forslag som syftar till att 6ka
friheten for statliga universitet och hogskolor for att pa sa satt bidra till att larosatena ska kunna utgéra en
sjélvstandig och kritiskt reflekterande kraft i samhéllet samt att framja mojligheterna for att bedriva interna-
tionellt konkurrenskraftig forskning och utbildning.

Propositionen innebar langtgaende avregleringar. Léarosatena ska sjalva i stor utstrackning fa besluta om sin
interna organisation, vilka kategorier av larare som ska anstéllas och vilka méjligheter till befordran som
ska finnas. Né&r det géller utbildningen ska studentinflytandet tryggas men detaljregleringen ska minska.
Awven resultatstyrningen av verksamheten forandras genom att regleringsbreven minskar i omfattning och
att malet for antalet examina tas bort, i stallet far larosatena ett storre ansvar att planera och dimensionera
verksamheten.

1.2.2 Resurstilldelning

Under den senaste mandatperioden har regeringen éndrat forutsattningarna for svensk hégre utbildning och
forskning. For utbildning pa grundniva och avancerad niva har en tydlig prioritering av kvalitet framfor
kvantitet gjorts och for forskningen har betydande extra satsningar genomforts.
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For utbildning pa grundniva och avancerad niva har satsningar pa kvalitetsforstarkningar genomforts ge-
nom att ersattningsbeloppen héjdes for utbildning pa grundniva och avancerad niva inom flertalet utbild-
ningsomraden. Den storre volymokning som genomforts ar en utbyggnad av lakarutbildningen. Under 2010
foreslog dock regeringen 10 000 nya tillfalliga hogskoleplatser for aren 2010 och 2011 for att mildra effek-
ten av den kraftiga konjunkturnedgangen och den 6kade arbetsloshet som da uppstod. Insatserna ar tidsbe-
gransade da tidigare erfarenheter visar att antalet sékande till hogre utbildning 6kar vid lagkonjunkturer och
att fler studenter véljer att stanna kvar i utbildning.

Regeringen satsning pa forskning inleddes under 2008 genom att larosatena tillfordes 300 mnkr som va-
sentligen fordelades mellan larosatena pa grundval av kvalitetskriterier. | forsknings- och innovationspro-
positionen Ett lyft for forskning och innovation (prop. 2008/09:50), (Bet. 2008/09:UbU4, rskr 2008/09:160)
foreslog regeringen vidare en satsning under perioden 2009-2012 om totalt 5 mdkr.

Den enskilt storsta satsningen i forsknings- och innovationspropositionen ar satsningen pa strategiska
forskningsomraden i syfte att behalla den internationella konkurrenskraften inom svensk forskning och
svenskt néringsliv. Strategiska satsningar som syftar till att bygga upp forskningsmiljéer av varldsklass
gors framst inom tre dvergripande omraden, medicin och livsvetenskaper, teknik och klimat. Satsningen
omfattar 1,8 mdkr under perioden 2009-2012 och medlen har fordelats baserat pa expertbedémningar av
larosatenas ansokningar. De strategiska satsningarna kommer att utvarderas efter fem ar, vilket kan leda till
att medel omférdelas mellan forskningsutférarna.

1.2.3 Modeller for resurstilldelning och utvardering

Som ett led i prioriteringen av kvalitet har resurstilldelningssystemet for universitet och hogskolor under de
senaste aren varit foremal for utredning.

Tilldelningen av resurser till larosatena for utbildning pa grundniva och avancerad niva baseras i dag pa
resultat i form av antal helarsstudenter och helarsprestationer med ett takbelopp som utgor den hogsta er-
sattningen som ett larosate kan erhalla. I propositionen Fokus pa kunskap -kvalitet i den hogre utbildningen
(prop.2009/10:139) som kom i mars 2010 (bet. 2009/10:UbU20, rskr 2009/10:320/321) foreslar regeringen
ett nytt kvalitetssdkringssystem. Systemet ska besta av kvalitetsutvarderingar och provningar av examens-
tillstand som Hogskoleverket genomfar. Som ett kvalitetsbaserat komplement till den volymberoende re-
surstilldelningen ska sedan vissa resurser for utbildning pa grundniva och avancerad niva fordelas efter
utvéarderingarna av utbildningens resultat. Bedomningarna av utbildningens resultat ska baseras pa gransk-
ning av studenternas sjalvstandiga arbeten, larosatenas egna sjalvvarderingar av utbildningens kvalitet i
kombination med att sakkunniga bestker larosétena samt enkater till tidigare studenter. Den kvalitetshase-
rade resurstilldelningen beréknas inforas 2013.

I propositionen Ett lyft fér forskning och innovation lamnades forslag till en ny modell for fordelning av
resurser till forskning och utbildning pa forskarniva. Den bygger dels pa i vilken omfattning larosatet finan-
sierar sin verksamhet med externa medel, dels pa antalet publiceringar och citeringar. Medel fordelades for
forsta gangen enligt denna modell 2009 och under 2010 pabdrjades omfordelning av viss del av medlen
mellan larosétena.

1.2.4 Studieavgifter och anmalningsavgifter

I maj 2010 beslutade regeringen om Forordning (2010:543) om anmalningsavgift och studieavgift vid uni-
versitet och hdgskolor. Férordningen innebar att det fr.o.m. hostterminen 2011 infdrs avgifter for studenter
med medborgarskap i lander utanfor EES-omradet och Schweiz, s.k. tredjelandsstudenter. Avgifterna géller
utbildning pa grundniva och avancerad niva och forordningen tillampas for de studenter som pabdrjar sin
utbildning vid ett svenskt l&roséate efter den 31 juli 2011.
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En avgift per anmalan har faststéllts till 900 kr. Avgiften kommer att administreras av Verket for hogskole-
service (VHS). Om den som &r skyldig att erlagga anmalningsavgift underlater detta, far den berérda anma-
lan inte handlaggas.

Studieavgiften betalas av studenten direkt till respektive larosate efter besked om antagning. Avgiftens
storlek berdknas enligt principen om full kostnadstéckning vilket innebdr att avgiften ska tacka kostnader
for utbildning pa samma villkor som for 6vriga studenter samt de specifika kostnader som identifieras for
tredjelandsstudenterna. Eftersom avgifterna disponeras av laroséatet kommer anslaget till utbildning pa
grundniva och avancerad niva att minskas med motsvarande belopp. Det utrymme som darigenom frigors i
statsbudgeten kommer att anvandas for att bl.a. infora ett kvalitetsbaserat resurstilldelningssystem inom
hogskoleutbildningen. Fér 2011 sanks takbeloppen tillfalligt med 111 miljoner kronor for larosatena, vilket
i stort beddms motsvara det utrymme som skapas genom inférandet av studieavgifter. Denna sankning
baseras pa det av regeringen skattade antalet avgiftsbetalande studenter vid respektive universitet och hog-
skola. For 2012 bor det frigjorda anslagsutrymmet pa grundutbildningsanslagen fortsatt fa disponeras av
universitet och hogskolor. Universitet och hdgskolor kan da anvanda detta utrymme for att trappa ned den
tillfalliga satsningen pa hogskoleplatser fran 2010 och 2011. Totalt berdknas studieavgifterna frigora ett
utrymme i storleksordningen 500 miljoner kronor per ar vid fullt genomslag.

Inforandet av studieavgifter paverkar den hogre utbildningen pa ett djupgaende satt dar nya dimensioner
oppnar sig for larosaten som arbetar for att positionera sig pa en internationell utbildningsmarknad. Utbild-
ningsagenter och stipendier ar nya inslag och kravet pa likabehandling av studenter satts pa prov nar be-
talande studenter vill byta larosate eller drabbas av svarigheter som leder till férdrojningar av olika slag.

Regeringens betonar att internationalisering ar viktig for svensk hogre utbildningskvalitet och att det ar
viktigt att attrahera utlandsk kunskap och kompetens till Sverige och darfér maste avgiftssystemet komplet-
teras med mojligheten for studenterna att soka stipendier for att tacka saval studieavgifter som levnadsom-
kostnader i Sverige.

1.2.5 Internationalisering

Den globala rérligheten bland studenter har 6kat de senaste aren. Antalet svenska studenter som studerar
utomlands har daremot minskat. Det &r enligt regeringen angelédget att denna utveckling bryts. Lararnas
internationella rorlighet &r ytterligare en avgorande faktor for internationaliseringen av den hogre utbild-
ningen. En stdrre andel av dagens larare vid svenska universitet och hogskolor bor delta i utlandsvistelser
och utbyte med andra lander. Regeringen dnskar sérskilt se en 6kning av bade student- och lararmobilitet
inom ramen for lararutbildningarna. Det &r en stor férdel om de Iarare som kommer att undervisa elever
fran olika kulturer i framtiden sjalva har erfarenhet av att leva i ett fraimmande land.

I propositionen Granslos kunskap — hdgskolan i globaliseringens tid (prop. 2008/09:175), presenterade
regeringen ett antal insatser som ska bidra till att stérka universitetens och hégskolornas internationalise-
ringsarbete. Regeringen gjorde bl.a. beddmningen att ett nytt stipendieprogram for utbytesstudier i lander
utanfor Europa bor inrattas och att larare vid svenska larosaten bor uppmuntras att delta i lararutbyten i
andra lander. Vidare beslutade riksdagen i enlighet med regeringens forslag i propositionen att svenska
universitet och hogskolor far utfarda gemensamma examina med larosaten inom landet och utomlands
(bet. 2008/09:UbU19, rskr. 2008/09:282).

1.2.6 Antagningsregler

Regeringen har vidtagit flera atgarder som syftar till att 6ka direktvergangen fran gymnasieskolan till
hdgskolan. Urvalsgruppen for hogskoleprovet i kombination med arbetslivserfarenhet har tidigare avskaf-
fats och fr.o.m. antagningen till hostterminen 2010 géller nya bestammelser for urval pa grundval av betyg.
Bestdmmelserna innebdr bl.a. att sokande som kompletterat sina betyg i efterhand konkurrerar i en egen
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urvalsgrupp, att sékande med enbart gymnasiebetyg konkurrerar i en annan och att sékande med vissa ut-
landska betyg konkurrerar i en egen urvalsgrupp.

Elever med betyg fran svensk gymnasial utbildning som utfardats tidigast 2002 far fr.o.m. hostterminen
2010 tillgodorakna sig meritpoang nar de soker till hdgskolan. Meritpodng ges for fordjupningskurser i
amnena engelska, moderna sprak och matematik samt for vissa andra kurser som ar relevanta for den sokta
utbildningen. Syftet med de nya antagningsreglerna &r att sanda tydliga signaler till elever i gymnasieskolan
om att fordjupning lonar sig. Sékande med gymnasiala utbildningar inom Europaskolan (European Bacca-
laureate), s.k. IB-utbildning (International Baccalaureate), gymnasial utbildning vid Lycée International
samt med alandsk utbildning pa gymnasial niva konkurrerar, med meritpoang, i samma urvalsgrupper som
sokande med betyg fran svensk gymnasial utbildning. Efter forsta terminens tillimpning av de nya reglerna
har regeringen aviserat ett dversynsuppdrag till Hogskoleverket.

1.2.7 Kar- och nationsobligatoriet har avskaffats

Med anledning av propositionen Frihet och inflytande — karobligatoriets avskaffande har riksdagen beslutat
avskaffa kar- och nationsobligatoriet fr.o.m. den 1 juli 2010 (prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU14, rskr.
2008/09:275.). Studenterna far sjalva bestimma om de vill tillhéra en sammanslutning. Studentkarer — och
nationer vid universiteten i Lund och Uppsala — ska fortsatt finnas och karerna ska vara godkanda av laro-
séatenas styrelser. For att sikerstalla en struktur for studenternas medverkan i larosatets kvalitetsarbete har
regeringen beddmt att denna verksamhet bor stodjas med statsbidrag. For andra halvaret 2010 har universi-
tet och hogskolor samt enskilda uthildningsanordnare tillforts 20 mnkr. For 2011 beraknas tillskottet uppga
till 30 mnkr.

1.2.8 Teknikdelegationen och intresset for ingenjorsutbildningar

Sverige har problem med rekryteringen av studerande till ingenjoérsutbildningarna. Det finns ocksa stora
skillnader mellan kvinnors och méns intresse for dessa utbildningar. Regeringen tillsatte darfor en teknik-
delegation med uppdraget att bl.a. kartldgga behovet av valutbildad arbetskraft inom matematik, naturve-
tenskap, teknik och informations- och kommunikationsteknik. Delegationen redovisade sitt betdnkande i
april 2010 (SOU 2010:28) och de foreslar bl.a. rekryteringskampanjer for den nya lararutbildningen, riktad
fortbildning for larare och studievédgledare, forkortad lararutbildning for &mnessakkunniga, sk&rpning av
behorighetskraven for larare samt reformer av de tekniska och naturvetenskapliga gymnasieprogrammen.

1.2.9 Jamstalldhet i hdgskolan

I januari 2009 beslutade regeringen att inrétta en delegation for jamstalldhet i hdgskolan (U 2008:08, dir.
2009:7). Delegationen ska stodja insatser och foresla atgarder som framjar jamstélldhet i hogskolan. Uppsa-
la universitet har tilldelats totalt 2 mnkr fran delegationen for tre olika projekt: ”Implementering och utvar-
dering av jamstalldhetsindikatorer”, ”Jamstalldhetsperspektiv i handledarutbildningar for universitetslara-
re” samt "Utbildningspaket for rekryteringsgrupper om jamstalld rekrytering”.

1.2.10 Lararutbildning

Regeringen betonar behovet av en forbéattrad lararutbildning. En proposition om en ny lararutbildning ”

Bast i klassen-en ny l&rarutbildning” (Prop. 2009/10:89) presenterades i februari 2010. Riksdagsbeslutet
om den nya lararutbildningen, som ska galla fran och med hostterminen 2011, fattades i juni 2010, rskr.
2009/10:248.

Parallellt med beslutet om en ny lararutbildning har regeringen beslutat om stora férandringar i skolan och
forskolan. En ny skollag och en ny utformning av gymnasieskolan har presenterats med en uppdelning
mellan yrkesprogram och hogskoleférberedande program, en betoning av betygssattning och en ny betygs-
skala for de senare skolaren, samt betygsliknande omdémen i de tidiga skolaren. Dessutom presenteras
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forskolan som en egen skolform. Dessa forandringar paverkar ocksa lararutbildningen, t ex genom att betyg
och beddmning maste fa ett stérre utrymme och inga som tydligare inslag i utbildningen.

1.3  Erséattningsbelopp 2011

I budgetpropositionen for 2011 foreslas ersattningsbeloppen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, inklusive pris- och loneomrakning, vara foljande:

Utbildningsomrade Per helarsstudent (kr) Per helarsprestation (kr)
Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt 21614 18 972
Naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt 49 645 41 866
Vard 52 779 45713
Medicinskt 58 979 71740
Undervisning 34 452 40 575
Ovrigt 39 869 32 387

I budgetpropositionen for 2011 foreslas en hojning av ersattningen for utbildningar inom det humanistiska,
teologiska, juridiska och samhéllsvetenskapliga utbildningsomradena fran 2012.
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2  Lokala utgangspunkter

2.1  Mal och strategier for Uppsala universitet

Mal och strategier for Uppsala universitet ar, vid sidan av riksdagens i hogskolelagen angivna mal, det
overgripande styrdokumentet for verksamheten. Dar presenteras grundlaggande varderingar, mal och stra-
tegier och dokumentet ger en gemensam riktning for verksamheten. Det utgér en grund for mal- och strate-
giarbete pa alla nivéer inom universitetet och kan dven anvandas i den mer kortsiktiga planeringen. | do-
kumentet finns fyra fokusomraden med tillhérande mal och strategier. Dessa ar "Ett universitet for framsta-
ende forskning”, "Ett universitet for forstklassig utbildning”, Ett universitet i samhallet” och ”En universi-
tetsmiljo i utveckling”. Mal och strategier for Uppsala universitet utgér grunden for de uppdrag som lamnas
i konsistoriets verksamhetsplan for 2011 och dokumentet &r uppdelat efter de fyra fokusomradena. Forutom
Mal- och strategidokumentet utgor det nationella regelverket for hogskolan, riksdagens och regeringens
prioriteringar, forslag och beslut samt kénda respektive forvantade beslut i regleringsbrev viktiga underlag
for verksamhetsplaneringen liksom de évriga interna regler, riktlinjer och styrdokument som presenteras i
kapitel 3.

2.2 Okad sjalvstandighet

Forandringarna i hogskolelagen och hdgskoleférordningen med anledning av propositionen En akademi i
tiden - 6kad sjélvstandighet for universitet och hégskolor innebar en 6kad sjélvstandighet for universitet
och hogskolor att lokalt besluta om organisation och ansvarsférhallanden. Mot denna bakgrund gor univer-
sitetet en 6versyn av det interna regelverket.

2.3 Resurstilldelning

De allméanna forutsattningarna for budgetarbetet infér 2011 ges i regeringens budgetproposition och i pro-
positionen Ett lyft for forskning och innovation. Konsistoriets beslut i det féljande fattas under férutsattning
att riksdagen beslutar i enlighet med regeringens forslag i namnda propositioner. For anslagen foreslas en
pris- och I6neomrakning om 0,23 %, vilket ger en sammantagen 6kning av Uppsala universitets anslag for
utbildning pa grundniva och avancerad niva pa ca 3,2 mnkr och for forskning och uthildning pa forskarniva
ca 3,7 mnkr for 2011. Vidare foreslas takbeloppet inom anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad
niva att justeras ner med 7,95 mnkr pa grund av inférandet av studieavgifter for tredjelandsstudenter.

For Uppsala universitet innebar detta foljande medelstilldelning for ar 2011:

For utbildning pa& grundniva och avancerad niva Anslag (tkr)
Takbelopp * 1380676
Sarskilda dtaganden
— Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik 1776
— Internationell lararfortbildning 8 309
— Sekretariatet for Ostersjouniversitetet 2275
Summa: 1393 037

* Det belopp som den hégsta sammanlagda ersattningen for helarsstudenter och helérsprestationer uppgar till.

I budgetpropositionen for 2011 foreslas en hojning av ersattningen for utbildningar inom det humanistiska,
teologiska, juridiska och samhéllsvetenskapliga utbildningsomradena frén 2012. Okningen foreslas vara
19,1 mnkr 2012 och ytterligare 19,1 mnkr 2013. Fran 2012 minskas anslaget med 83,8 mnkr pa grund av
att den tillfalliga satsningen pa utbildningsplatser under 2010 och 2011 upphor. Anslaget foreslas dven att
minska med 28,9 mnkr fran 2013, vilket beraknas motsvara det totala belopp som frigors till foljd av info-
randet av studieavgifter.
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Anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva foreslas 6ka med 63,1 mnkr utdver pris- och léneom-
rakningen. Av dessa medel utgor 42,2 mnkr regeringens strategiska forskningsomraden.

For forskning och utbildning pa forskarniva Anslag (tkr)
Basresurs 1691 635
Nationellt centrum for kvinnofrid 25521
Summa: 1717 156

For 2012 aviserar regeringen en 6kning av forskningsanslaget med 90 mnkr varav de strategiska forsk-
ningsomradena utgor 68,9 mnkr och for 2013 foreslas ckningen av basresursen vara 21,5 mnkr.

Utover anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt for forskning och utbildning pa fors-
karniva erhaller universitetet ersattning for medicinsk klinisk utbildning och forskning (s.k. ALF-medel)
om 256,7 mnkr.

Med nu kanda uppgifter om arbetsgivaravgiften och en berdkning av kostnader for de kollektivavtal som
sluts om pensioner, pensionsersattningar, grupplivforsékringar och personskadeforsékringar gérs prognosen
att I6nebikostnaderna, LBK, kommer att uppga till 47,5 % vilket ar en sankning med 1 % i jamforelse med
2010. Rektor ges i uppdrag att vid behov slutligt faststalla LBK.

Foraldralediga som &r anstéllda vid Uppsala universitetet har ratt till ett sa kallat foraldrapenningtillagg
som ersétter 10 % av 16nen upp till Férsakringskassans takbelopp och 90 % av 16nen 6ver taket. Denna
kostnad belastar idag det konto dar I6nen bokfors, vilket exempelvis kan fa till foljd att anstallda som fi-
nansieras via externa forskningsbidrag har forbrukat en stor del av bidraget da de aterkommer efter forald-
raledigheten. Det forekommer darfor att foraldralediga kanner sig nddgade att avsta fran att ta ut foraldra-
penningtillagget. For att ge mojlighet att forena en karridr vid universitetet med familjeansvar har det darfor
foreslagits att medel fr.o.m. 1 januari 2011 avsétts via I6nebikostnaden for att finansiera féraldrapenning-
tillagget.

2.3.1 Overskott och oférbrukade bidrag

Regeringens satsningar inom forskning och utbildning pa forskarniva och 6kning av antalet helarsstudenter
och heldrsprestationer inom utbildning pa grundniva och avancerad niva har fatt som féljd att universitetet
byggt upp 6verskott inom den statsanslagsfinansierade verksamheten. Orsaken dértill &r att verksamheten
inte hunnit expandera i samma takt som anslagsmedlen okat, da exempelvis rekrytering av personal kan ta
upp till ett ar da sakkunnigutlatande kréavs. Ytterligare en forklaring till Gverskotten ar att i nuvarande re-
surstilldelningssystem med i manga fall ganska kortsiktig finansiering beh6vs en séakerhet for att trygga
exempelvis doktoranders anstéllningar.

Vid utgangen av 2009 uppgick dverskottet exklusive dotterforetaget till 750 mnkr, vilket &r 16,5 % av om-
sattningen. Regelverket foreskriver att Gverskott 6ver 10 % av omséttningen ska forklaras med avseende pa
uppkomst och hur 6verskottet ska disponeras. Vetenskapsomradena har fattat beslut om hur 6verskotten ska
hanteras och alla omraden avser att dverskotten ska ligga under 10 % av omséttningen vid utgangen av
2012. Medlen kommer i huvudsak att anvandas for anstéliningar av larare, professorer, forskare och dokto-
rander samt satsningar pa infrastruktur.

Inom den bidragsfinansierade verksamheten byggs det inte upp nagra storre éverskott, daremot okar de
ofdrbrukade bidragen. Orsaken &r att redovisningsprinciperna for bidrag fungerar sa att om en bidragsinbe-
talning gjorts, men den forskning som skulle ha genomférts for det inbetalade bidraget annu inte genom-
forts, sa hanteras bidraget som en skuld till bidragsgivaren. Medlen ligger som oférbrukade bidrag till dess
att medlen anvands i verksamheten. De oférbrukade bidragen har vuxit successivt och uppgick vid utgang-
en av 2009 till 1 286 mnkr vilket motsvarar ungefar ett ars verksamhet. Vetenskapsomradena anger dock i
sina kommentarer till de ofdrbrukade bidragen att merparten av bidragsmedlen forbrukas i enlighet med
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bidragsgivarnas foreskrifter och att det endast finns risk for att en mycket liten del av bidragsmedlen beho-
ver aterbetalas.

For att narmare folja utvecklingen av 6verskotten och de oférbrukade bidragen kommer rektor att fatta
beslut om utokad aterrapportering fran vetenskapsomradena i samband med arsredovisningen for 2010.

2.4  Ett universitet for framstaende forskning

Mal

e Uppsala universitet ska bedriva god, livskraftig och nydanande forskning.
o All forskning ska ge viktiga bidrag till kunskapsuppbyggandet i varlden.
e En stor del av forskningen ska vara vérldsledande.

e Forskningens oberoende ska varnas och god forskningssed uppréatthallas.

2.4.1 Fordelning av anslag

Sedan nagra ar tillbaka tilldelas anslaget som avser forskning och utbildning pa forskarniva fran riksdag
och regering i tva anslagsposter; en anslagspost for basresurser som innehaller anslagen till vetenskapsom-
raddena, SCAS och 6vriga forskningsmedel och en anslagspost for Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK).
Konsistoriet beslutar sedan om hur basresursen ska disponeras.

Basresursen fordelas till omradesnamnderna pa grundval av tidigare ars fordelning. Denna fordelning byg-
ger pa den uppdelning av anslaget som regeringen tidigare gjorde pa respektive vetenskapsomrade och
SCAS inklusive pris- och l16neomrékningen om 0,23 %.

En mindre del av basresursen fordelas till universitetet pa basis av kvalitetsindikatorer. Dessa indikatorer ar
dels externa medel, dels antalet publiceringar och citeringar. For 2011 uppgar den kvalitetsbaserade tilldel-
ningen av medel till 21,1 mnkr.

Stallningstaganden for dispositionen av de foreslagna uttkade anslagen i budgetpropositionen gérs under
avsnitt 2.4.3 och 4.1-4.

Anslag till forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnd /fakultetsnamnd/6vriga Totalt anslag 2010 (tkr) Totalt anslag 2011 (tkr) Foréandring (tkr)
Humanistisk-samhallsvetenskapliga 511 198 511 321 123
(varav utbildningsvetenskap) (15 076) (15 503) (427)
Medicinsk-farmaceutiska 364 547 379 589 15 042
Teknisk-naturvetenskapliga 625 746 653 086 27 340
EU-satsning 10 325 10 325 0
Arbetsmiljbomradet 300 300 0
Ersattning till studentkarerna 0 398 398
For senare fordelning 8 706 26 378 17 671
Kostn f inredn/utrustn m.m 38 750 43 000 4 250
Inventering tillgéanglighet 1000 0 -1 000
SCAS 16 202 16 239 37
NCK 25 463 25521 58
Rektors strategiska 48 000 51 000 3000
Summa 1650 238 1717 156 66 918

Berakningen av anslaget framgar av bilaga 10.
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2.4.2 Strategiska satsningar

Kvalitet och férnyelse

En strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet ar att identifiera starka miljoer for forskning och
nyskapande samverkan med hjalp av kvalitetsbedémningar och ge uthalligt stod till dessa miljer.

Under hosten 2006 inleddes en utvardering av all forskning vid universitetet under benamningen Kvalitet
och fornyelse 2007 - KoF07. Under 2010 har KoF07 foljts upp som process inom universitetet vilket visade
att KoF07 hade givit ett utomordentligt underlag for prioriteringar av forskningen inom olika nivaer vid
universitetet. Ett tydligt exempel dr de strategiska satsningarna i form av 80-90 rekryteringstjanster. Vissa
organisatoriska forandringar kan dven ses som en effekt at KoF07. Externt uppmérksammades utvardering-
en av andra larosaten och politiker bade nationellt och internationellt.

Universitetet planerar att 2011 genomféra en ny dvergripande forskningsutvérdering, KoF11, denna utvér-
dering kommer att finansieras genom rektors strategiska medel. | uppféljningen av KoF07 sammanfattades
nagra rekommendationer infor den nya utvéarderingen av forskningen. En évergripande rekommendation
var att ta vara pa utvecklingsperspektivet i KoF07. Bland rekommendationerna infor en ny utvardering
fanns flera som rérde genomforandet, bl.a. skapa jamforbarhet mellan de bada utvarderingarna och att be-
hélla det hoga tempot i utvarderingen med snabb aterkoppling till prefekterna. Rekommendationer gavs
aven for rekrytering av experter, bl.a. att tillsétta ordférandeposterna forst och dérefter i dialog med ordf6-
randena tillsatta panelerna. Fortydligande av ordférandens roll i panelen, liksom fortydligande av betygs-
kriterier var nagra andra rekommendationer. Betraffande bibliometrin rekommenderades att utvidga den
bibliometriska analysen till avdelnings- och forskargruppsniva.

Rektors strategiska medel

Rektors strategiska medel avsétts for sarskilda satsningar inom forskning och utbildning pa forskarniva.
Finansieringen av de strategiska medlen har successivt byggts upp genom avsittningar fran anslaget for
forskning och utbildning pa forskarniva och omradesnamnderna avsatter darutéver medel for medfinansie-
ring av de strategiska insatserna. Avsattningen for strategiska medel for 2011 foreslas hojas fran 48 mnkr
till 51 mnkr. Orsaken till den fortsatta uppbyggnaden &r att medel behdvs for att kunna stddja de forsk-
ningsmiljoer som kommit val ut i KoF11. Utover rektors strategiska medel om 51 mnkr beslutar konsistori-
et att sammantaget 22,5 mnkr ska avsattas for medfinansiering fran de tre omradesnamnderna.

Tidigare satsningar

Regeringen satsning inom forskning och utbildning pa forskarniva som inleddes 2008 innebar en forstark-
ning av anslaget med ca 75 mnkr fér Uppsala universitet. Dessa har huvudsakligen disponerats for insatser
for att starka kvalitet och for fornyelse i form av anstallningar med utgangspunkt i resultaten i KoF07 under
perioden 2008-2010. F6r 2011 kan omradesnamnderna fritt disponera 6ver dessa medel.

2009 forstarktes forskningsanslaget med ytterligare drygt 101 mnkr som fordelades pa olika insatser for att
bidra till kvalitet och férnyelse inom forskning och utbildning pa forskarniva. 10,3 mnkr avsattes for att
universitetet ska forbattra sina mojligheter att framgangsrikt konkurrera om medel fran EU. Riktade strate-
giska satsningar med 3,1 mnkr per omrade gjordes for Uppsala konfliktdatabas, for forskning inom antibio-
tikaresistens och infektion samt for att forstarka den &mnesdidaktiska forskningsbasen i lararutbildningen.
For forskning inom energiomradet avsattes aven 4,1 mnkr. Vidare avsattes 28 mnkr for strategiska sats-
ningar pa omradesniva samt satsningar pa befordrade professorer, doktorander och tvaariga postdoktorala
anstéllningar med 40 mnkr. Ndmnderna hade att inom detta utrymme att beakta dels att ge mer forsknings-
tid for befordrade professorer m.fl., dels en kommande maximiniva om ett ar for utbildningsbidrag i en
utbildning som leder till doktorsexamen, dels vid behov en bibehallen eller 6kad dimensionering av utbild-
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ningen pa forskarniva och dels en satsning pa tvaariga postdoktorala anstallningar. Avvagningen mellan
dessa insatser gors av respektive vetenskapsomrade och kan komma att variera mellan aren.

2010 utokades basanslaget till forskning och utbildning pa forskarniva med drygt 42 mnkr. Dessa medel
avsattes for att forstarka satsningen fr.o.m. 2009 pa befordrade professorer, doktorander och tvaariga post-
doktorala anstéllningar samt tillkommande for 2010 investeringar i infrastruktur for forskning. Inom ramen
for denna utokning kunde omradesnamnderna utifran sina behov prioritera mellan ovanstaende insatser.

De medel som avsattes under 2009 och 2010 for strategiska satsningar pa omradesniva och for satsningar
pa investeringar i infrastruktur for forskning, befordrade professorer, doktorander och tvaariga postdoktora-
la anstéllningar ska kvarsta under 2011 med tillagget att medel dven far anvandas till 6vriga tidsbegransade
anstallningar som forskare. Som tidigare gors avvagningen av insatserna av respektive vetenskapsomrade.

En revidering av riktlinjerna for utbildning pa forskarniva har gjorts under 2010 och rektor har fattat beslut
om att hogst ett ar av en utbildning som leder till doktorsexamen ska finansieras med utbildningsbidrag.
Anstallningen ska sedan i normalfallet verga till doktorandanstallning. De nya riktlinjerna géller for de
doktorander som antas fr.o.m. den 1 juli 2010.

Satsningar 2011

Under 2011 tillkommer medel fran regeringens kvalitetsbaserade tilldelning med 21,1 mnkr. Dessa medel
kommer att fordelas ut i verksamheten pa basis av resultaten av KoF 2011. Fordelningen av medlen gors i
samrad med vetenskapsomradena som kommer att kunna paverka hur fordelningen av dessa medel ska
goras till olika forskningsmiljoer. Satsningen forstarks ocksa av tidigare ofordelade medel fran verksam-
hetsplanen for 2010 pa 5,3 mnkr, vilket gor att de totala medlen som kan férdelas inom Kof 2011 uppgar
till 26,4 mnkr. Som tidigare ndmnts kan aven medel for rektors strategiska satsningar anvéandas for detta
andamal.

Regeringens strategiska forskningsomraden

Ut6ver det sa kallade basanslaget fordelade regeringen for forsta gangen 2010 medel for strategiska forsk-
ningsomraden som ska mojliggora for laroséatena att bygga upp forskningscentra av mycket hég internatio-
nell kvalitet. Uppsala universitet erh6ll 2010 drygt 59 mnkr for strategiska forskningsomraden varav knappt
19 mnkr skulle dverforas till larosaten som deltar i samarbeten dar Uppsala universitet ar huvudsdkande.
De medel som anvisades i anslaget till Uppsala universitet fordelades till respektive ansvarig omrades-
namnd.

For 2011 erhéller Uppsala universitet ytterligare 44,95 mnkr for dessa strategiska omraden varav 2,75 mnkr
kommer via Lunds universitet och 17,174 mnkr ska dverforas till andra larosaten fran Uppsala universitet.
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Nedan anges for 2011 de strategiska forskningsomréaden dar Uppsala universitet medverkar, fordelningen
mellan samverkande larosaten, belopp per larosate, belopp totalt och den omradesnamnd till vilken konsi-
storiet fordelar medel.

Omrade Medverkande laroséaten Belopp per Belopp totalt | Omradesnamnd
och andel (%) larosate (mnkr) (mnkr)
Cancer UU 50 % 51 10,2 | Med-Farm
Umu 40 % 4,08
SU5% 0,51
KTH 5 % 0,51
Energi UuU 36 % 11,38 31,6 | Tek-Nat
KTH 48 % 15,17
SLU 10 % 3,16
LTU 6 % 1,90
E-vetenskap UuU 45 % 6,3 14 | Tek-Nat
LU 35 % 49
UmuU 20 % 2,8
Molekylar biovetenskap UU 100 % 26,4 26,4 | Med-Farm
Politiskt viktiga regioner — Ryss-land | UU 100 % 6 6 | Hum-Sam
Sakerhet och kris-beredskap UuU 64,4 % 541 8,4 | Tek-Nat
KaU 17,8 % 1,50
FHS 17,8 % 1,50
Vardforskning UU 100 % 5 5 | Med-Farm
Diabetes LU 70 % 10,15 14,5
UU 30 % 4,35 Med-Farm
Epidemiologi LU 60 % 3,6 6
UU 40 % 2,4 Med-Farm
Stamceller och regenerativ medicin LU 80 % 12 15
UuU 20 % 3 Med-Farm

UU = Uppsala universitet, LU = Lunds universitetet, UmU = Umea universitet, KTH = Kungl. Tekniska hogskolan, KaU = Karl-
stads universitet, FHS = Forsvarshogskolan, SLU = Sveriges lantbruksuniversitet, SU=Stockholms universitet, LTU = Luled
tekniska universitet

2.4.3 Utlysning av professurer 2011

Av konsistoriets beslut 2000-09-25 angaende rekrytering av professorer via ledigkungérande framgar att
fakulteterna ska planera 6ver flera ar for anstallning av professorer. Sadana rekryteringar ska ha en kopp-
ling till rekryteringsmalen for kvinnliga professorer. Konsistoriet tar stallning till dessa professorsprogram i
universitetets verksamhetsplan. Enstaka avvikelser fran programmen far beslutas av rektor.

Nedanstaende nya professorstjanster kommer att utlysas under 2011:
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Humanistisk-samhallsvetenskapliga omrddesnamnden

Samhallsvetenskapliga fakulteten
—under 2011/13

Teologiska fakulteten
—under 2011
Historisk-filosofiska fakulteten
—under 2011

Sprakvetenskapliga fakulteten
—under 2011

Utbildningsvetenskapliga fakulteten
—under 2011

Medicinsk-farmaceutiska omrddesnamnden

—under 2011

— under 2012

—under 2013

Teknisk-naturvetenskapliga omraddesnamnden

—under 2011

2.4.4 Centrumbildningar

Centrum foér genusvetenskap

Foretagsekonomi, ssk marknadsforing, pensionsvgang
Kulturgeografi, pensionsavgang

Foretagsekonomi, pensionsavgang

Nationalekonomi, pensionsavgang

Statskunskap, ssk bostads- och urbanpolitik, pensions-
avgang, ev andrad inriktning faststalls senare
Pedagogik, pensionsavgang®

Religionssociologi

Arkeologi WHEN, ny satsning

Genusvetenskap, beslut av rektor 2003
Estetik, ny

Retorik, ny

Arkeologi, pensionsavgang

Historia, pensionsavgang

Lingvistik
Sprék och social interaktion

Utbildningssociologi
Didaktik, forutséatter finansiering genom rektors strategis-
ka medel

PET med Klinisk inriktning/slak

Klinisk kemi/sléak

Kirurgi med inriktning gastroenterologisk kirurgi/slak
Klinisk virologi/slak

Klinisk smartforskning/slak

Klinisk diabetesforskning/slak

Onkologi/slak

Kardiologi inriktning invasiv arytmibehandling/slak

Hematologi/slak
Njurmedicin/slak
Onkologi/slak

Arbets- och miljomedicin/slak
Otorhinolaryngologi/slak
Léakemedelskemi

Dermatologi och venereologi/slak

Matematisk analys

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt initierar och stimule-
rar till samarbete i genusvetenskapliga fragor inom universitetet. Utbildningen och forskningen omfattar

béade biologiska och sociala perspektiv pa kon.

! Ev 6vergar Pedagogiska institutionen till Fakulteten for utbildningsvetenskaper 2001-01-01
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Centrum &r organisatoriskt understéllt omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap men sam-
verkar med samtliga omradesnamnder, fakultetsnamnder och berdrda institutioner och finansieras darmed
gemensamt av dessa. Konsistoriet beslutar att fortsatt gemensam finansiering av centrum ska ske genom att
omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap avsatter 2 954 tkr varav den utbildningsveten-
skapliga fakultetsnamnden 57 tkr for forskning vid centrum fér genusvetenskap. Omradesnamnderna for
medicin och farmaci respektive teknik och naturvetenskap avséatter vardera 114 tkr och bidrar dérutdver
med vardera 452 tkr for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrums verksamhet.
Omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap ska dven anvisa minst 1 002 tkr for utbildning pa
grundniva och avancerad niva vid centrum for genusvetenskap.

Uppsala Centrum for hallbar utveckling

Uppsala Centrum for hallbar utveckling (UCSD)ar ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. UCSD ska vara en katalysator for forskning och undervisning om hallbar utveckling
inom Uppsalas bada universitet samt en motesplats for studenter och forskare. UCSD ska bidra till en 6kad
samverkan inom omradet hallbar utveckling, i ett globalt, regionalt och lokalt perspektiv.

UCSD ér organisatoriskt understallt omradesnamnden for naturvetenskap och teknik men samverkar med
samtliga omradesnamnder. Konsistoriet beslutar att fortsatt gemensam finansiering av centrum ska ske
genom att omradesnamnden for teknik och naturvetenskap och omradesnamnden for medicin och farmaci
vardera avsétter 151 tkr och att omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap avsatter 181 tkr
varav den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden avsatter 30 tkr for verksamheten vid UCSD. Centret
tillfors darutdver 500 tkr genom rektors strategiska medel ytterligare ett ar for fortsatt finansiering av ett
doktorandforum. UCSD ansvarar darutéver for programmet for miljo- och utvecklingsstudier samt Oster-
sjoregionens utveckling. Centrumbildningens verksamhet och organisation ar under utredning vilket kan
paverka kommande ars tilldelning av medel.

2.4.5 Utbildning pa forskarniva

Mal och strategier

Uppsala universitets bredd och spets och mangfalden av internationella forskningssamarbeten skapar forut-
sattningar for en forstklassig utbildning pa forskarniva. Universitetets doktorander ar framtidens nyckelper-
soner inom universitet och hdgskolor, offentlig forvaltning och néringsliv. De bidrar i vasentlig grad till
universitetets forskning och &r betydelsefulla representanter for dess verksamhet.

mal

e Utbildningen pa forskarniva och de avhandlingar som laggs fram vid Uppsala universitet ska halla en
internationellt hog kvalitet.

e Utbildningen ska ge vetenskaplig kompetens och djup forstaelse av forskarutbildningsamnet.

o Utbildningen ska ge hégskolepedagogisk kompetens samt generella fardigheter och kunskaper som &r
attraktiva i yrkeslivet.

e Utbildningen ska vara ett attraktivt karriarval.

Okad frihet for larosatena och utbildning pa forskarniva

Genom propositionen En akademi i tiden — 6kad frihet for universitet och hogskolor avregleras i manga
stycken tidigare detaljreglering av utbildning pé forskarniva. En éversyn av Uppsala universitets riktlinjer
for utbildning pa forskarniva har paborjats med sarskilt fokus pa eventuella behov av lokala foreskrifter i de
delar som utgatt ur den nationella lagstiftningen. 1 Mal och strategier for Uppsala universitet anges som en
strategi att ge doktoranderna utbildning i hogskolepedagogik samt mdjlighet att undervisa pa grundniva
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och avancerad niva. Konsistoriet har anvisat medel for den pedagogiska utbildningen och ser det som sér-
skilt viktigt att doktorander som ska undervisa ges mojlighet att genomga pedagogisk utbildning.

Trygga anstéllningar

Yiterligare en strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet ar att ge nya doktorander god introduk-
tion till arbetsplatsen och studierna samt skapa tryggare anstéllningar. Ett 6kat inslag av internationellt
rekryterade doktorander aktualiserar darutdver behovet av forbattrad introduktion pa arbetsplatsen och
flersprakig information om villkor och regler, inte minst i sammanhang som beror réttssékerhet och sociala
forhallanden for personer som inte ar bekanta med det svenska systemet.

Sarskilda medel anvisades i VP 2010 for att implementera en modell som innebar att doktorander som an-
tagits med utbildningsbidrag som forsérjningsform senast efter 12 heltidsmanader erbjuds anstallnings som
doktorand.

2.5 Ett universitet for forstklassig utbildning

Mal
e Utbildningen vid Uppsala universitet ska utvecklas i nara samband med forskningen och halla en in-
ternationellt hog kvalitet.

o Utbildningen ska framja sjalvstandigt och kritiskt tdnkande, personlig utveckling samt ett starkt stu-
dentengagemang.

o Universitetets utbildningsutbud ska vara attraktivt for studenter oavsett kon, sexuell 1aggning, social
bakgrund, etnisk bakgrund, funktionshinder och alder.

e Utbildningen ska ge kunskaper och fardigheter som goér studenterna val forberedda for arbetslivet och
fortsatta studier i Sverige och utomlands.

e Uthildningen ska ge kunskaper och fardigheter som gor studenterna eftertraktade pa arbetsmarknaden.

e Utvecklingen av utbildningar pa avancerad niva for den internationella utbildningsmarknaden ska sar-
skilt betonas.

e Uppsala universitets studenter ska kdnna sig stolta och néjda med sin utbildning.

2.5.1 Strategiska satsningar inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Uppsala universitet ska erbjuda utbildningar som star sig val i den internationella konkurrensen och en rad
insatser har genomforts de senaste aren i syfte att oka kvaliteten i utbildningen och forbattra utbildningsmil-
jon for studenter och larare. For att bidra till en utbildning som héller internationellt hog standard och som
utvecklas i nara samband med forskningen avsatts 5 mnkr for strategiska satsningar inom utbildningsomra-
det 2011. Dessa medel ska i likhet med rektors strategiska satsningar inom forskningsomradet anvandas for
prioriterade satsningar inom utbildningen. Av de strategiska medlen ska 1 mnkr reserveras for strategiska
satsningar inom vetenskapsomradet fér humaniora och samhéllsvetenskap.

Kreativt utvecklingsarbete vid Uppsala universitet

Ett 6vergripande mal i Mal och strategier for Uppsala universitet ar att utbildningen vid Uppsala universitet
ska utvecklas i nara samband med forskningen och halla hog internationell kvalitet. Till strategierna for att
uppna detta hor att tillse att merparten av lararna ar vetenskapligt och pedagogiskt kompetenta, inbegripet
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pedagogisk utbildning. Vidare att utbildningarnas innehall, upplaggning och examination utvecklas sa att
de svarar mot féranderliga behov i arbetslivet, liksom att hela universitetets bredd tillvaratas i detta arbete.

I dag sker utbildningsutveckling I6pande inom alla delar av universitetet. Institutioner, fakulteter och cen-
trala enheter samverkar i detta arbete. Under 2010 har en universitetsgemensam satsning for att stimulera
ytterligare utveckling av utbildningskvaliteten inletts. Kreativt utvecklingsarbete vid Uppsala universitet
2010-2012 (KrUUt 10-12) kommer att utgora prioriterat kvalitetsarbete inom utbildningen pa motsvarande
satt som KoF11 for forskningen. En viktig utgangspunkt for projektet ar forverkligandet av universitetets
pedagogiska program, vilket tillsammans med universitetets starka och breda &mneskompetens, ger goda
forutsattningar for hdgkvalitativa utbildningar.

Projektet ska initiera universitetsgemensamma aktiviteter for att framja och stédja utbildningsutveckling,
bidra till synliggérande och spridning av goda exempel pa utbildningsutvecklingsinsatser samt utforma och
genomfora en l6pande uppfoljning av utvecklingsarbetet. Uppdraget omfattar aven utformning av en avslu-
tande uppféljning av genomfort utvecklingsarbete med saval kollegial granskning inom universitetet som
internationell bedémning.

Prioriterade utvecklingsomraden inom KrUULt &r: forutsattningar for studenternas larande, generiska fardig-
heter och arbetslivsanknytning, innovativ pedagogik, larandemal, betygskriterier och examination, pedago-
gisk meritering och utbildningsuppféljning, utbildningssamverkan éver omrades- och fakultetsgranser samt
forskningsanknytning.

For att stodja utvecklingsarbetet inom dessa omraden kommer exempelvis workshops och seminarier att
anordnas. De forsta aktiviteterna inom projektet ryms under temat Forskningsanknytning, vilket foljs av
temat Examinationer under varen 2011.

Det internationella perspektivet sakerstélls genom att en internationell panel tillsatts under 2010. Panelen
ska utgora “critical friends” och forvéantas ha en formativ roll under projektperioden fram till den summati-
va uppféljningen 2012. Panelen hamtas i huvudsak fran Uppsala universitets etablerade natverk av syster-
universitet varlden 6ver och bestar av kollegor med bred amnesrepresentation samt utbildningsexperter.
Vid beddémningen av genomfort utvecklingsarbete 2012 kommer hela eller delar av panelen att ersattas med
nya, oberoende ledamoter. Aven de aktiviteter som &ger rum under perioden ska ha betydande internatio-
nella inslag.

For att finansiera projektet avsatts 2 mnkr av de strategiska utbildningsmedlen under 2011 och den totala
kostnaden for projektet berdknas till 4 mnkr.

Utvecklad utbildningskvalitet

De foreslagna forandringarna i regeringens proposition Fokus pa kunskap- kvalitet i den hogre utbildningen
innebar bl.a. att storre vikt kommer att laggas pa studenternas sjéalvstandiga arbeten pa saval grundniva som
avancerad niva. Utbildning erbjuds for att sakerstélla att studenterna far sa god handledning som méjligt
och finansieringen av detta gors inom ramen for gemensamma funktioner. Till detta kommer en satsning
med 520 tkr direkt fran anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva pa projektmedel for peda-
gogisk utveckling vilka fordelas till olika projekt efter ansékan och bedémning och en bedémargrupp
sammansatt av representanter fran de olika vetenskapsomradena. Handlaggningen av detta sker vid avdel-
ningen for universitetspedagogisk utveckling inom universitetsforvaltningen.

2008 tillfordes universitetet 19,8 mnkr i kvalitetsforstarkning som i forsta hand avsattes for 6kade kontakter
mellan larare och studenter. Arbete med denna inriktning pagar pa olika satt inom universitetet och konsi-
storiet finner det angelaget att det genomfors fortsatta satsningar med denna inriktning. Fragan aterfinns
aven som en del av KrUUt da satsningen pa innovativ och verkningsfull pedagogik gor att den tid lararen
och studenten tréaffas blir val utnyttjad.
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Insatser for pedagogisk utveckling omfattar olika typer av pedagogisk utbildning bl.a. att sprida anvand-
ningen av IT-st6tt larande i utbildningen och andra aktuella fragor i enlighet med det pedagogiska pro-
grammet samt medverkan i och genomforande av olika utvecklingsprojekt. Darutdver bedrivs konsultativt
arbete for att mota olika behov i verksamheten.

En fortsatt pedagogisk satsning gors ocksa pa olika insatser for att mota den alltmer heterogena student-
gruppen och for att framja retentionen av alla studenter. Detta sker bl.a. genom att dessa fragor &r en tydlig
och integrerad del i alla utbildning som universitetet erbjuder sina larare, kursen Nya studenter - nya utma-
ningar ges aven fortsattningsvis och en utveckling av broschyrserien kring en jamlik undervisning med ett
material kringetnisk och sociala mangfald gors. Sarskilda pedagogiska insatser behdvs ocksa for att fore-
bygga och foérhindra onddiga studieavbrott och for att utveckla pedagogiken i natbaserade kurser.

Som ett forskningsuniversitet med mycket stor bredd har Uppsala universitet en betydande styrka vid ut-
formningen av utbildningen da det ger goda forutsattningar att skapa ett intressant kursutbud nara knutet till
forskningen och att utforma kursinnehallet sa att ett bildningsperspektiv kan genomsyra utbildningarna. En
strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet ar att ta tillvara universitetets breda och rika kompetens
och bildningsmiljé da utbildningen genomfors och utvecklas. Uppsala universitet bor aven strava efter att
ge sina studenter mojlighet att vid sidan av sina &mnesstudier utveckla sina specialintressen, vidga sina
perspektiv och mogna till reflekterande samhéllsmedborgare. Namnder och institutioner bor 6vervédga hur
bildningsmoment och bildningskurser kan bli en del av utbildningen och ett satt att profilera utbildningsut-
budet.

Utbildning for kompetensutveckling

Insatser inom fortbildning och vidareutbildning &r ett sjélvklart uppdrag for universitetet. Den snabba for-
andringen av samhalls- och arbetsliv leder till att en fortldpande fornyelse av kunskap och kompetens blir
allt mer nddvéndig. Yrkesverksamma med vitt skilda utbildningsbakgrunder och yrkeserfarenheter behdver
ta del av befintliga kurser och program men kan ocksa vilja ha specialutformade kurser for att passa egna,
mera direkt verksamhetsanpassade 6nskemal. Kompetensutvecklingen kan avse allt fran ordinarie utbild-
ning till skraddarsydd utbildning med anknytning till forskningsfronten. Utbildningen kan bedrivas inom
ramen for anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva men ocksa som uppdragsutbildning. |
denna verksamhet kan natbaserad utbildning med fordel anvandas for att bidra till det livslanga larandet.

Det ar konsistoriets mening att universitetet fortsatt bor stédja samhéllets behov av kompetensutveckling.
En viktig strategisk satsning &r att utveckla nya tekniker i larandet speciellt riktat mot nétbaserad utbild-
ning. For detta &ndamal avsatts 620 tkr under 2011. Dessa medel disponeras av avdelningen for Uppsala
learning lab.

Internationalisering

En 6kad globalisering av ekonomi och arbetsmarknad, 6kad rorlighet av manniskor och dkat internationellt
inslag i manga yrken skapar behov av internationalisering och 6kad rorlighet for larare och studenter. En
strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet 4r att utveckla internationaliseringen av utbildningen
bl.a. genom att utnyttja gastlarare och inresande studenter i undervisningen och bereda studenterna tillfal-
le att forlagga delar av studierna till védlrenommerade universitet utomlands.

Internationaliseringen av utbildning pa grundniva och avancerad niva har hittills till stor del handlat om
studentmobilitet bade genom studentutbyten med utlandska universitet och s.k. free movers. Anstrangning-
ar bor goras for att stimulera en 6kad internationalisering och vidga insatserna till att i hogre utstrackning
omfatta dven planering och genomforande av sdvél utbildning pa grundniva och avancerad niva som ut-
bildning pa forskarniva i samarbete med universitet och hogskolor i andra lander. Ett viktigt medel for att
astadkomma detta ar samarbete inom ramen fér Bolognaprocessen. Implementeringen av den nya examens-
strukturen, gemensam i Europa, innebdr i sig en avsevard ambitionshdjning pa internationaliseringsomradet
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som innefattar hela utbildningssystemet. Internationell rorlighet lyfts fran att vara ett individuellt val till att
integreras pa strukturell niva och omfatta studenter, larare och stodfunktioner pa alla nivaer. Under 2010
har en arbetsgrupp foljt upp Bolognaprocessen vid Uppsala universitet samt lamnat forslag till atgarder for
Okad internationalisering. Kvarvarande strukturella hinder for dkad rérlighet ska i storsta mojliga utstrack-
ning undanréjas, riktlinjer for tillgodorédknanden och dvergangar mellan nivéaer och laroséaten utarbetas och
incitament for gemensamma utbildningar med saval larosaten utomlands som fakultetsévergripande inom
vart eget universitet utvecklas. Utarbetandet av indikatorer for att folja utvecklingen pa internationalise-
ringsomradet &r en prioriterad atgard infor 2011.

Betydelsen av de internationella natverken har ékat pa flera nivaer. Férutom stora och etablerade natverk
som EUA och Coimbra har ett antal mindre natverk vuxit fram och etablerats pa senare ar. Det s.k. U4-
nétverket dar Uppsala samarbetar med universiteten i Groningen, Gottingen och Gent har etablerat sig som
en av flera plattformar for vart deltagande i internationella Erasmus-konsortier. Under sommaren 2009
etablerades det forsta samarbetet med inriktning pa kinesiska studenter, det s.k. LISUM-konsortiet. Under
2010 har ytterligare fyra konsortier beviljats dar Uppsala universitet medverkar. | Mal och strategier for
Uppsala universitet finns formuleringar som syftar till att universitetet ska ha en aktiv roll i det globala
samhéllet och dérmed bidra till utveckling, innovation och en battre véarld. Som ett led i detta deltar nu
Uppsala universitet som ett av sju ledande universitet i det s.k. Matariki-natverket som fokuserar pa globala
utvecklingsfragor.

Uppsala universitets profil som ett internationellt forskningsuniversitet och forskarnas omfattande inter-
nationella natverk boér anvandas for att tillsammans med andra forskningsuniversitet skapa kvalificerade
masterutbildningar och forskarskolor. Genom att utnyttja kompletterande spetskompetens fran andra uni-
versitet kan utbildningar skapas som kan bli intressanta i saval ett europeiskt som ett globalt perspektiv.

Den tekniska utvecklingen ger mojligheter att i betydande utstréckning ge fler studenter tillfélle att delta i
det internationella samtalet och genom detta méta studenter fran olika lander, samhallen, kulturer och reli-
gioner. Detta uppméarksammas i dokumentet Handlingsplan for internationalisering och kan gdras genom
att forstarka de nétbaserade inslagen och organisera internationellt ndtsamarbete mellan studenter inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva med gemensamma seminarier och projektarbeten.

Ett omfattande arbete har lagts ner pa en 6kad internationalisering av utbildning pa grundniva och avance-
rad niva och medel har sokts hos EU-kommissionen inom programmet for livslangt larande. Vissa medel
har erhallits och universitetet har darutéver anvisat egna medel till de godkénda projekten. Behovet har
vuxit av ett utokat antal kurser som ges pa engelska. Universitet har inom ramen for utbytesprojekten ett
atagande att tillhandahalla bostad for utlandska utbytesstudenter dér universitetet garanterar hyran for ett
visst antal rum. Det &r angeldget att detta internationaliseringsarbete kan fortsatta och vidareutvecklas.

Universitetets internationalisering dkar behovet av att utldndska studenter erbjuds undervisning i svenska
spraket och svensk kultur. Denna verksamhet har under senare ar 6kat betydligt i omfattning och sarskilda
medel har avsatts for svenskundervisning riktad till studenter pa grundniva och sarskilda satsningar har
aven gjorts for mastersstudenter. Medlen har anvisats inom ramen for uppdraget till den humanistisk-
samhallsvetenskapliga omradesnamnden. For 2011 uppdras till den humanistisk-samhallsvetenskapliga
omradesnamnden att svenskundervisning ska ges i minst samma utstrackning som tidigare ar.

| detta sammanhang bor omrades- och fakultetsnamnder ocksa uppmarksamma behovet av sarskilda stodin-
satser till institutioner med stor utbytesverksamhet eller med ett stort inslag av s.k. free-movers, sarskilt
inom masterprogrammen. Detta stéller sarskilda krav pa insatser for mottagning och studievagledning m.m.
I anslutning till detta bor universitetets larare i an hogre grad stimuleras att utnyttja mojligheterna till inter-
nationellt lararutbyte. Detta bor beaktas i den kommande verksamhetsplaneringen. Detta stéller sarskilda
krav pa insatser for bl.a. studievagledning och mottagning. | detta ska i gorligaste man samarbete sokas
med studentkarer, nationer och andra studentféreningar.
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Studieavgifter

Da avgifter for studenter fran lander utanfor EES-omradet infors fr.o.m. hostterminen 2011 sanks anslaget
till utbildning pa grundniva och avancerad niva for Uppsala universitet med 8 mnkr. Berakningar har visat
att anslaget kommer att sankas med ytterligare 20 mnkr 2013 da forandringen ska fa fullt genomslag.

Den 6 juli 2010 fattade rektor beslut om studieavgifternas storlek vid Uppsala universitet. Prissattningen
utgar fran den tilldelning av medel som universitetet far fran regeringen och de interna omférdelningar som
gors. Darefter gors ett paslag for de specifika kostnader som aterfinns i verksamheten till foljd av universi-
tetets ambition att fortsatt vara ett attraktivt laroséte for studenter fran tredjeland, exempel pa sadana kost-
nader &r marknadsforing, viss studentadministration etc.

F n finns ca 700 studenter fran tredjeland pa grundniva och avancerad niva vid Uppsala universitet, framst

inom engelsksprakiga masterutbildningar. Den omedelbara effekten av studieavgifterna vantas bli att anta-
let tredjelandsstudenter kommer att minska kraftigt. Ambitionen ar dock att antalet ska kunna aterstéllas pa
nagra ars sikt.

Universitetet kommer att utveckla egna stipendiesystem for att mojliggora for studenter att soka sig till
Uppsala. Dessutom planeras utfkade internationella marknadsforingsaktiviteter riktade speciellt till pre-
sumtiva studenter i tredje land vilka till viss del kan finansieras genom strategiska utbildningsmedel.

Konsistoriet ger rektor i uppdrag att disponera inkomna avgiftsmedel och férdela dem till verksamheten
samt att fatta utdelningsbeslut angaende stipendier.

Lararutbildning

Under hostterminen 2011 antas de forsta studenterna till de nya lararutbildningsprogrammen. Det innebdr
att hosten 2010 och véaren 2011 kommer att vara praglad av olika insatser. Dessa atgarder handlar dels om
att ta tillvara de kritiska roster som hojts nér det géller den nuvarande l&rarutbildningen, dels méta de ut-
maningar som stélls av de forandringar i skola och lararutbildning som riksdagen beslutat om. Exempel pa
planerade insatser ar utdkad information om hur den nya l&rarutbildningen &r upplagd, forbattra utbildning-
ens koppling till den senaste forskningen, forbattrad kvalitetssakring av lararutbildningens kurser sa att de
alltid ligger i fas med den utveckling som sker i skolor/forskolor samt att forstarka lararutbildningens inter-
nationalisering genom att bl.a. ytterligare stimulera och méjliggora for lararstudenter att 1agga delar av sin
utbildning utomlands och att ta tillvara erfarenheter hos in- och utresande studenter.

Hallbar utveckling

En hallbar samhallsutveckling &r en global, nationell och lokal angeldgenhet och bygger pa principen att
ekonomiska, sociala och miljémassiga forhallanden och processer ar integrerade. Uthildning och larande &r
centrala faktorer for en omorientering av samhallsutvecklingen mot en héllbarhet och framhéavs av bl.a. FN
genom en dekad for utbildning for hallbar utveckling 2005-2014. | Sverige aterspeglas detta i 1 kap 5 §
hogskolelagen (1992:1434) enligt vilken hogskolorna i sin verksamhet ska framja en hallbar utveckling
som innebdr att nuvarande och kommande generationer tillférsékras en halsosam och god miljd, ekonomisk
och social vélfard och rattvisa. Darutover regleras universitetets skyldigheter i Férordningen om miljéled-
ning i statliga myndigheter (2009:90) dar tydliga krav pa systematiskt miljoarbete formuleras. Férordning-
en innebar bl.a. skyldighet att ha ett miljoledningssystem, en miljopolicy samt miljomal och en handlings-
plan for hur mélen ska uppnas. Inrattandet av ett miljéledningssystem forbereds under hésten 2010. Som
ett led i det arbetet genomfdrs under hosten en miljoutredning dar verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan kartlaggs. Miljoutredningens resultat kommer att utgora ett viktigt underlag nar utarbetandet
av ett program for hallbar utveckling vid Uppsala universitet inleds vid arsskiftet 2010/2011.

En gemensam didaktisk fortbildningskurs i utbildning for hallbar utveckling har tagits fram. Kursen erbjuds
som en reguljér fortbildningskurs for universitetets larare. For att 6ka medvetenheten och stimulera intres-
set erbjuds kortare seminarier och olika uppféljningsaktiviteter for de som redan genomgatt utbildningen.
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Ett nationellt material med idéer kring dessa fragor har sammanstallts med flera bidrag fran Uppsala uni-
versitet. Detta kompletteras med ett aktuellt lokalt material till stéd for lararna som kontinuerligt uppdateras
eftersom utvecklingen inom omradet hallbar utveckling sker mycket snabbt. Konsistoriet anvisar 1 530 tkr
inom ramen for finansieringen av gemensamma funktioner till avdelningen for universitetspedagogisk ut-
veckling for dessa andamal. Samverkan mellan avdelningen for universitetspedagogisk utveckling och
Uppsala centrum for hallbar utveckling kring dessa fragor ska fortga och utvecklas.

Programmet for milj6- och utvecklingsstudier ar en del av Uppsala centrum for hallbar utveckling med
fokus pa tvarvetenskapliga miljo- och utvecklingsstudier. Kurserna handlar bl.a. om global ekonomi, mil-
johistoria och klimat- och energifragor. Konsistoriet beslutar att omradesnamnden fér humaniora och sam-
hallsvetenskap ska avsatta 320 tkr varav 84 tkr fran den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden, omra-
desnamnden for medicin och farmaci 132 tkr och att den tekniskt- naturvetenskapliga omradesnamnden ska
avsatta 233 tkr for finansiering av basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar utveckling.

Ostersjouniversitetet, The Baltic University Programme, ar med sitt natverk av mer an 170 universitet och
hogskolor i 14 lander i 6stersjoregionen det enskilt stérsta och mest etablerade internationella samverkans-
projektet vid Uppsala universitet. | budgetpropositionen for 2011 anvisas 2 275 tkr for Ostersjouniversite-
tets sekretariat vid Uppsala centrum for hallbar utveckling. Konsistoriet beslutar att inklusive dessa medel
anvisa sammantaget 3 998 tkr till Uppsala centrum for hallbar utveckling.

Utbildningarnas anvandbarhet och arbetslivsanknytning

I saval hogskolelagen som i Bolognadeklarationen betonas vikten av att larosatenas utbildningar framjar
anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning. Kraven pa information och vagledning blir sarskilt h6ga nar
det galler generella examina och da i forsta hand for de studenter som laser fristaende kurser, dar kombina-
tionsmajligheterna mellan olika &mnen &r storre. Denna ska halla hog och likvardig kvalitet. En strategi i
Mal och strategier for Uppsala universitet ar att folja upp studieresultat aktivt samt erbjuda studenterna
personlig studievagledning och aktuell information om arbetslivet. Regeringen har uppdragit at universitet
och hogskolor att forbattra information och vagledning om utbildningsvégar vid larosatet och arbetsmark-
naden for olika utbildningar.

Riksrevisionen publicerade i slutet av 2009 en rapport om regeringens och berérda myndigheters insatser
for att framja studenternas anstéllningsbarhet. I rapporten konstateras att det finns stora skillnader mellan i
vilken utstrackning olika utbildningsprogram ar arbetsmarknadsrelevanta och fér manga utbildningspro-
gram saknas rutiner for att sakerstalla arbetslivsanknytningen. Granskningen fann vidare att larosatena till
stor del har arbetslivsanknytning som ett av de dvergripande malen for utbildningen, men saknar uppfélj-
ning av hur detta implementeras eller vilket genomslag det ger i verksamheten.

I Mal och strategier for Uppsala universitet laggs stor tyngd vid strategier som syftar till att forbereda stu-
denterna for en kommande yrkesverksamhet. Dessa strategier &r

att utveckla utbildningarna till innehall, upplaggning och examination sa att de ar baserade pa aktuell
forskning och svarar mot dels langsiktiga och foranderliga behov i arbetslivet, dels langsiktig och foran-
derlig efterfragan pa utbildning,

att erbjuda studenterna méjlighet att utveckla kontakter med naringsliv och offentlig verksamhet genom
exempelvis géstforelasningar, praktik, studiebestk, externa projektarbeten, uppsatser och examensarbeten,

att ge alla studenter goda kunskaper och fardigheter i informationssékning och biblioteksanvandning, 1T-
anvandning, muntlig och skriftlig kommunikation samt annan fardighetstréning.

Forutsattningarna ar olika inom olika fakulteter inom Uppsala universitet men det &r angeléget att arbeta for
att alla program ska ha arbetslivsanknytning. For att knyta externa kontakter kan med férdel alumndataba-
sen anvandas som finansieras inom ramen for gemensamma funktioner. Uppf6ljning av arbetslivsanknyt-
ningen gors genom de alumnstudier som l6pande gors vid Uppsala universitet genom fragor om utbildning-
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ens relevans och nytta for arbetslivet. | det kontinuerliga arbetet med utbildningarnas arbetslivsanknytning
inom Uppsala universitet ska i mojligaste man samarbete sékas med studentorganisationerna.

Studentmedverkan

Enligt hogskolelagen (2 kap 7 8) har studenterna réatt att vara representerade nér beslut fattas eller bered-
ning sker som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation. | konsistoriet finns tre studenter
som ordinarie ledamoéter, i omrades- och fakultetsnamnder &r studenterna normalt representerade av tva
studenter fran utbildning pa grundniva och avancerad niva och tva doktorander, i alla institutionsstyrelser,
namnder och kommittéer finns studenter och de finns ocksa med i universitetets olika beredningsgrupper.
I Mal och strategier for Uppsala universitet anges som en strategi att stimulera studenternas engagemang,
medinflytande och medansvar i utbildningen. Studentmedverkan framjar kvalitetsutvecklingen for en god
utbildning och universitetets utveckling.

Under manga ar har universitetet tagit olika initiativ for att utveckla och forstarka ett langsiktigt studentin-
flytande 6ver verksamheten. Ett regelverk for motes- och kallelseforfarande i institutionsstyrelser, forbere-
dande moéten infor namndsammantraden, samradstraffar mellan rektor och studentrepresentanter, student-
deltagande i universitetsledningens méten, deltagande av Uppsala studentkars ordforande i rektors besluts-
sammantrade ar nagra exempel pa sadana initiativ. For att underlatta for doktorander att medverka i univer-
sitetets berednings- och beslutsorganisation har regelverk beslutats avseende ratt till forlangning av dokto-
randtjanst for vissa ndmndengagemang. Vid sidan av studentinflytandet i olika universitetsorgan ar stu-
dentkarerna remissorgan i arenden som ror verksamhet av betydelse for utbildningarna eller studenternas
situation. Det &r viktigt att studentrepresentanterna ges goda férutséattningar att fullfélja sina uppdrag. En
samlad utbildning genomfors arligen for nya studentrepresentanter pa évergripande niva.

Ekonomin for de organisationer som under den forsta trearsperioden utgor studentkarer enligt den nya ord-
ningen med frivilligt medlemskap, Uppsala studentkar och Farmacevtiska studentkaren, kommer att vara
anstrangd. Rektor har darfor, i enlighet med konsistoriets uppdrag i VP 2010, traffat 6verenskommelser
med de berdrda studentkarerna om visst ekonomiskt stod fran universitetet. Detta stod uppgar till 5,1 mnkr
for hostterminen 2010 och finansieras dels via 1,5 mnkr som erhallits i bidrag fran regeringen dels via an-
slaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva med 3,4 mnkr och dels via anslaget for forskning och
utbildning pa forskarniva med 0,2 mnkr. Under 2011 kommer stodet till studentkarerna att uppga till

10 227 tkr. Bidraget fran regeringen for 2011 uppgar till 2 265 tkr och konsistoriet beslutar darfor att avsat-
ta 7 564 tkr fran anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt 398 tkr fran anslaget for
forskning och utbildning pa forskarniva for att finansiera studentkarerna.

Det obligatoriska medlemskapet for studenterna i nationer upphérde ocksa den 1 juli 2010. Studentkarerna
och nationerna vid Uppsala universitet utgdr — liksom vid Lunds universitet — en viktig och barande del av
universitetets liv sedan manga hundra ar och de &r av stor studiesocial betydelse for universitetets studenter.
Det ar darfor enligt konsistoriets mening naturligt att universitetets alla delar samverkar med studentkarerna
och nationerna pa de omraden dar detta & mojligt och lampligt.

Breddad rekrytering

De senaste arens forhallandevis omfattande utbyggnad av utbildning pa grundniva och avancerad niva har
inneburit en allt storre fokusering pa rekrytering. Samtidigt har behovet av 6kade insatser for att behalla de
studenter som kommer till Uppsala universitet uppmarksammats. I tidigare verksamhetsplaner har konsisto-
riet fattat en rad beslut om insatser som var avsedda att bredda rekryteringen och att béttre ta hand om de
nya grupper av studenter som darigenom kommer att finnas vid universitetet. Dartill beslutades om att fort-
satt ge stod till projekt for att pa bred front 6ka studenternas 1T-kunnande och for att erbjuda fler studenter
en introduktionskurs till universitetsutbildning. Medel anvisades ocksa till utvecklingsinsatser for en okad
internationalisering och ett vidgat ansvar for kompetensutveckling. Malet ar att fortsatta insatser under
2011 ytterligare ska bidra till att bredda rekryteringen, att underlétta prévningen av behdrigheten, att préva
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nya lokala urvalsgrunder, att 6ka internationaliseringen, skapa forutsattningar for ett livslangt larande och
att skapa mervarde i utbildningen genom att erbjuda bildningsmoment som ett reguljart inslag i undervis-
ningen.

Konsistoriet finner det angeléget att arbetet med att utveckla former for behdrighetsprévning av reell kom-
petens fortsatter. Lokala urvalsgrunder bor tilldampas vid antagningen till ett begrénsat antal program som
vander sig till nyborjare och varje vetenskapsomrade/fakultet bor se éver vilka utbildningar som ar lampli-
ga for inférande av denna typ av lokala urvalsgrunder.

Konsistoriet finner det ocksa angelaget att Uppsala universitet fortsatt tar ett ansvar for att bredda rekryte-
ringen. Naturvetenskaplig bastermin, naturvetenskapligt basar och den behdrighetsgivande kursen i svenska
for invandrare och flyktingar bor dven fortsattningsvis erbjudas.

Universitetet genomfor arligen omfattande informations- och rekryteringsinsatser. For att bredda rekryte-
ringen ar det av stor vikt att sarskilt uppmarksamma skolor med en lag dvergangsfrekvens till hogre utbild-
ning.

En mangfald av personer, asikter och bakgrunder stimulerar och gynnar ett kreativt klimat men staller ock-
sa krav pa insatser for att ge larare och studenter stod sa att studierna blir framgangsrika. For att starka
forutsattningarna for en 6kad social och etnisk mangfald ska nedanstaende aktiviteter genomforas under
2011:

e Spréakverkstaden — som innebdr sarskilda insatser for studerande med las- och skrivsvarigheter, annat
modersmal an svenska, bristande sprakliga grundkunskaper, handikappande talangslan m.m.

e Spraklig traning som en integrerad del i den reguljara utbildningen pa grundniva och avancerad niva

e Personalutvecklingskurs — Nya studenter/nya utmaningar — for larare och personal med studieadmi-
nistrativa uppgifter

Enligt det uppdrag som Idmnades i konsistoriets verksamhetsplan fér 2010 har en dversyn genomférts av
Spréakverkstadens uppdrag med avseende pa omfattning, inriktning och relation till Gvriga satsningar pa
breddad rekrytering, internationalisering och funktionshindrade. Oversynen visar att den verksamhet som
Sprakverkstaden bedriver ar en viktig resurs for hela universitetet och att den utveckling som sker mot 6kad
internationalisering och forandrade kvalitetskrav medfor att verksamheten i framtiden kommer att behdva
utvecklas ytterligare. Rektor beslutade med anledning av 6versynen att ett tydligt uppdrag till Sprakverk-
staden ska tas fram och att rutinerna for att utse ledamoéter i Sprakverkstadens referensgrupp ska ses over sa
att samtliga vetenskapsomraden alltid &r representerade. For att forstarka uppdraget for Sprakverkstaden
och att ge mojlighet till stod for saval svenska som engelska utokas anslaget med 1 123 tkr och totalt anvi-
sas 3 723 tkr till Sprakverkstaden for 2011. Medlen har tidigare anvisats inom ramen for uppdraget till den
humanistisk-samhallsvetenskapliga omradesnamnden men ingar fran och med 2011 i samtliga omrades-
namnders anslag som darefter bidrar till finansieringen av Sprakverkstaden.

Till spraklig traning som en integrerad del av den reguljara utbildningen pa grundniva och avancerad niva
anvisas 373 tkr inom ramen for uppdraget till den teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden (se avsnitt
4.3.1). Darutover uppdras at namnderna att ta initiativ till 6kade insatser for att valkomna och behalla stu-
denter som valt att studera vid Uppsala universitet.

2.5.2 Utbildningsplatser

Regeringen satsning pa nya hogskoleplatser for aren 2010 och 2011 for att mildra effekten av den kraftiga
konjunkturnedgangen gav Uppsala universitet ett tillfalligt utokat takbelopp om 82,7 mnkr.

Vid konsistoriets sammantrade 2010-06-10 beslutades om en fordelning av utbildningsplatser till omrades-
namnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden. Férdelningen utgick fran 2010 ars utbild-
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ningsuppdrag och hénsyn togs till behov av platser fér uppbyggnad av nya program samt viss 6kning av
fristaende kurser. Utéver dessa utbildningsplatser finns det mojligheter for namnderna att utnyttja delar av
det anslagssparande som universitetet forfogar over.

En sammanstéllning éver utbildningsuppdraget for 2011 redovisas i tabellen nedan.

Namnd Uppdrag 2010, hst Uppdrag 2011, hst Forandring hst
Hum-sam (varav utb vetenskap) 14 150 (2 300) 14 385 (2 300) +235
Med-Farm 4015 4078 +63
Tek-Nat 4 600 4821 +221
Summa 22 765 23 284 +519

Efter forslag av rektor beslutar konsistoriet att ge namnderna foljande uppdrag att genomféra utbildning pa
grundniva och avancerad niva:

— Humanistisk-samhallsvetenskapliga omradesnamnden erhaller ett Gvergripande utbildningsuppdrag om
14 385 helarsstudenter och 11 260 helarsprestationer varav den utbildningsvetenskapliga fakulteten ut-
gor 2 300 hst och 1 955 hpr.

- Medicinsk-farmaceutiska omradesnamnden erhaller ett 6vergripande utbildningsuppdrag om 4 078
helarsstudenter och 3 548 helarsprestationer.

- Teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden erhaller ett Gvergripande utbildningsuppdrag om 4 821
helarsstudenter och 3 664 helarsprestationer.

Natbaserade kurser har tidigare angivits sarskilt i utbildningsuppdraget da den Iaga prestationsgraden inom
sadana kurser gor att de utgor en forhallandevis dyr utbildningsform. Det ar dock numera svart att dra gran-
sen mellan en natbaserad och en icke natbaserad kurs, dd manga kurser innehaller delar av bada undervis-
ningsformerna. De natbaserade kurserna anges darfor inte separat utan ingar i det ordinarie utbildningsupp-
draget. Konsistoriet vill dock understryka vikten av en fortsatt utveckling av den nétbaserade undervisning-
en for att understodija livslangt larande, internationalisering och hallbar utveckling.
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2.5.3 Fordelning av anslag

Sammantaget innebar ovanstaende att resurser for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2011 forde-
las enligt foljande (berakningen framgar av bilaga 10).

Omradesnamnd /6vriga Erséattning 2010 Erséattning 2011 Forandring
(tkr) (tkr)

Humanistisk-samhallsvetenskapliga (inkl utb.vetenskap) 605 319 603 604 -1715
Medicinsk-farmaceutiska 345 492 349 618 4126
Teknisk-naturvetenskapliga 362 150 377 954 15 804
Studentkarerna 7 564 7 564
Strategiska satsningar 0 5000 5000
For senare fordelning 4613 0 -4 613
Pedagogiska utvecklingsprojekt 517 520 3
IT och larande nat/utb.vet. 620 620 0
Samarbete Géavle och Gotland 600 600 0
Okad tilldelning Sprakverkstaden Inom HS 1146 1146
Arbetsmiljoomradet 300 300 0
Kostnad for inredning/utrustning 38 750 33 000 -5 750
Inventering av tillganglighetssystem 1000 0 -1 000
Reservation for ev. underproduktion i forh. till takbeloppet 25335 849 -24 486
Centrum for hallbar utveckling, 1018 1020 2
Summa takbelopp 1385713 1380676 -5 008
Centrum f hallbar utv, /Sekretariatet for Ostersjouniversitetet 2270 2275 5
Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik 1772 1776

Internationell lararfortbildning 8290 8 309 19
Summa anslag utbildning grundniva och avancerad niva 1398 045 1393 037 -5 008
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2.6  Ett universitet i samhallet

Mal
e Uppsala universitet ska synas pa den offentliga arenan genom sina medarbetare och studenter och
dérmed synliggora vetenskap och hogre utbildning.

o Universitetet ska bidra till bildning och samhallsutveckling genom forskningsinformation, ett veten-
skapligt forhallningsséatt och kulturella aktiviteter.

o Universitetet ska bidra till att utveckla néaringslivet och samhallet lokalt, regionalt, nationellt och
globalt.

e Universitetet ska dra nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i det omgivande samhallet i sin
utbildning och forskning.

2.6.1 Samverkan med det omgivande samhallet

Samverkan med det omgivande samhéllet ar en central uppgift for Uppsala universitet och det finns en lang
tradition av detta. Kontaktytorna ar mangfacetterade och omfattande och samverkan ar i mycket stor ut-
strackning en integrerad del av utbildning och forskning.

Nagra av de strategier som finns i Mal och strategier for Uppsala universitet pa detta omrade &r att upp-
muntra forskare och andra medarbetare att delta i samhalls- och kulturdebatten och vara popularveten-
skapligt aktiva, att utveckla dialogen med det omgivande samhallet om hdgre utbildning och forskning samt
om forskningens metoder och resultat och att motverka oserits forskning genom att sprida forskningsresul-
tat och delta i debatter samt att anordna kulturella aktiviteter riktade till det omgivande samhallet och
exponera universitetets kulturskatter pa ett attraktivt satt. For de tva senare har universitetets hemsida en
viktig funktion. Ett viktigt instrument for att synliggdra forskningen &r de etablerade kontakterna med
massmediernas representanter bade inom och utom landet. For att fa en yngre publik utanfor universitetet
att intressera sig for kommande hogre studier anordnas arligen olika popularvetenskapliga evenemang.

Universitetets bildningsuppdrag &r en viktig del av samverkansuppgiften. Férutom ett brett utbud av bild-
ningskurser ryms inom detta uppdrag en bred verksamhet dar Museum Gustavianum, Uppsala linneanska
tradgardar, Evolutionsmuseet och Medicinhistoriska museet far stod liksom musikverksamhet av olika slag.
Verksamheten riktar sig bade till universitetets personal och studenter och ut mot samhallet. Musiken spelar
ocksa en viktig roll som en del av universitetets rika kulturmiljo och for universitetets ceremonier och fest-
ligheter (se kapitel 6 och bilaga 7). Under 2009 genomfordes en utredning av kulturarvets organisation och
ekonomi (UFV 2009/359). Utredningen utgjorde en plattform for ett uppdrag i syfte att forsla en ny organi-
sation for bibliotek och kulturarv inom Uppsala universitet. Den nya organisationen forslas trada i kraft
fran 1 januari 2011.

Ytterligare en strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet ar att utveckla samarbetet i utbildning
och forskning med naringsliv myndigheter, organisationer och enskilda personer genom praktik, projekt,
examensarbeten, uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Detta behandlas avseende utbildning aven i
avsnitt 2.4.1 i denna verksamhetsplan. En annan aspekt som ocksa kan kopplas till frigan om utbildningens
anvandbarhet och arbetslivsanknytning men som ocksa berér kommersialisering av forskningsresultat be-
handlas i en strategi som lyder att formedla kunskap om entreprendrskap och kommersialisering av forsk-
ningsresultat till studenter, doktorander och forskare. Det finns flera centralt finansierade samverkanspro-
jekt dar konsistoriet beslutar om medelstilldelning. Medel till UU Innovation och Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, néringsliv och samhélle inom regionen (STUNS) anvisas i denna verksam-
hetsplan under regional samverkan inom ramen for gemensamma funktioner och Henchens fond. Dérutdver
avsatts i enlighet med regeringens anvisningar 1 776 tkr inom ramen for utbildning pa grundniva och avan-
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cerad niva till ett nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik med uppdrag att sprida intresset for bio-
logi och bioteknik.

Vidare ar universitetets alumnverksamhet en betydelsefull kontaktyta mot samhallet. En strategi i Mal och
strategier for Uppsala universitet ar att vidareutveckla kontakter och samarbeten med universitetets alumner
inom olika delar av universitetets verksamhet. En viktig del &r att utveckla fundraisingverksamheten och
integrera den med alumnverksamheten.

Finansieringen av universitetets forskning och utbildning pa forskarniva fran externa bidrags- och upp-
dragsgivare har stadigt 6kat och utgor drygt halften av de totala forskningsresurserna. Detta forhallande gor
att samverkan mellan l&rare/forskare och de myndigheter, privata foretag, stiftelser, kommuner osv. som
finansierar forskningen &r en naturlig del av verksamheten. Adjungerade professorer fran néringsliv och
myndigheter samt naringslivsrepresentanter i vissa organ ar ytterligare exempel pa samverkan.

Verket for innovationssystem (VINNOVA) utlyste 2006 medel som stéd for hogskolans infrastruktur for
samverkan for tillvaxt. Ansokan fran Uppsala universitet till det s.k. Nyckelaktorsprogrammet resulterade i
ett anslag om 5 mnkr arligen under perioden 2007-2014. Nyckelaktorsprogrammet ar ett projekt inom tek-
nik, naturvetenskap, medicin och farmaci vars syfte ar att utveckla samarbetet mellan forskare, féretag och
andra samhallsaktorer. Projektet leds fran UU Innovation. Insatserna forutsatter en medfinansiering fran
universitetet som for 2011 uppgar till 10 050 tkr. Medfinansieringen okar med ca 1 mnkr arligen. Arbetet
inom ramen for Nyckelaktorsprogrammet &r ett led i genomforandet av universitetets handlingsplan for
kommersialisering och teknikoverforing. Konsistoriet uppdrar & omradesnamnderna for medicin och far-
maci samt teknik och naturvetenskap att bidra till verksamheten med vardera 2,8 mnkr. Vidare uppdrar
konsistoriet at omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap att medfinansiera verksamheten vid
UU Innovation med 1,1 mnkr. Uppdragen aterfinns i omradesuppdragen i avsnitt 4.1.2, 4.2.2 respektive
4.3.2.

I regleringsbrevet fér 2007 (U2006/9555/B1A) beslutade regeringen att Uppsala universitet ska tillhanda-
hélla seismologisk kompetens som bl.a. ska bidra med information om risker i samband med jordbavningar
och relaterade fenomen som tsunamier och vulkanutbrott. Detta finansieras inom ramen for uppdraget till
den teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden (se avsnitt 4.3.2).

Riksdagen har beslutat om en andring i hogskolelagen som innebar att i hogskolornas uppgift ska inga att
utéver att samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet ocksa verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta. Vidare ska det inrdttas innovationskontor vid
sju l&roséten, varav Uppsala universitet ar ett. Under 2009 och 2010 har sammanlagt 23 mnkr utbetalats for
detta andamal varav 9 mnkr har 6verforts till universitetets holdingbolag, UUAB, som ett &gartillskott.

2.6.2 Samarbete med andra laroséaten

Det omfattande utbytet och samarbetet mellan forskare vid olika svenska och utlandska larosaten &r ett
naturligt och viktigt inslag i forskningsverksamheten. Samtidigt finns det ett behov av att samarbeta pa en
mera 6vergripande niva for att profilera omraden samt koncentrera och forstarka utbildning och forskning.
Samarbeten kring olika utbildningar forekommer med flera larosaten.

Genom de strategiska forskningssatsningarna har flera nya samarbeten etablerats, t.ex. med Lunds universi-
tet, Kungl. Tekniska hogskolan, Umea universitet och Stockholms universitet.

Uppsala universitet har sedan lange ett nara samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) inom flera
omraden. Samarbete sker bl.a. inom ramen for ett tiotal centrumbildningar. Inom en rad forskningsdiscipli-
ner arbetar forskargrupper med deltagande forskare fran bada universiteten. Tva gemensamt planerade
civilingenjorsprogram genomfors med larare fran bada larosatena. En gemensam masterutbildning ges
inom hallbar utveckling. Vidare erbjuds studenter fran bada universiteten utbildning i entreprendrskap.

27



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2011

2010-11-19 UFV 2010/381

Dérutdver finns ett stort antal gemensamma kurser och inom flera discipliner sker ett samarbete vid plane-
ring och genomfdérande av kurser pa avancerad niva.

Uppsala universitet har ett avtal med Hogskolan i Gavle om ett forstarkt och larosatesévergripande samar-
bete kring framst masterutbildningar och utbildning pa forskarniva. For Uppsala universitet innebar samar-
betet 6kat rekryteringsunderlag, méjlighet till breddat innehall och 6kning av tillampningar i saval utbild-
ning pa avancerad niva som forskarniva, gemensamma seminarier med breddad dialog och en gemensam
bas for larare, forskare och handledare. For Hogskolan i Gavle innebér samarbetet 6kade mojligheter for
studenterna att finna sina intresseomraden inom utbildning pa saval avancerad niva som forskarniva.

Uppsala universitet har tillsammans med Hdgskolan pa Gotland tagit fram en avsiktsforklaring om samar-
bete om utveckling av utbildningen innehallsmassigt och pedagogiskt enligt ett Liberal Education-koncept.
Hdogskolan pa Gotland genomfor for narvarande en omstrukturering av utbildningen pa grundniva som
syftar till en fordjupad kontakt mellan studenter och larare i form av fler l&rarledda undervisningstimmar
och mer individuell handledning. Genomfdrandet av denna fordndring underléttas av samverkan med Upp-
sala universitet, bl.a. genom att skapa tillgang till ett bredare utbildningsutbud for studenterna vid Hogsko-
lan pa Gotland. For Uppsala universitet bedéms deltagande i utveckling och genomforande av utbildningen,
i de former som Hogskolan pa Gotland avser, vara intressant for att utveckla den egna utbildningen och for
att skapa utvecklingsmojligheter for universitetets larare. Nagra av samarbetsomradena ar utveckling och
genomfdrande av utbildning pa avancerad niva, sommaruniversitetet, natbaserad utbildning, pedagogiskt
utvecklingsarbete och samarbete inom lararutbildning. For stéd och vidareutveckling av samarbetena med
Hogskolan i Gavle och Hogskolan pa Gotland reserveras 600 tkr.

Uppsala universitet, SLU, Karolinska institutet, Kungl. Tekniska hégskolan, Stockholms universitet och
Handelshdgskolan i Stockholm ingar i Stockholm-Uppsala universitetsnatverk (SUUN). Néatverkets syfte ar
att samverka och att samordna forskning och uthildning for att starka konkurrenskraften for saval det en-
skilda l&rosétet som det samlade natverket.

Uppsala universitet samarbetar med ett flertal utlandska universitet inom savél forskning som utbildning.
Samarbetet bygger ofta pa styrkeomraden dar Uppsala universitet och dess samarbetspartner kompletterar
varandra. Syftet ar att gemensamt skapa forutsattningar for frontlinjeforskning och kvalificerad utbildning.
I Mal och strategier for Uppsala universitet anges som en strategi att stimulera forskningssamarbeten med
internationellt framstaende universitet och forskargrupper.

Konsistoriet anser att det &r angeldget att uttka och vidareutveckla samarbeten med svenska och utlandska
larosaten. Ett 6kat samarbete med andra laroséten forvantas bl.a. innebéra forbattrade forutsattningar for
tillgodoréknande av kurser.
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2.7  En universitetsmiljo i utveckling

Mal
e Universitetets administration pa alla nivaer samt universitetets externa och interna information ska
utmérkas av professionalitet och effektivitet.

e Universitetsbiblioteket ska vara internationellt framstaende.
o Universitetets fysiska och psykosociala arbetsmiljo ska vara god.
e Universitetets kvalitetsarbete ska halla en internationellt hog niva.

o Universitetets kollegiala besluts- och ledningsorganisation ska ha hég professionalitet och starkt infly-
tande och engagemang fran studenter och medarbetare.

2.7.1 Ledarskap och kompetensutveckling

God utbildnings-, forsknings- och arbetsmiljo vid universitetet forutsatter ocksa ett gott ledarskap. En god
kreativ arbetsmiljo okar forutsattningarna for framgangsrik forskning och for att studenter och doktorander
kan genomga utbildning av hog kvalitet. Universitetet blir med goda arbetsmiljéer en attraktiv arbetsplats
for de basta lararna och forskarna. Det ar darfor angelaget med en satsning pa kompetensutveckling med
fokus pa ledarskapsfragor. | Mal och strategier for Uppsala universitet anges som en strategi att vidareut-
veckla ledarskapsutbildningar och kompetensutveckling sa att medarbetarnas skicklighet och kreativitet tas
tillvara. I det pedagogiska program som beslutades av rektor i maj 2008 lyfts begreppen pedagogisk ledare
och pedagogiskt ledningsansvar fram och utvecklas.

Ett antal nya utbildningar har utvecklats som komplement till befintliga ledarskapsutbildningar. Ett dver-
gripande syfte med dessa utbildningar &r att ledningspersoner ska kunna k&nna sig trygga i sin ledarroll och
ges forbattrade forutsattningar for att framgangsrikt kunna leda den verksamhet de &r ansvariga for. Det
dvergripande malet &r att kreativa arbetsmiljoer ska skapas.

Inom ramen for projektet Intern styrning och kontroll har prefektrollen sarskilt uppmarksammats saval i ett
chefs- och ledarperspektiv som avseende rollen som arbetsgivare. En konsekvens av detta ar att chefspro-
grammet som riktar sig till samtliga chefer inom Uppsala universitet numera &r obligatoriskt for samtliga
prefekter samt for de stéllforetradande prefekterna. Utbildningen som ges utgdr fran innehéllet i prefekt-
uppdraget (och andra chefsuppdrag). Chefsprogrammet ska bidra till att ge:

e Grundlaggande kunskaper om ansvar och befogenheter utifran lagar, regler samt planerings- och upp-
foljningssystem som ar aktuella vid universitetet.

e Okade forutsattningar for utveckling av det egna ledarskapet med syfte att framja verksamhetens och
medarbetarnas utveckling.

e Stod till prefekterna, och andra chefer, utifran deras individuella behov.

I uthildningen som omfattar 17 dagar, ingar dven en kurs i juridik som belyser arenor som ar sarskilt viktiga
for en prefekt att kénna till. Saval myndighetsformen som rollen som arbetsgivare och avtalspart behandlas
i utbildningen. Andra kurser som ges avser arbetsratt, arbetsmiljéansvar samt ledarskap och genus. Dessut-
om ingar en kurs i ekonomi (ekonomispelet). Ekonomispelet har modifierats for att omfatta nyheter inom
ekonomiomradet och dess konsekvenser for universitet och de olika institutionerna. Ett material finns ocksa
for stdd for chefer och medarbetare vid utvecklingssamtal.
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Det finns ocksa ett utbud av ledarutbildningar som riktar sig till andra malgrupper; arbetsledare, studierek-
torer eller andra med arbetsledande uppdrag. En sarskild satsning genomfors ocksa for att fa fler kvinnor i
ledande positioner. Denna ledarutbildning har ett sarskilt fokus pa akademiskt ledarskap och genusfragor.

Konsistoriet anser att ovanstaende insatser dr angelagna och medel avsatts for verksamheten inom ramen
for finansiering av gemensamma funktioner.

2.7.2 Jamstalldhet

Jamstalldhet mellan kénen innebdr att kvinnor och mén ska ha samma réattigheter, mojligheter och skyldig-
heter genom livets alla skeden. Att alla ges lika goda forutsattningar att prestera sitt basta kommer i for-
langningen universitetet som helhet till del. Inom universitetet, liksom i 6vriga samhallet, 6kar andelen mén
ju hogre upp i hierarkin man kommer. For att framja kvinnors karriarmajligheter och 6ka antalet kvinnor pa
hogre befattningar satsar universitetet dels pa rekrytering och dels pa att skapa en organisation dar bade
kvinnor och mén vill och kan verka.

For att sakerstalla att kvinnor och man har likvardiga mojligheter att utbilda sig inom det omrade som in-
tresserar dem &r det viktigt att universitetet arbetar aktivt och provar nya vagar vid rekrytering av studenter
av det underrepresenterade kénet vid en utbildning. Vidare ar en studiemiljé som ar valkomnande for bade
kvinnor och mén vasentlig bade for rekrytering och for att behalla studenter av underrepresenterat kan.

Rektor har i juni 2008 beslutat om satsningar for ékad jamstélldhet bland professorerna vid Uppsala univer-
sitet (UFV 2008/343). Syftet ar att fler kvinnor nar betydelsefulla positioner inom universitetet som forska-
re, larare och ledare. Satsningarna bygger pa ett urval av viktiga mal i jamstalldhetsarbetet. De tre rekryte-
ringssatsningarna avser for det forsta medfinansiering till enheter dar man rekryterar kvinnor till sddana
seniora forskningsbefattningar dar de ar underrepresenterade, for det andra ekonomiskt stod till de av un-
derrepresenterat kon som ar i aktiv meriteringsfas och genom stddet ges 6kad mdjlighet att inom en néra
framtid befordras till professor och for det tredje krav pa rekrytering av adjungerade professorer och adjun-
gerade larare sker sa att dessa tillfalliga rekryteringar bidrar till vasentligt 6kad andel kvinnor bland profes-
sorer och larare. Stodet omfattar en finansiering om totalt 4,5 mkr/ar fr.o.m. 2009 inom ramen for rektors
strategiska medel. Inom ramen for jamstalldhetssatsningen ryms &ven kompensation som ska kunna ges till
den av underrepresenterat kon som i vasentlig omfattning fullgér uppdrag som inte pa annat satt avraknas i
tjanstgoringen.

2.7.3 Kvalitetsarbete

Av Mal och strategier for Uppsala universitet framgar att kvalitetsarbetet ska halla hog internationell niva
och till strategierna for att na detta mal hor att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som ar integrerat i

universitetets verksamhet och att stimulera och underlatta studenternas och medarbetarnas engagemang

och ansvarstagande i det gemensamma kvalitetsarbetet.

Program for kvalitetsarbete konkretiserar det som lyfts fram i Mal och strategier for Uppsala universitet
enligt ovan. Enligt programmet ska kvalitetsarbetet tillgodose bade de yttre redovisningskrav som bl.a.
anges av statsmakterna och de inre akademiska varden och kvalitetsnormer som sedan lang tid préaglat
verksamheten vid Uppsala universitet. For att kunna mota saval externa som interna krav pa kvalitetssak-
ring och kvalitetsutveckling, maste kvalitetsarbetet beskrivas, dokumenteras och synliggdras. | programmet
framhalls att stravan ska vara att kvalitetsarbetet ska ske pa ett satt som inte belastar karnverksamheterna
mer &n vad som ar till gagn for desamma. Programmet for kvalitetsarbete kompletteras med ett atgardspro-
gram for &ren 2008-2010. Under hosten 2010 tas ett forslag till Atgardsprogram for kvalitetsarbetet vid
Uppsala universitet for perioden 2011-2013. Den del av atgardsprogrammet som rér ar 2011 kommer till
stor del att praglas av arbetet inom ramen for projektet Kreativt utvecklingsarbete vid Uppsala universitet
2010-2012 (KrUut). Andra atgarder som kommer att vara aktuella ar:
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o lokal implementering av det nya nationella utvérderingssystemet,
e Oversyn av kriterier for inrattande, uppféljning och avveckling av utbildningar,

e genomfdrande av en uppfoljning av masterutbildningarna vid UU genom en egeninitierad, intervjustu-
die samt koordination av forekommande externa utvarderingar

e kartlaggning av problem forbundna med examinationer med avseende pa rattsakerhet och pedagogisk
kvalitet,

o fortsatt kvalitetsarbete inom universitetsforvaltningen.

Hogskoleverket fick den 8 juli 2010 ett nytt uppdrag fran regeringen. Detta inbegriper att Hogskoleverket
vid arsskiftet 2010/11 ska paborja arbetet med kvalitetsutvardering av utbildning pa grundniva och avance-
rad niva enligt ett nytt system for utbildningsutvarderingar. Det foreslagna systemet ar resultatorienterat
och vilar framst pa bedémning av kvaliteten pa examensarbeten samt studenters och alumners uppfattning
om utbildningen.

Foljande amnen ska enligt Hogskolverket granskas under kommande fyradrscykels forsta ar, dvs 2011:
psykologi, psykologexamen, statsvetenskap, freds- och konfliktstudier samt u-landskundkap, informatik,
data/systemvetenskap och kognitionsvetenskap, foretagsekonomi, nationalekonomi, civilekonomexamen,
sociologi, arbetsvetenskap och demografi, medie- och kommunikationsvetenskap samt journalistik, geogra-
fi, kulturgeografi, humanekologi och geovetenskap samt ekonomisk historia. Universitetet har, som forbe-
redelse for dessa granskningar, genomfort egeninitierade alumnuppféljningar i aktuella @mnen.

Den egeninitierade alumnuppféljning som funnits vid Uppsala universitet sedan 10 ar, kommer att ompro-
vas under 2011 i ljuset av det nya utbildningsutvarderingssystemet. Fran och med 2011 kommer Hogskole-
verket att genomfora nationella alumnuppféljningar och universitetets egna insatser kommer av effektivi-
tetsskél koordineras med dessa.

Till mélet att universitetets administration pa alla nivaer samt universitetets externa och interna information
ska utmérkas av professionalitet och effektivitet knyts ocksa strategier sasom att utveckla arbetssatt och
tekniska system i takt med karnverksamheternas behov samt externa krav. Vidare ar en strategi att styrdo-
kument och regelverk utformas sa att ansvars- och arbetsférdelning mellan de olika nivaerna inom univer-
sitetet framgar tydligt. Ytterligare en strategi ar att tillhandahalla malgruppsanpassad information i tryck-
saker och pa webben pa bade svenska och engelska inom universitetets forskning och utbildning. For
medarbetarna internt inom universitetet formedlas specifik chefsinformation och allmén information i
tryckt och digital form. Ett arbete har pabdrjats for att malinrikta denna interna informationsspridning.

Myndighetsforordningen (2007:515) anger statliga myndighetsledningars ansvar for att verksamheten be-
drivs enligt de fyra verksamhetskraven: effektivitet, forfattningsenlighet, rattvisande aterrapportering och
god hushallning med resurser. Férordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) som tradde i kraft
den 1 januari 2008 anger en obligatorisk process for att uppna dessa krav. Momenten i denna process ar:
riskanalys i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk for att verksamhetskraven inte uppnas, at-
gérder med anledning av riskanalysen, systematisk uppféljning och dokumentation av processen.

Av hogskoleforordningen 2 kap 2§ p2 framgar att hdgskolans styrelse ska sékerstalla att det vid hdgskolan
finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt. | anslutning till underskriften av
arsredovisningen ska konsistoriet gora en bedémning av huruvida den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande eller uppvisar brister.

Under 2008 inleddes arbetet med att beskriva den nuvarande ordningen for intern styrning och kontroll i
form av en beskrivning av hur den formella styrningen fungerar. Under 2009 fortsatte arbetet med att ta
fram en Gvergripande riskanalys for universitetet som helhet, kopplad till Mal och strategier fér Uppsala
universitet och en fordjupad riskanalys inom omradet utbildning pa grundniva och avancerad niva genom-
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fordes. Vidare har en kartldggning skett av vissa stodfunktioner och ansvars- och delegationsordningar har
tydliggjorts. Under 2010 faststélldes universitetets riktlinjer for tillampning av férordningen om intern
styrning och kontroll. Riskanalyser har genomforts pa fakultetsniva och kommer att ligga till grund for en
uppfdljning av den dvergripande riskanalysen. Arbetet med att integrera den interna styrningen och kon-
trollen i den ordinarie planeringen och uppféljningen har vidareutvecklats och ses som en del i det I6pande
kvalitetsarbetet.

For 2011 planeras riskanalyser pa institutionsniva for att ytterligare verifiera den dvergripande riskanalysen
och for att integrera den interna styrningen och kontrollen i kdrnverksamheten. Dessutom kommer kart-
laggningen av stddfunktionerna att fortsdtta som en del av kvalitetsutvecklingen inom universitetsforvalt-
ningen. Arbetet med att integrera de obligatoriska momenten kommer att bedrivas genom fortsatt metodut-
veckling och utveckling av sjalvinstruerande material.
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3 Organisation och ansvarsfordelning

Universitetets verksamhet organiseras i de tre vetenskapsomradena humaniora och samhéllsvetenskap,
medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Det beslutande organet for vetenskapsomradena ar
omradesnamnder, dar majoriteten av ledamaéterna utgors av personer med vetenskaplig kompetens. De av
rektor utsedda ordférandena i respektive omradesnamnd benamns vicerektor. Vetenskapsomradena bestar
av en eller flera fakulteter. Det beslutande organet for fakulteterna inom det humanistisk-
samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet ar fakultetsnamnder. Verksamheten bedrivs inom institutioner
om inte annat beslutats for viss verksamhet. Varje institution tillhor en fakultet. Varje institution leds av en
prefekt och en institutionsstyrelse om inte rektor har beslutat annat. Prefekter och forestandare &r en del av
universitetets operativa ledning och har till uppgift att genomfora ledningens beslut pa institutions- eller
enhetsniva. Omrades- och fakultetsnamnderna har det samlade ansvaret for all verksamhet vid institutio-
nerna oavsett finansieringsform.

Konsistoriet ar universitetets styrelse och rektor & myndighetschef. Darutdver finns en universitetsforvalt-
ning och ett universitetsbibliotek, en personalansvarsndmnd och en internrevision samt andra enheter inrat-
tade genom sarskilda beslut.

Konsistoriet beslutar i verksamhetsplanen om arliga uppdrag till omradesnamnderna. Uppdragen avser bl.a.
forskning, utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Till forvaltningschef och 6verbibliote-
karie ges uppdrag for skilda delar av de gemensamma funktionerna (se bilaga 6 a, b). Mottagare av uppdrag
ska i sin tur fordela dessa pa fakulteter, institutioner och andra enheter.

For all verksamhet vid universitetet, oavsett finansieringskalla, géller lagar, férordningar och avtal for den
statliga verksamheten i allmanhet samt tillkommande regelsystem for hégskolan. Vidare ska tillampas de
foreskrifter och riktlinjer som beslutats av konsistoriet och rektor. Dessa lokala beslut finns samlade pa
internetadressen “http://regler.uu.se”.

Med anledning av de nya bestdammelserna i hdgskolelagen och hdgskoleférordningen som tréder i kraft den
1 januari 2011 gors en versyn av det interna regelverket, och ett antal av nuvarande foreskrifter och rikt-
linjer kommer att omarbetas eller ersattas med nya beslut. Foljande regeldokument berdrs av éversynen:

o Konsistoriets arbetsordning, (UFV 2007/1313, UFV 2009/874)

o  Foreskrifter for val av lararrepresentanter i konsistoriet (UFV 2009/1763, KB 20091111)
¢ Ny ledningsorganisation vid Uppsala universitet, (KB 19981012, Dnr 2487/98)

e Ldrarutbildningen: Ledningsorganisation fr.o.m. 2003-07-01 (UFV 2003/110)

e Lokala bestaimmelser for organisationen pa omrades/fakultetsniva fr.o.m. 1999-07-01
(UFV 1998/2487)

e Rektors uppdragsbeskrivning till vicerektorerna, inkluderat delegation (UFV 2007/1392)

o Prefektuppdraget och rektors delegation till vicerektorer att utse prefekter, (UFV 2004/964,
UFV 2009/7, UFV 2010/840)

e Institutioner: Gemensamma bestdmmelser (UFV 2000/1310)

e Institutionsstyrelse: Val av ledaméter och suppleanter, UFV 2000/1670
e Uppsala universitetshiblioteks instruktion, UFV 2001/1554

e Intendenturorganisation fér Uppsala universitet, UFV 2007/408

e Centrumbildningar med beskrivning av forestandaruppdraget och blankett gallande delegation till
fore-standare, (UFV 2007/804)

e Organisationsmodeller och regelverk for centrumbildningar (UFV 2004/1826)
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e Uppgifter for forestandare (motsv.) samt delegationsordning (UFV 2005/590)
e Rektors delegation till universitetsdirektdren och beskrivning av uppdraget, UFV 2008/1017)

e Uppsala studentkar och Farmacevtiska studentkaren som remissorgan (UFV 2002/2102)

3.1 Kvalitetsarbetet

Omradesnamnderna/fakultetsnamnderna har det priméara ansvaret for forskningens och utbildningens kvali-
tetssdkring och kvalitetsutveckling.

Som stdd och stimulans for detta arbete finns en kvalitetskommitté med foretradare for de olika veten-
skapsomradena. Kvalitetskommitténs ordforande ar rektorsradd med sarskilt ansvar for kvalitetsfragor. En-
heten for kvalitet och utvardering vid planeringsavdelningen utgor ett gemensamt stod for kvalitetsarbetet
inom universitetet.

Mal- och regeldokument
Program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet (UFV 2008/556)

Atgardsprogram for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet (UFV 2008/577)
Pedagogiskt program for Uppsala universitet (UFV 2008/670)

3.2 Internationalisering

Den internationella dimensionen &r en angelagenhet for hela universitetet och internationella perspektiv ska
darfor integreras i all utbildning och forskning men ocksa i de administrativa stddprocesserna. Internationa-
liseringsarbetet ska framst drivas av aktiva forskare, larare och studenter dar sambandet mellan forskning
och utbildning bor beaktas. Arbetet stdds av universitetsgemensamma funktioner vars syfte &r att underlat-
ta, samordna, komplettera och synliggdra universitetets arbete med internationalisering. Arbetet ska bidra
till att universitetet verkar i och for en anda av solidaritet och hallbar utveckling i vérlden.

Som ett stdd i detta breda arbete finns en internationell samordnare som ar direkt understalld universitetsdi-
rektdren och universitetet har dven sju EU-projektkoordinatorer som hjalper och stédjer arbetet med EU-
finansierade projekt.

Internationella kansliet vid Studerandebyran arbetar i huvudsak gentemot studenter, institutioner och ut-
landska universitet och samarbetspartners. Dar ingar bl.a. arbetet med strategiutveckling inom inter-
nationell utbildning.

Mal- och regeldokument
Program for internationalisering vid Uppsala universitet (UFV 2008/2064)

Handlingsplan for internationalisering vid Uppsala universitet 2010-2012 (UFV 2010/203)

3.3  Hallbar utveckling

Som myndighetschef har rektor det yttersta ansvaret for universitetets arbete med miljofragor. Prefektens
ansvar for institutionens arbete med miljofragor ges i delegation fran rektor. Forestandare eller motsvaran-
de ansvarar for miljéfragor pa samma sétt som prefekt.

Universitetets miljoplan avser perioden 2008-2012 och omfattar universitetets arbete med den direkta mil-
jopaverkan. Genom planen har rektor faststallt miljomal for universitetet.
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Mal- och regeldokument
Miljoplan for Uppsala universitet 2008-2012 (UFV 2007/2051)

Miljopolicy for Uppsala universitet (1997/6478)

Riktlinjer for avfallshantering (UFV 2007/551)

Riktlinjer for forvaring av kemiska produkter (UFV 2008/758)
Riktlinjer for markning av kemiska produkter (UFV 2008.759)

3.4 Studenternas arbetsvillkor

De riktlinjer for studenternas arbetsvillkor som géller fr.o.m. 2010 ska beaktas av institutionsledningarna
vid utformningen av verksamheten. Dér framgar bl.a. att "varje institution ska ha en beredskap for hur stu-
denters sarskilda behov kan tillgodoses av institutionen genom individualiserade l6sningar” samt att "’be-
rord fakultetsnamnd ansvarar fér en god samordning av kurserna inom sina utbildningsprogram”.

Flera av de program som beskrivs under rubriken Personalansvar och personalplanering nedan beror dven
studenters arbetsvillkor.

Mal- och regeldokument
Universitetets program for internationalisering (UFV 2008/2064)

Mal och riktlinjer for studie- och yrkesvagledning, (UFV 2000/1330)

Foreskrifter for utbildning pa forskarniva (UFV 2006/1973)

Riktlinjer for utbildning pa forskarniva (UFV 2007/919)

Riktlinjer for kursvérderingar (UFV 2010/307)

Riktlinjer avseende studenternas arbetsvillkor vid Uppsala universitet (UFV 2009/902)
Antagningsordning for utbildning pa grundniva och avancerad niva (UFV 2009/1900)
Antagningsordning for utbildning pa forskarniva (UFV 2006/1972)

3.5 Jamstalldhet och likabehandling

Konsistoriet och rektor har det 6vergripande ansvaret for att det bedrivs ett malinriktat jamstéalldhetsarbete
och likabehandlingsarbete vid Uppsala universitet. Det direkta ansvaret for jamstalldhetsarbetet har ordfo-
randen i varje fakultetsndmnd, prefekterna samt varje chef och arbetsledare inom universitetet. Arbetet ska
ske i samverkan mellan arbetsgivare och personalorganisationer samt mellan universitetet och studentka-
rerna. Det direkta ansvaret for likabehandlingsarbetet har ordférande i varje fakultetsndmnd samt prefekter-
na.

Uppsala universitet har en enhet for lika villkor vid personalavdelningen, en av rektor utsedd jamstalldhets-
kommitté och en av rektor utsedd kommitté for etnisk och social mangfald. Tjansteman vid enheten for lika
villkor ska vara foredragande i och bista jamstélldhetskommittén och kommittén for etnisk och social
mangfald i deras arbete samt verkstalla deras beslut.

Jamstalldhetskommitténs ordférande &r rektorsradet for jamstalldhetsfragor. Kommittéerna bestar av fore-
tradare for universitetets verksamheter samt representanter for personalorganisationer och studentkarer.
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Mal- och regeldokument
Program for lika villkor vid Uppsala universitet (UFV 2010/180)

Plan for breddad rekrytering 2009-2012 (UFV 2008/2256)

Jamstalldhetsplan 2010-2012 (UFV 2009/270)

Likabehandlingsplan 2007-2009, med atgardsprogram for 2009 (UFV 2009/301)
Mangfaldsplan 2010-2012 (UFV 2010/1545)

Jamlikhetsplan vad avser sexuell 1aggning och konsidentitet 2010-2012

Handlingsprogram mot krankning pa grund av kon - sexuella trakasserier (UFV 2004/1516)

3.6 Samverkan med det omgivande samhaéllet

Samverkan med det omgivande samhéllet &r integrerat i universitetets samlade verksamhet och darmed en
naturlig del av de tva dvriga huvuduppgifterna — utbildning och forskning. Fér denna samverkan svarar i
forsta hand ldrare, forskare och studerande medan fakulteter och institutioner med olika initiativ understod-
jer detta arbete.

Darutdver finns ett antal avdelningar vid universitetsforvaltningen som har till sarskild uppgift att stodja
samverkan med det omgivande samhallet t.ex. vad avser presskontakter, universitetets informationsmateri-
al, kontakter med skolan, studie- och karriarvagledning, kontakter med andra hdgskolor inom det studie-
administrativa omradet, utbytesavtal med utlandska universitet, omhandertagande av utbytesstudenter m.m.
Universitetsbiblioteket har en viktig roll for att fora ut forskningsresultat och kunskap till det omgivande
samhallet. Inom universitetets yrkesutbildningar forekommer dessutom organiserad och kontinuerlig sam-
verkan kring kursinnehall och den praktik/verksamhetsforlagda utbildning som ingar i dessa program.

Nagra enheter har ett fortlopande uppdrag att stodja samverkan i olika former. Dit hor UU innovation som
har till uppgift att utveckla samverkan med naringslivet vad avser saval forskning som direkt kommersiali-
sering av resultat och idéer, samt holdingbolaget UUAB som pa affarsmassiga grunder ska framja att kun-
skaper och idéer framtagna eller uppkomna inom eller i samarbete med Uppsala universitet utvecklas
kommersiellt i syfte att skapa ekonomisk tillvéaxt i samhallet. Det finns ocksa en avdelning for uppdragsut-
bildning som erbjuder myndigheter, organisationer och foretag en mdjlighet att utveckla kompetens och
konkurrenskraft i nara anknytning till pagaende forskning vid universitetet Darutéver har universitetet en
enhet for fundraising och alumnverksamhet.

Mal- och regeldokument
Program for samverkan - Uppsala universitet i dialog med det omgivande samhéllet (UFV 2008/1615)

3.7 Personalansvar och personalplanering

Enligt universitetets ansvarsfordelning har institutionerna ansvar for sin personal, dess kompetensutveck-
ling och arbetsférhallanden. Delar av nedanstaende regler och riktlinjer kommer att ses 6ver med anledning
av de andringar i hogskolelagen och hdgskoleférordningen som gjorts i enlighet med propositionen En
akademi i tiden.

Mal- och regeldokument
Personalpolitiskt program

Pedagogiskt program for Uppsala universitet (UFV 2008/670)
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Program for universitetets hantering av alkohol- och drogproblem.

Handlingsprogram mot krankning pa grund av kon - sexuella trakasserier (UFV 2004/1516)
Uppsala universitets anstallningsordning (UFV 2002/1963)

Forhandlingsordning vid Uppsala universitet (UFV 2008/538)

Jamstalldhetsplan 2007-2009 med atgardsprogram for 2009 (UFV 2005/1718, 2008/1793)
Likabehandlingsplan 2007-2009, med atgardsprogram for 2009 (UFV 2009/301)
Mangfaldsplan 2007 - 2009 med atgardsprogram for 2009 (UFV 2008/2284)
Arbetsmiljopolicy vid Uppsala universitet (UFV 2005/1757)

Doktorands ratt till universitetets personalutbildning (UFV 1990/8790)

Friskvardspolicy (UFV 2002/1420)

Foreskrifter och information om anstélldas bisysslor (UFV 2002/1614)

Foradldrapolicy, Uppsala universitet (UFV 2005/119)

Regelverk for personalformaner (UFV 2006/1650)

Regler for delpension vid Uppsala universitet (UFV 2008/2015)

Riktlinjer for anstéllning av larare (UFV 2003/1346)

Riktlinjer for anstallning efter 67 ars alder (UFV 2009/455)

Riktlinjer for hantering av 6vertalighet vid Uppsala universitet (UFV 1997/2871)
Riktlinjer for tjansteresor och méten (UFV 2010/265)

Till detta kommer lokala kollektivavtal om larares och 6vrig personals arbetstid. Med anledning av forand-
ringar i centrala avtal kommer ett nytt kollektivavtal om lararnas arbetstider att tecknas under ar 2011.

Det finns aven ett lokalt avtal om samverkan for utveckling. Samverkansavtalet syftar till att skapa former
for samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer. For narvarande finns dels en central sam-
verkansgrupp (CSAM), dels en samverkansgrupp for arbetsmiljo (SVAM). P& 6vriga omraden tillampar
Uppsala universitet MBL inom ramen for Férhandlingsordning vid Uppsala universitet.

Universitetets stodsystem for personalarbetet vid Uppsala universitet utgors av; Primula (personal/HR/
I6n), Tur och Retur (resor) och ett decentraliserat PA-diarium (webbaserat). Primula har ocksa byggts ut
med en webbldsning vilket Oppnar nya méjligheter for bl.a. egenrapportering av semester, sjuk- och ledig-
hetsérenden.

Forutom den kompetens- och ledarskapsutveckling som sker vid Enheten for kompetens- och organisa-
tionsutveckling (Kompetensforum) finns ett Karriar- och kompetenscentrum (KKC), som arbetar med rad-
givning i karriar- och kompetensfragor.

3.8 Ekonomiskt ansvar

Alla resultatenheter ansvarar for sitt eget ekonomiska utfall. Vid varje institution och annan resultatenhet
ska arligen pa ett for universitetet enhetligt satt budget och bokslut uppréttas och resultatinformation Iam-
nas. Budgeten ska vara en total budget och saledes omfatta all verksamhet oavsett finansieringsform.

Det ekonomiska resultatet far balanseras till nastkommande ar under forutsattning att det samlade balanse-
rade resultatet inte dverstiger 10 % av arets omsattning (i detta fall kostnader). Institutionens/motsvarande
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bokslut ska innehalla forslag till hur hela det ackumulerade 6verskottet ska disponeras. Om underskott
uppstar ska bokslutet innehalla forslag till hur det ska finansieras. Dessutom ska en redogorelse lamnas for
de prestationer dar 6verskottsmarginalen uppgar till mer &n 10 % eller om det finns ett underskott. Redogé-
relsen ska ocksa innehalla en beskrivning av hur 6ver-/underskottet uppstatt.

For den avgiftsfinansierade uppdragsverksamheten, dvs. uppdragsutbildning och uppdragsforskning, ska
ytterligare en Gver-/underskottsmarginal beraknas och det ar det samlade balanserade kapitalet i férhallande
till &rets omséttning (i detta fall externa intakter). Det ekonomiska resultatet i denna verksamhet far balan-
seras till nastkommande ar under forutséttning att dverskottsmarginalen inte dverstiger 10 %. Institutionens
bokslut ska darfor innehalla forslag till hur hela det ackumulerade Gverskottet for den avgiftsfinansierade
verksamheten ska disponeras. Om underskott uppstar ska institutionen redovisa hur det ska finansieras.

Prefekter/motsvarande erinras om att de fortlopande ska halla institutionsstyrelse och fakultetsnamnd in-
formerad om den egna verksamhetens och ekonomins utveckling. Férestandare/motsvarande vid resultat-
enhet direkt under rektor ska halla rektor informerad om verksamhetens och ekonomins utveckling.

En redovisningsmodell for indirekta kostnader finns sedan 2009 (kapitel 5 i EA boken). | samband med
detta inférande genomfordes aven en generell dversyn av universitetets redovisningsplan och ekonomisy-
stem. Syftet har varit att skapa en modell som pa ett rattvisande och kostnadseffektivt satt bidrar till god
intern styrning och kontroll och som stédjer universitetets behov av tillforlitliga beslutsunderlag for verk-
samhetsstyrning och uppféljning samt ékar kvalitén i universitetets externa redovisning. Den nya redovis-
ningsmodellen for indirekta kostnader astadkommer en tydlig redovisning av alla kostnader inom utbild-
ningen och forskningen. Med den nya modellen ska all verksamhet pa samtliga nivaer kunna berakna och
redovisa sina verkliga kostnader. Modellen visar kostnader pa ett annat satt an tidigare, men med en ofér-
andrad totalniva pa kostnaderna. Den innebér i korthet att verksamheten delas in i karnverksamhet och
stddverksamhet. Kérnverksamheten delas i sin tur in i avgréansade verksamheter vilka kallas kostnadsbérare
(projekt). Verksamhetens gemensamma kostnader ska fordelas pa dessa kostnadsbarare genom en fullstan-
dig kostnadsfordelning. Basen for fordelning av de indirekta kostnaderna &r kostnadshéararnas direkta per-
sonal- och driftskostnader.

Riktlinjer for upphandling vid Uppsala universitet syftar till att underlatta tilldmpningen av lagen om of-
fentlig upphandling. For att universitetet som helhet ska reducera kostnaderna vid upphandling av varor och
tjanster och for att undvika skadestand for felaktig upphandling ar det angeléget att riktlinjerna foljs. Den
centrala upphandlingsfunktionen vid avdelningen for IT och inkdp har till uppgift att bl.a. utarbeta aktuella
riktlinjer for upphandling, genomféra upphandlingar samt bista institutionerna med rad vid upphandlingar.

Mal- och regeldokument

Ekonomiska resultatenheter vid Uppsala universitet (1993/5997)
Bilaga: Forteckning 6ver ekonomiska resultatenheter (2010-07-27)
Riktlinjer for upphandling vid Uppsala universitet (UFV 2009/1133)

3.9 Arbetsmilj6- och miljansvar

Arbetsmiljoansvaret regleras i Arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets férfattningssamling med foreskrif-
ten Systematiskt arbetsmiljoarbete som bas. Arbetsmiljoarbetet ska ingd som en naturlig del i den dagliga
verksamheten och omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som har betydelse for ar-
betsmiljon.

Det ska finnas en tydlig skriftlig uppdragsdverlamning av arbetsuppgifter och den som har ansvar for ar-
betsmiljon ska ocksa ha befogenheter och resurser sa att ohalsa och olycksfall kan forebyggas.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska sékerstéllas genom kartlaggningar och fortlépande riskbedémning.
Atgarder for en battre arbetsmiljo, som inte kan genomféras direkt, ska beskrivas i skriftliga, flerariga
handlingsplaner.

Vid personalavdelningen handlaggs fragor om psykosocial arbetsmiljo och vid byggnadsavdelningen hand-
laggs fragor om fysisk arbetsmiljo. Personalavdelningen har samordnings- och uppfoljningsansvar for sam-
verkan inom arbetsmiljéomradet.

Miljofragor handlaggs av byggnadsavdelningen. | miljofragor ska verksamhetsansvariga tillse att verksam-
heten foljer miljolagstiftningen och de specifika riktlinjer avseende miljofragor som rektor utfardar samt
arbeta i enlighet med universitetets miljoplan.

Stralskyddsfragor handlaggs av universitetets stralskyddsexpert som &r placerad vid byggnadsavdelningen.

Universitetets verksamhet ar, utifran geografisk belagenhet, indelad i intendenturomraden som bl.a. ansva-
rar for de gemensamma miljo-, arbetsmiljo-, stralskydds- och sakerhetsfragorna samt for samordningen av
dessa mellan berdrda institutioner.

Mal- och regeldokument
Personalpolitiskt program fér Uppsala universitet

Tillganglighetsplan 2007 - 2009 med atgéardsprogram for 2009 (UFV 2008/2285)
Handlingsprogram mot krankande sérbehandling (UFV 2006/992)

Arbetsmiljopolicy vid Uppsala universitet (UFV 2005/1757)

Hantering av alkohol- och drogproblem (UFV 1997/6359)

Riktlinjer for forvaring av kemiska produkter (UFV 2008/758)

Riktlinjer for markning av kemiska produkter (UFV 2008/759)

Krishanteringsplan for Uppsala universitet (UFV 2008/1026)

Rehabiliteringspolicy (beslutad 2003-01-10)

Riktlinjer avseende studenternas arbetsvillkor vid Uppsala Universitet (UFV 2009/902)
Tillganglighet, handlaggning av akuta behov (UFV 2004/412)

Tobakslagen - rokfri arbetsmiljo (1998/4001)

Uppgiftsfordelning i det systematiska arbetsmiljoarbetet vid Uppsala universitet (UFV 2010/323)
Stralskydd: Organisation och ansvarsfordelning (UFV 2002/299)

3.10 Ansvar for sékerhet och inredning

Sakerhetsfragor handlaggs av byggnadsavdelningen. | uppdraget ingar att svara for samarbete med séker-
hetspolis och andra funktioner inom polisen bl.a. nér det géller sékerheten i samband med statsbestk och
andra bestk som kraver extraordindra sékerhetsinsatser.

| uppdraget ingar aven att ansvara for universitetets dvergripande brandskyddsarbete. Arbetet innebar ut-
veckling av riktlinjer och rutiner, samt utveckling och administration av brandskyddsutbildning fér brand-
skyddskontrollanter och samtliga anstéllda.

Universitetet har ett avtal med Kammarkollegiet om forsakring av universitetets inredning och utrustning,
medan byggnaderna &r forsakrade genom fastighetsagaren. Foérsakringen i Kammarkollegiet ar forenad med
sjalvrisk. For att minimera kostnaderna for denna samt undvika de avbrack i verksamheten som stélder och
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skadegorelse orsakar, ska verksamhetsansvariga fortlopande granska sakerheten pa arbetsplatsen och vidta
nodvandiga atgarder.

Informationssékerhetsarbetet ska sakerstalla sekretess, riktighet, tillganglighet och sparbarhet for verksam-
hetens information, samt minimera risker for skador pa verksamheten. Informationssakerheten omfattar
saval system och utrustning som anstalldas anvandande av dessa.

Prefekt/motsvarande ansvarar for informationssékerheten vid sin institution/motsvarande. Dér sérskilda
systemadgare finns utsedda, ansvarar dessa for informationssékerheten i respektive system. Inom avdelning-
en for IT och inkdp finns en central stodfunktion for informationssakerhet.

Mal- och regeldokument
Riktlinjer for forvaring av kemiska produkter (UFV 2008/758)

Riktlinjer for markning av kemiska produkter (UFV 2008/759)

Krishanteringsplan for Uppsala universitet (UFV 2008/1026)

Ordnings- och sékerhetsregler vid forhyrning i Universitetshuset (UFV 2005/972)

Riktlinjer for publicering och utldmning av ritningar éver universitetets lokaler (UFV 2003/1368)
Riktlinjer for sakerhetsarbetet vid Uppsala universitet (UFV 2009/1929)

Riktlinjer for sakerhetsarbetet vid Uppsala universitet: Informationssakerhet (UFV 2010/424)
Rumsnummer i Uppsala universitets nya katalogdatabas (UFV 2005/875)

Stralskydd: Organisation och ansvarsfordelning (UFV 2002/299)

Systematiskt brandskyddsarbete inom Uppsala universitetet (UFV 2004/618)

Séakerhet i anslutning till besok vid Uppsala universitet (UFV 1997/7387)
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4 Uppdrag till omradesnamnderna

4.1 Omradesnamnden fér humaniora och samhallsvetenskap

Till det humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet hor de teologiska, juridiska, historisk-
filosofiska, sprakvetenskapliga och samhallsvetenskapliga fakulteten. Den utbildningsvetenskapliga fakul-
teten foreslas att frdn och med 2011 inga i det humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet var-
for fakulteten redovisas under detta avsnitt. For att i detta dvergangslage dnda kunna urskilja den utbild-
ningsvetenskapliga fakultetens andel av intékter och kostnader anges dessa inom parentes. Vetenskapsom-
radet leds av omradesnamnden fér humaniora och samhallsvetenskap.

Konsistoriet uppdrar 4t omradesnamnden att 2011 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva i
den omfattning och till den erséttning som anges i det foljande. Vidare anvisar konsistoriet medel for forsk-
ning och utbildning pé forskarniva for 2011 enligt nedan.

For uppdrag som dr gemensamma for samtliga omradesnamnder, fakultetsnamnder och ledningar for insti-
tutioner och andra enheter hanvisas till kapitel 3. | 6vrigt hanvisas till vad som anforts i kapitel 2. En sam-
manstallning av omradets uppdrag aterfinns dven i bilaga 12.

4.1.1 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Omradesnamnden ska planera och genomfora féljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Yrkesuthildningsprogram: Dietistprogrammet, 180 hogskolepoang
Psykologprogrammet, 300 hdgskolepoéng
Psykoterapeutprogrammet, 90 hégskolepoang
Juristprogrammet, 270 hdgskolepoéng
Socionomprogrammet, 210 hogskolepoéng
Lararprogrammet, 210 — 330 hogskolepoang ”
Forskollararprogrammet, 210 hégskolepoang ?
Grundlararprogrammet 2
— med inriktning mot arbete i fritidshem, 180 hogskolepoéng

— med inriktning mot arbete i férskoleklass o grundskolans arskurs 1-3, 240 hégskolepoang
— med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6, 240 hogskolepoang

Amneslararprogrammet 2

— med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 7-9, 270 hogskolepodng
— med inriktning mot arbete i gymnasieskolan, 300/330 hdgskolepoéng

— med inriktning mot arbete i gymnasieskolan, 90 hogskolepoéng

Kandidatprogram: Klassiska studier (kandidatprogram), 180 hégskolepoéng
Historikerprogram (kandidatprogram), 180 hégskolepoéng
Kultur, samhélle och etnografi (kandidatprogram), 180 hégskolepoang
Tidiga sprak och kulturer (kandidatprogram), 180 hogskolepodng
Kandidatprogram i religionsvetenskap, 180 hdgskolepoéng
Kandidatprogram i kulturentreprendrskap, 180 hdgskolepoéng
Kandidatprogram i kultur- och samhéllsanalys, 180 hdgskolepoéng
Kandidatprogram i retorisk och litterar kommunikation, 180 hogskolepoang
Orientalistikprogram, 180 hdgskolepoéang
Sprakvetarprogram, 180 hogskolepoiang
Sprékteknologiprogram, 180 hégskolepoang
Kandidatprogram i freds- och utvecklingsstudier, 180 hogskolepoang
Beteendevetenskapligt kandidatprogram, 180 hdgskolepoéng
Kandidatprogram i systemvetenskap, 180 hogskolepoang
Ekonomie kandidatprogram, 180 hdgskolepoéng
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Kostvetarprogram, 180 hogskolepoéng

Program med inriktning mot personal- och arbetslivsfragor, 180 hégskolepoang
Politices kandidatprogram, 180 hogskolepoang

Samhallsvetarprogram, 180 hdgskolepoéng

Samhallsplaneringsprogram, 180 hégskolepoéng

Magisterprogram: Magisterprogram: International and Comparative Law, 60 hogskolepoéng 3
Magisterprogram i journalistik, 60 hdgskolepoéng

Masterprogram: Masterprogram i religionsvetenskap, 120 hégskolepoang
Masterprogram i manskliga rattigheter, 120 hégskolepoang
Masterprogram: International Humanitarian Action (NOHA), 120 hégskolepoang 9
Masterprogram i Religion i fred och konflikt, 120 hdgskolepoéng
Masterprogram i Euroculture, 120 hégskolepoang 4
Masterprogram i svenska, 120 hégskolepoang
Masterprogram i humaniora, 120 hégskolepoéng
Masterprogram i ABM, 120 hégskolepoang
Masterprogram i mangfaldsstudier, 120 hogskolepodng
Masterprogram i Gender and Economic Development, 120 hogskolepoang 8
Masterprogram i Roads to Democracy, 120 hdgskolepoéng 3
Masterprogram i Holocaust and Genocide Studies, 120 hogskolepoing ?
Masterprogram i Early Modern Studies. Northern Europe 1450-1850, 120 hégskolepoéang ?
Masterprogram i engelska, 120 hégskolepoang 2
Masterprogram i sprakteknologi, 120 hogskolepodng
Oversattarprogrammet, masterprogram, 120 hégskolepoang
Masterprogram i sprak, 120 hégskolepoang
Masterprogram i systemvetenskap, 120 hgskolepoang
Masterprogram i samhéllsvetenskap, 120 hégskolepoang 2
Masterprogram i Tysklandsstudier, 120 hdgskolepoéng
Masterprogram i politik och internationella studier, 120 hdgskolepoéng K
Masterprogram i féretagande och ledning, 120 hogskolepoang 4
Masterprogram i nationalekonomi, 120 hégskolepoang *
Masterprogram i manniska-datorinteraktion, 120 hdgskolepoang ¥
Masterprogram i redovisning, revision och féretagsanalys, 120 hogskolepoéng
Masterprogram i statistik, 120 hégskolepoang 4
Masterprogram i utvecklingsstudier, 120 hégskolepoang 4
Masterprogram i geografi, 120 hégskolepoéng
Masterprogram i Management, kommunikation och IT, 120 hogskolepoang ®
Masterprogram i pedagogiskt ledarskap, 120 hégskolepoang
Masterprogram i utbildningsvetenskap

— med inriktning mot barn- och ungdomsvetenskap, 120 hdgskolepoéng
med inriktning mot didaktik, 120 hégskolepoéng
med inriktning mot digitala medier, 120 hdgskolepoéng
med inriktning mot specialpedagogik, 120 hdgskolepoéng
med inriktning mot utbildningssociologi, 120 hégskolepoéng

Masterprogram i utbildning och undervisning, 120 hégskolepoéang
1) Ingen nyantagning ht 2011
2) Under forutséttning av erforderliga beslut
3) Fr.o.m. ht 2009, 120 hégskolepoang
4)  Utbildningsprogrammet ges pa engelska
5) Inga nybdérjare antas fr.o.m. 2009
6) Utbildningsprogrammet ges delvis pa engelska

Enligt regleringsbrevet for 2009 ska den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden redovisa foljande antal
examina under fyradrsperioden 2009-2012:
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« Lararexamen med inriktning mot tidigare ar 980 examina
 hdrav med inriktning mot forskola/férskoleklass 470 examina
« Lararexamen med inriktning mot senare ar 1 100 examina

Detta kan komma att andras i kommande regleringsbrev.

Omradesnamnden ska for 2011 inom ovanstaende program samt inom fristdende kurser redovisa samman-
taget minst 14 385 (12 085 + 2 300) helarsstudenter och 10 882 (8 927 + 1 955) helarsprestationer. Inom
ramen for uppdraget ska ndmnden

e anordna undervisning i assyriologi, bosniska, kroatiska och serbiska, egyptologi, estetik, estniska,
finska, hindi, kurdiska, persiska och turkiska (uppdraget kan komma att &ndras genom regeringens be-
slut i regleringsbrev for 2011).

o anordna behdrighetsgivande utbildning i svenska for studenter med utomnordisk forutbildning

e ansvara for att grundldggande svenskundervisning anordnas for utldndska studenter och for masters-
studenter i minst samma omfattning som 2010.

For 2011 erhéller omradesnamnden ett ersattningsbelopp om 603 604 (467 057 + 136 547) tkr. | beloppet
ingar ersattning for hyra och el for utbildning pa grundniva och avancerad niva. | beloppet ingar vidare
1716 (1 326 + 390) tkr for Sprakverkstaden. Ar 2010 tilldelades hela ersattningen for Sprékverkstaden till
Hum-Sam med 2 571 tkr (uppréknat med PLO = 2 577). Fér 2011 kommer anslaget darfor att rdknas ner
med 1 251 (2 577 — 1 326) tkr.

320 (236 + 84) tkr har beraknats som bidrag till basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar utveck-
ling och 1 002 tkr till utbildning vid Centrum for genusvetenskap.

Av de strategiska medlen for utbildning pa grundniva och avancerad niva reserveras 1 mnkr for strategiska
satsningar inom vetenskapsomradet fér humaniora och samhéllsvetenskap.

N&mnden ska utéver ovan angivet utbildningsuppdrag ansvara for viss internationell l&rarfortbildning samt
sprakassistentverksamhet m.m. Sveriges deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for larare (CDCC
Teacher Bursaries Scheme) och hemsprakslarares deltagande i fortbildningskurser i samarbete med invand-
rarnas ursprungslander genomfors enligt riksdagens beslut. For den internationella l&rarfortbildningen samt
sprakassistentverksamheten m.m. erhaller namnden 8 309 tkr.

Vid den slutliga avrakningen mot 2011 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att géras med 17 291 kr per
utebliven helarsstudent och med 15 178 kr per utebliven helarsprestation om det 6vergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnas. Vid det forhallande att utbildningsuppdraget éverskrids beréknas ett tillagg vid den
slutliga avrakningen pa motsvarande satt som for avdraget.

4.1.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnden ska svara for planering och uppféljning av forskning och uthildning pa forskarniva inom
det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet samt for fordelning av de resurser som namnden
disponerar for dessa andamal.

Inom namndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. En forteckning éver amnen i utbildning pa forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarniva inom vetenskapsomradet anvisas 511 321 (495 818 + 15 503)
tkr. I beloppet ingar &ven erséttning for hyra och el. Av de anvisade medlen avser 48 200 tkr (43 600 +

4 600) tkr tillkommande medel, exklusive de strategiska forskningsomradena, med anledning av forslagen i
propositionen Ett lyft for forskning och innovation och i budgetpropositionerna fér 2009 och 2010 férdela-
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de enligt foljande: Inom anslaget 31 500 (30 500 + 1 500) tkr for satsning pa befordrade professorer, dokto-
rander, tvaariga postdoktorala anstéllningar samt infrastruktur, 10 000 tkr for strategiska satsningar pa om-
radesniva sedan 2009 samt 3 100 tkr for Uppsala konfliktdatabas. Vidare ingar 3,1 mnkr for att forstarka
den amnesdidaktiska forskningsbasen i lararutbildningen, varav 1 mnkr ocksa kan avse strategiska sats-
ningar inom den utbildningsvetenskapligafakulteten (se avsnitt 2.3.4).

Utbildningsvetenskapligt relevant forskning genomférs harutéver genom att professorer, lektorer och dok-
torander finansieras inom ramen for de resurser som finns inom flera andra fakultetsndmnder. En integre-
ring och forstarkning av det utbildningsvetenskapliga omradet betonas genom Kollegiet for utbildningsve-
tenskap vid Uppsala universitet.

For doktorandradgivning avseende tryckning och publicering av doktorsavhandlingar ska namnden avsat-
ta 195 (179 + 16) tkr till grafiska enheten inom universitetsbiblioteket.

Av de medel som anvisats till vetenskapsomradet ska 2 954 (2 897 + 57) tkr anvisas Centrum for genusve-
tenskap och 181 (151 + 30) tkr till Uppsala centrum for hallbar utveckling. Namnden ska ocksa avsétta

1 100 tkr som stod till kommersialisering och teknikdverforing av forskningsresultat inom ramen fér UU
Innovation.

Omradesnamnden kommer att ansvara for foljande strategiska forskningsomrade i enlighet med forslagen i
budgetpropositionen for 2011: Politiskt viktiga regioner - Ryssland. De medel som avser dessa strategiska
forskningsomraden omfattar totalt 6 000 tkr, vilket enbart avser Uppsala universitet.

4.1.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten beraknas under 2011 komma att uppga till minst 286 000 (250 000
+ 36 000 ) tkr. Oférbrukade bidrag uppgick 2010-06-30 till 260 000 (238 000 + 22 000 ) tkr.

4.1.4 Inredning och utrustning

Konsistoriet erinrar om att ndmnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsétta resurser for att kunna
ersatta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
tillgéngligheten for anstallda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hansyn tas till att
dessa ska finansieras med Ian och att framtida avskrivnings- och rantekostnader ska finansieras av kom-
mande ars intakter.

For 2011 utgors omradesnamndens Ianeram utanfor lokalprojekten av 18 045 (16 040 + 2 005) tkr. UtGver
denna tillkommer Ianeram vid Uppsala biomedicinska centrum (BMC) for omradets institutioner vid BMC

4.1.5 Gemensamma andamal

Omradesnamnden ska bidra till gemensamma andamal, inklusive lokaltjanstkostnader for dessa, enligt

foljande:

o till universitetsbiblioteket med 12 155 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

o till museer enligt bilaga 7 med sammantaget 3 360 tkr

e till 6vriga gemensamma andamal inkl SUNET med 119 862 948 kr (uthildning 62 617 082 kr och
forskning 57 245 866 kr)

Namnden ska darutdver for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar avsatta
8,5 mnkr (1,5 mnkr) under 2011.

Kostnaderna for de gemensamma andamalen ska belasta ersattningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pé forskarniva och medel for externt finansi-
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erad verksamhet. Utéver namnda kostnader for gemensamma dndamal ska namnden avsétta 14 405 tkr for
finansiering av omradeskansliet for humaniora och samhéllsvetenskap.

Omradesnamnden ska i sina uppdrag till fakultetsnamnder sarskilt beakta skyldigheten att avsétta medel for
oférutsedda utgifter samt for utveckling av verksamheten inom saval utbildning pa grundniva och avance-
rad niva som forskning och utbildning pa forskarniva. Darvid ska beaktas behovet av samfinansiering av
bl.a. EU-projekt. Dérutéver ska ndmnden berédkna medel for de anstélldas avtalsenliga rétt till ersattning for
sjukvardskostnader, anstallningstrygghets- och arbetsvardande atgarder samt atgarder foranledda av alders-
strukturella forandringar inom vetenskapsomradet.

Konsistoriet uppdrar & omradesnamnden
o att faststalla ett belopp for finansiering av de omradesgemensamma andamalen

e att ansld medel for bruksbiblioteken inom namndens ansvarsomrade sedan underlag inhamtats fran
berérda biblioteksnamnder samt 6verbibliotekarien.
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4.2 Omradesnamnden for medicin och farmaci

Till det medicinsk-farmaceutiska vetenskapsomradet hér den medicinska och den farmaceutiska fakulteten.
Vetenskapsomradet leds av omradesnamnden for medicin och farmaci.

Konsistoriet uppdrar at omradesnamnden for medicin och farmaci att 2011 anordna utbildning pa grundni-
va och avancerad niva i den omfattning och till den erséttning som anges i det foljande. Vidare anvisar
konsistoriet medel for forskning och utbildning pa forskarniva enligt nedan.

For uppdrag som &r gemensamma for samtliga omradesnamnder, fakultetsnamnder och ledningar for insti-
tutioner och andra enheter hanvisas till kapitel 3. 1 évrigt hanvisas till vad som anforts i kapitel 2. En sam-
manstallning av omradets uppdrag aterfinns aven i bilaga 12.

4.2.1 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Omradesnamnden ska planera och genomfora féljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Yrkesutbildningsprogram: Apotekarprogrammet, 300 hégskolepoang
Barnmorskeprogrammet, 90 hdgskolepoang
Biomedicinska analytikerprogrammet, 180 hégskolepoang
Logopedprogrammet, 240 hégskolepoang
Lakarprogrammet, 330 hogskolepoang
Receptarieprogrammet, 180 hdgskolepoang
Rontgensjukskoterskeprogrammet, 180 hogskolepodng
Sjukskoterskeprogrammet, 180 hdgskolepoéng
Sjukgymnastprogrammet, 180 hégskolepoéng
Specialistsjukskdterskeprogrammet, 7 inriktningar, 60-75 hégskolepoang

Kandidatprogram: Biomedicinprogrammet, 180 hdgskolepoéng
Magisterprogram: Magisterprogram i klinisk farmaci, 60 hogskolepoang
Masterprogram: Masterprogram i folkhélsa. 120 hégskolepoang

Masterprogram i internationell halsa, 120 hégskolepoang*

Masterprogram i medicinsk nuklidteknik, 120 hogskolepoang *
Masterprogram i forensisk vetenskap, 120 hdgskolepoéng

Masterprogram i lakemedel — anvandning och sakerhet 120 hdgskolepoéng
Masterprogram i lakemedelsutveckling 120 hogskolepoéng

Masterprogram i lakemedelsanvandning 120 hogskolepoéang
Masterprogram i infektionshiologi 120 hégskolepoang

Masterprogram i biomedicin 120 hégskolepoéng 1)

Masterprogram i molekylar medicin 120 hégskolepoang 1)

n Utbildningsprogrammet ges bara p& engelska

Namnden ska for 2011, inom ovanstaende program samt inom fristaende kurser redovisa minst 4078 hel-
arsstudenter och 3560 helarsprestationer.

For 2011 erhaller namnden ett ersattningsbelopp om 349 618 tkr. | beloppet ingér dven ersattning for hyra
och el for utbildning pa grundniva och avancerad niva. | ovan angivet belopp har 132 tkr berdknats som
bidrag till basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar utveckling och 980 tkr som erséttning till
Sprakverkstaden.
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Vid den slutliga avrakningen mot 2011 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att géras med 39 716 kr per
utebliven helarsstudent och med 33 493 kr per utebliven helarsprestation om det 6vergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnas. Vid det forhallande att utbildningsuppdraget 6verskrids berdknas ett tillagg vid den
slutliga avrakningen pa motsvarande satt som for avdraget.

4.2.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnden ska svara for planering och uppféljning av forskning och uthildning pa forskarniva inom
det medicinsk-farmaceutiska vetenskapsomradet samt for fordelning av de resurser som namnden dispone-
rar for dessa andamal.

Inom namndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. En forteckning éver amnen i utbildning pa forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarniva inom vetenskapsomradet anvisas 379 589 tkr varav minst

5 790 tkr ska avsattas for vardforskning. | beloppet ingar ersattning for hyra och el. Av de anvisade medlen
avser 28 800 tkr tillkommande medel, exklusive de strategiska forskningsomradena, med anledning av
forslagen i propositionen Ett lyft for forskning och innovation och i budgetpropositionerna foér 2009 och
2010 fordelade enligt fljande: Inom anslaget 19 300 tkr for satsning pa befordrade professorer, doktoran-
der, tvaariga postdoktorala anstallningar samt infrastruktur, 6 400 tkr for strategiska satsningar pa omrades-
niva sedan 2009 samt 3 100 tkr for nagot eller nagra prioriterade omraden (se avsnitt 2.3.4). | beloppet
ingar aven 8 024 tkr for okade kostnader i samband med andring av kombinationsanstallda lakares pen-
sionsvillkor. For doktorandradgivning avseende tryckning och publicering av doktorsavhandlingar ska
ndmnden avsatta 179 tkr till grafiska enheten inom universitetsbiblioteket.

Av de medel som anvisats for vetenskapsomradet ska 114 tkr anvisas till Centrum for genusvetenskap samt
452 tkr avsattas for att finansiera projektforslag i anslutning till centrum, vidare ska 151 tkr anvisas Uppsa-
la centrum for hallbar utveckling. Namnden ska ocksa avsatta 2 800 tkr som stod till kommersialisering och
teknikoverforing av forskningsresultat inom ramen for Nyckelaktdrsprogrammet.

Vetenskapsomradet kommer att ansvara for foljande strategiska forskningsomraden i enlighet med forsla-
gen i budgetpropositionen for 2011: Cancer, Molekylar biovetenskap och Vardforskning. De medel som
avser dessa strategiska forskningsomraden omfattar totalt 41 600 tkr. Det innebér att 36 500 tkr som ingar i
uppdraget till omradesnamnden avser Uppsala universitet och att 5 100 tkr ska 6verforas till andra la-
rosaten. Utover detta tillkommer 9 800 tkr for de strategiska forskningsomradena Diabetes, Epidemiologi
samt stamceller och regenerativ medicin som éverfors fran Lunds universitet.

4.2.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten beraknas under 2011 komma att uppga till minst 410 000 tkr. Of6r-
brukade bidrag uppgick 2010-06-30 till 443 000 tkr.

4.2.4 Inredning och utrustning

Konsistoriet erinrar om att ndmnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsétta resurser for att kunna
ersatta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
tillgangligheten for anstallda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hansyn tas till att
dessa ska finansieras med lan och att framtida avskrivnings- och rantekostnader ska finansieras av kom-
mande ars intakter.

For 2011 utgdrs namndens laneram utanfor lokalprojekten av 75 200 tkr. Den for namnden anvisade totala
laneramen har minskat som en f6ljd av att Uppsala biomedicinska centrum (BMC) brutits ut med en egen
Ianeram for framst centralt finansierade ombyggnader.
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4.2.5 Gemensamma andamal

Omradesnamnden ska bidra till gemensamma andamal, inklusive lokaltjanstkostnader for dessa, enligt
féljande:

o till universitetsbiblioteket med 6 729 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

o till museer enligt bilaga 7 med sammantaget 400 tkr

e till 6vriga gemensamma andamal inkl SUNET med 100 699 313 kr (uthildning 36 078 542 kr och
forskning 64 620 771 kr)

Namnden ska darutdver for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar avsatta
7 mnkr under 2011.

Kostnaderna for de gemensamma dndamalen ska belasta ersattningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pé forskarniva och medel for externt finansi-
erad verksamhet. Utdver namnda kostnader for gemensamma dndamal ska namnden avséatta 10 302 tkr for
finansiering av omradeskansliet fér medicin och farmaci, 725 tkr finansieras via universitetsgemensamma
andamal.

Namnden ska ocksa avsatta medel for oférutsedda utgifter samt for utveckling av verksamheten inom saval
utbildning pa grundniva och avancerad niva som forskning och utbildning pé forskarniva. Darvid ska beak-
tas behovet av samfinansiering av bl.a. EU-projekt. Darutdver ska ndmnden berdkna medel for de anstall-
das avtalsenliga rétt till ersattning for sjukvardskostnader, anstallningstrygghets- och arbetsvardande atgar-
der samt atgarder foranledda av aldersstrukturella férandringar inom vetenskapsomradet.

Konsistoriet uppdrar at omradesnamnden
o att faststalla ett belopp for finansiering av de omradesgemensamma dndamalen

e attisamrad med teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden ansla medel for bruksbiblioteken inom
namndens ansvarsomrade sedan underlag inhdmtats fran berdrd biblioteksnamnd och 6verbibliotekari-
en.

48



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2011

2010-11-19 UFV 2010/381

4.3 Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap

Till det teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet hor den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Ve-
tenskapsomradet leds av omradesnamnden for naturvetenskap och teknik. Omradesnamnden ér tillika fa-
kultetsndmnd.

Konsistoriet uppdrar at teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden att 2011 anordna utbildning pa grund-
niva och avancerad niva i den omfattning och till den ersattning som anges i det féljande. Vidare anvisar
konsistoriet medel for forskning och utbildning pé forskarniva under 2011 enligt nedan.

For uppdrag som &r gemensamma for samtliga omradesnamnder, fakultetsnamnder och ledningar for insti-
tutioner och andra enheter hanvisas till kapitel 3. | évrigt hanvisas till vad som anforts i kapitel 2. En sam-
manstallning av omradets uppdrag aterfinns dven i bilaga 12.

4.3.1 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Omradesnamnden ska planera och genomfora féljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Civilingenjorsprogram: Bioinformatik, 300 hdgskolepoéng 1
Energisystem, 300 hogskolepoang
Informationsteknologi, 300 hdgskolepoéng
Kemiteknik, 300 hogskolepoang
Miljé- och vattenteknik, 300 hdgskolepoéng
Molekylar bioteknik, 300 hogskolepoéng
System i teknik och samhélle, 300 hdgskolepoéng
Teknisk fysik, 300 hégskolepoéng
Teknisk fysik med materialvetenskap, 300 hégskolepoéng

Hogskoleingenjorsprogram: Byggteknik, 180 hégskolepoang
Elektroteknik, 180 hdgskolepoéng
Maskinteknik, 180 hégskolepoéng
Karnkraftteknik, 60 hogskolepoéng

Kandidatprogram: Biologi/molekylarbiologi, 180 hégskolepoang
Datavetenskap, 180 hogskolepoéng
Fysik, 180 hogskolepoang
Geovetenskap, 180 hogskolepoéng
Kemi, 180 hdgskolepoédng
Matematik, 180 hdgskolepoéng

Masterprogram: Bioinformatik, 120 hégskolepoéng
Biologi, 120 hégskolepoang
Datavetenskap, 120 hdgskolepoéng
Fysik, 120 hégskolepoang
Fornybar elgenerering, 120 hdgskolepoang
Geovetenskap, 120 hégskolepoéng
Hallbar utveckling, 120 hégskolepoang
Inbyggda system, 120 hégskolepoéng
Industriell ledning och innovation, 120 hdgskolepoéng
Kemi, 120 hdgskolepoéng
Matematik, 120 hégskolepoang
Molekylér bioteknik, 120 hégskolepoéng
Tillampad berékningsvetenskap, 120 hégskolepoang
Tillampad bioteknik, 120 hdgskolepoéng
2 Inga nybdérjare antas fr.o.m. 2009
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Samtliga masterprogram utom Férnybar elgenerering och Industriell ledning och innovation ges pa engels-
ka.

Namnden ska dessutom genomfora utbildning inom det teknisk-naturvetenskapliga basaret. Enligt re-
gleringsbrevet for 2009 ska namnden under perioden 2009-2012 redovisa minst lika manga civilingenjors-
examina och masterexamina med teknisk inriktning som under fyraarsperioden 2005-2008. Antalet helars-
studenter inom hdgskoleingenjorsutbildningarna ska ocksa 6ka med minst 3 % per ar i forhallande till fore-
gaende ar. Detta kan komma att forandras i kommande regleringsbrev.

Omradesnamnden ska for 2011, inom ovanstaende program samt inom fristaende kurser, redovisa samman-
taget minst 4 821 helarsstudenter och 3 614 helarsprestationer. Inom ramen for uppdraget ska namnden
anordna undervisning i seismologi.

For 2011 erhéller omradesnamnden ett belopp om 377 954 tkr. | beloppet ingar ersattning for hyra och el
for utbildning pa grundniva och avancerad niva. | ovan angivet belopp har 373 tkr beraknats som bidrag till
spraklig traning. Darutdver har 233 tkr berdknats som bidrag till basorganisationen vid Uppsala centrum for
hallbar utveckling och 1 027 tkr som erséttning till Sprakverkstaden.

Vid den slutliga avrakningen mot 2011 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att géras med 39 716 kr per
utebliven heldrsstudent och med 33 493 kr per utebliven helarsprestation om det 6vergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnas- Vid det forhallande att utbildningsuppdraget éverskrids beréknas ett tillagg vid den
slutliga avrakningen pa motsvarande satt som for avdraget.

Namnden erhaller utéver detta 1 776 tkr for nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik samt totalt
3980 tkr till Uppsala centrum for hallbar utveckling varav 2 275 tkr for sekretariatet for Ostersjouniversite-
tet.

4.3.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnden ska svara for planering och uppféljning av forskning och uthildning pa forskarniva inom
det teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet samt for fordelning av de resurser som namnden dispo-
nerar for dessa andamal.

Inom namndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. En forteckning 6ver &mnen i utbildning pa forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarniva inom vetenskapsomradet anvisas 653 086 tkr. | beloppet ingar
erséttning for hyra och el. Av de anvisade medlen avser 46 900 tkr tillkommande medel, exklusive strate-
giska forskningsomraden med anledning av forslagen i propositionen Ett lyft for forskning och innovation
och i budgetpropositionerna for 2009 och 2010 fordelade enligt féljande: Inom anslaget 32 200 tkr for sats-
ning pa befordrade professorer, doktorander, tvaariga postdoktorala anstallningar samt infrastruktur,

10 600 tkr for strategiska satsningar pa omradesniva samt 4 100 tkr for att starka forskningen inom energi-
omradet (se avsnitt 2.3.4). For doktorandradgivning avseende tryckning och publicering av doktorsavhand-
lingar ska ndmnden avsétta 179 tkr till grafiska enheten inom universitetshiblioteket.

Av de medel som anvisats for vetenskapsomradet ska 114 tkr anvisas till Centrum for genusvetenskap samt
452 tkr avsattas for att finansiera projektforslag i anslutning till centrum, vidare ska 151 tkr anvisas Uppsa-
la centrum for hallbar utveckling. Namnden ska ocksa avsétta 2 800 tkr som stod till kommersialisering och
teknikoverforing av forskningsresultat inom ramen for Nyckelaktdrsprogrammet.

N&mnden ska avséatta 3 376 tkr for att bedriva seismologisk informationsservice vid jordskalv.

Omradesnamnden kommer att ansvara for foljande strategiska forskningsomraden i enlighet med forslagen
i budgetpropositionen for 2011: Energi, E-vetenskap och Sékerhet och krisberedskap. De medel som avser
dessa strategiska forskningsomraden omfattar totalt 54 000 tkr. Det innebdr att 39 126 tkr som ingar i upp-
draget till omradesnamnden avser Uppsala universitet och att 14 874 tkr ska 6verforas till andra laroséten.
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4.3.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten berdknas under 2011 komma att uppga till minst 721 400 tkr. Ofor-
brukade bidrag uppgick 2010-06-30 till 578 000 tkr.

4.3.4 Inredning och utrustning

Konsistoriet erinrar om att ndmnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsatta resurser for att kunna
ersétta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
tillgangligheten for anstallda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hansyn tas till att
dessa ska finansieras med I&n och att framtida avskrivnings- och rantekostnader ska finansieras av kom-
mande ars intakter.

For 2011 utgors omradesnamndens laneram utanfor lokalprojekten av 69 160 tkr. Den for namnden anvisa-
de totala laneramen har minskat som en foljd av att Uppsala biomedicinska centrum (BMC) brutits ut med
en egen laneram for framst centralt finansierade ombyggnader.

4.3.5 Gemensamma d&ndamal

Omradesnamnden ska bidra till gemensamma andamal, inklusive lokaltjanstkostnader for dessa, enligt
foljande:

o till universitetsbiblioteket med 7 971 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

o till museer enligt bilaga 7 med sammantaget 5 555 tkr (exklusive evolutionsbiologiska museet)

o till Gvriga gemensamma andamal inkl SUNET med 118 714 739 kr (utbildning 33 622 406 kr och
forskning 85 092 333 kr)

Omradesnamnden ska darut6ver for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar
avsatta 7 mnkr under 2011.

Kostnaderna for de gemensamma dndamalen ska belasta ersattningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva och medel for externt finansi-
erad verksamhet. Utéver namnda kostnader for gemensamma dndamal ska namnden avsétta 13 600 tkr for
finansiering av kansliet fér naturvetenskap och teknik.

Namnden ska ocksa avsatta medel for oférutsedda utgifter samt for utveckling av verksamheten inom saval
utbildning pa grundniva och avancerad niva som forskning och utbildning pa forskarniva. Darvid ska beak-
tas behovet av samfinansiering av bl.a. EU-projekt. Darutéver ska namnden berdkna medel for de anstall-
das avtalsenliga ratt till ersattning for sjukvardskostnader, anstéllningstrygghets- och arbetsvardande atgar-
der samt atgarder foranledda av aldersstrukturella forandringar inom namndens ansvarsomrade.

Konsistoriet uppdrar &t omradesnamnden
o att faststalla ett belopp for finansiering av de omradesgemensamma dndamalen

e att i samrad med medicinsk-farmaceutiska omradesnamnden ansla medel for bruksbiblioteken inom
namndens ansvarsomrade sedan underlag inhamtats fran berérd biblioteksnamnd och Gverbibliotekari-
en.
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4.4  Prognos for intakter

I tabellen nedan redovisas de samlade intakter som verksamheten vid universitetet kan uppskattas erhalla
under 2011. Betraffande utbildning pa grundniva och avancerad niva kommer ersattningen att vara beroen-
de av vilket ekonomiskt resultat universitetet kan redovisa.

Méngden externa medel &r uppskattade. Ranteintakter och avkastning pa vissa egna medel har beraknats
fran tidigare ars utfall samt dagens rantelage.

Omréadesnamnd/ Forskning o utbildn Utbildn p& grund- Externa intakter, inkl Summa prognos
fakultetsnamnd, pa forskarniva, o avancerad niva Akademiforvaltn, intakter,
ovriga anslag, mnkr anslag, mnkr mnkr mnkr
Hum-sam 511,3 606,2 286,0 1403,5
(varav utb.vet) (15,5) (136,5) (36,0 (188,0)
Med-farm 379,6 349,6 410,0 1139,2
Tek-nat 653,1 378,0 7214 17525
SCAS 16,2 16,2
NCK 25,5 25,5
Ovriga 12,4 12,4
Univ. Gemensamt 88,5 16,5 105,0
Inredning o utrustn ¥ 43,0 33,0 76,0
Totalt 1717,2 1395,7 14174 4 530,3

Y Avskrivningar och rantor for inredning och utrustning for lokalprojekt m.m.
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5 Lokaler och investeringar

5.1 Universitetets lokalinnehav

Som statlig myndighet far universitetet inte dga eller forvalta fastigheter. Lokalforsorjningen sker darfor
genom inhyrning av lokaler. Den storsta hyresvarden ar Akademiska Hus Uppsala med nara 273 000 m*
(+0). Nast storst ar Statens fastighetsverk med drygt 35 000 m? (-4 400) och resterande 57 000 m? (+8 700)
hyrs av 15 (+0) andra vérdar. Minskningen gentemot Statens fastighetsverk ar kopplat till att lokalerna i
Observatorieparken och Fiskebackskil gatt over till Akademiforvaltningen efter domslut rérande donations-
fastigheter.

Per den 31 december 2011 kommer universitetets totala férhyrda lokalarea att uppga till nara 365 000 m?,
vilket innebar att arean 6kar med ca 3 400 m? jamfort med 2010 efter en rad & med areaminskningar i stor-
leksordningen 5 000-10 000 m? per &r. Utokningen forklaras delvis med att de tidigare uppsagda kontorslo-
kalerna pa Sturegatan 2-4 tas i bruk for forvaltningen och att tentamenslokalerna utékas med en forhyrning
pa Bergsbrunnagatan.

Eventuellt kan beslut fattade efter denna verksamhetsplans publicering medfora att en stérre yta an nu kal-
kylerat (-1000 m?) kan lamnas p& BMC, d& hyresavtalet medger en reduktion med upp till 3 500 m? fran
2011-04-01. Med hansyn till pagdende planering for SciLife ar det emellertid osékert i dagslaget hur stor
area som verkligen kan l&mnas.

Narmast foljande storre reducering ar kopplad till omlokaliseringen av universitetsbibliotekets depalokaler
som kommer att inrymmas i Celsiusdepan (f.d. Celsiushallen) i Engelska parken. De nuvarande depéerna
pd Stalgatan och i Lurbo omfattande totalt nastan 5 000 m? kommer da att lamnas.

Av den totala forhyrda arean ar ca 14 200 m? (-2 500) uthyrda i andra hand till externa brukare (Studenthal-
san, Akademiska sjukhuset, SLU m.fl.). Ut6ver detta har universitetet tillgang till forsknings- och utbild-
ningslokaler inom Akademiska sjukhuset genom s.k. ALF-medel (ersattning for klinisk utbildning och
forskning).

5.2 Planering av framtida lokaler

En rad lokalutredningar av varierande storleksordning ar aktuella; flera ar aviserade i nu géllande Lokalfor-
sOrjningsplan 2009, faststalld av konsistoriet 2009-02-19, och vissa har aktualiserats senare.

Bland de storre lokalbehov som utreds kan ndmnas:

- SciLife-satsningen och ersattningen av den Kliniska medicinska forskningens lokaler inom sjukhuset, som
sammantaget beror stora delar av Rudbecklaboratoriet och BMC

- ny huvudentré, forbattrade kommunikationer och uppehallslokaler samt tentamenslokaler m.m. pa BMC

- en samlad lokallosning for universitetsforvaltningen och universitetsledningen, eventuellt kompletterat
med en lésning av universitetets eftersatta arkivbehov

- eventuell utbyggnad av Angstromlaboratoriet for dverflyttning av informationsteknologi m.fl. verksam-
heter fran regementslokalerna pa Polacksbacken

For en mera detaljerad redovisning se foljande avsnitt.

5.2.1 Lokalprojekt under utredning

Lokalprojekt under utredning avser saval anpassning av befintliga lokaler som fardigstallande av nya loka-
ler och avveckling av 6verskottslokaler.
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Bergsbrunnagatan — tentamenslokaler Pa grund av ett allt storre tryck pa tentamensverksamheten utreds
mojligheten att utdka tillgangliga lokaler med en ny férhyrning pa Bergsbrunnagatan med plats for ca 430
tenterande. En bidragande orsak ar ocksa att tentamenslokalerna pa Gimogatan maste lamnas sommaren
2012.

Kv Blasenhus — tentamenscentrum Pa grund av ett allt storre tryck pa tentamensverksamheten och sva-
righeter att garantera tillgang till tentamensplatser i tillracklig utstrackning har en forstudie paborijats avse-
ende mojligheten att bygga nya tentamenslokaler i storre omfattning i narheten av Campus1477. Syftet
skulle vara att skapa ett sammanhallet tentamenscentrum med utokat antal platser (1000-1200 st) i forhal-
lande till dagens resurser och med tillgang till speciellt anpassade lokaler for studenter med olika slag av
funktionshinder.

BMC — Ny huvudentré, skrivsalar m.m. En fordjupad forstudie och en kostnadsuppskattning har redovi-
sats i juni 2010. Forstudien har varit ute pa remiss till 2010-09-22. De inkomna svaren ar dvervagande
positiva och beslut om fortsatt utredning férbereds.

BMC - Utredning av genomik-nod inom SciL ife-U och omlokalisering av forskargrupper fran Rud-
becklaboratoriet Medicinsk-farmaceutiska fakultetsndmnden har tagit ett intentionsbeslut att etablera en
genomik-nod pa BMC, vilket innebér en éverforing av vissa verksamheter fran Rudbecklaboratoriet och
sjukhuset till BMC. Intentionsbeslut har aven tagits om att flytta stora delar av Centrum for klinisk medi-
cinsk forskning (CKMF) fran sjukhuset till Rudbecklaboratoriet. For att mojliggora detta krévs ytterligare
overflyttning av forskargrupper fran Rudbecklaboratoriet till BMC.

BMC - Utredning av flytt av kostvetenskap For att bereda plats for en samlad lokallésning for SciLife-U
pa BMC maste vissa omdisponeringar goras inom BMC. Utredningen forbereder en flytt av institutionen
for kostvetenskap fran linje 11 till linje 1.

Rudbecklaboratoriet
- Delprojekt Rudbecklaboratoriet I. Lokalutredning avseende om- och tillbyggnad for att bereda vég for
delprojekt Il enligt nedan. Samtidigt I6ses ett utdkat lokalbehov for cellanalys.

- Delprojekt I1. P& grund av mangariga problem med bristfalliga lokaler for Centrum for klinisk medicinsk
forskning (CKMF) inom sjukhuset utreds en flytt, i huvudsak till Rudbecklaboratoriet. For att mojliggora
detta kravs 6verflyttning av flera forskargrupper fran Rudbecklaboratoriet till BMC. Detta har aven sam-
band med SciL ife-satsningen pa BMC.

Botaniska tradgarden

- Tradgardsvillan. Kontor och personalutrymmen for linneanska tradgardarna &r slitna och tranga i sin
nuvarande form. Det finns &ven brister i hygienutrymmen och tillganglighet. Forslag till lokallosning har
tagits fram under hosten 2010.

- Véxthus. Universitetet har lamnat den tidigare institutionsbyggnaden for "fysiologisk botanik™ i barock-
tradgarden. Vaxthuset i anslutning till detta maste rivas och behover ersattas pa annan plats. Forslag pa
ersattningsbyggnad i nya delen av Botaniska tradgarden tas fram under hosten 2010.

Carolina Rediviva. Utredning pagar av entréplanets funktioner och omvandling i enlighet med férstudie
fran Celsing Arkitektkontor.

Vetenskapsomradet for humaniora och samhaéllsvetenskap. Generell 6versyn pagar av lokalbehovet for
vetenskapsomradet p.g.a. av lokalbrist, framst i centrala staden och Engelska parken.

Linnétradgarden - underlag for ny detaljplan. Behov kvarstar av permanent servicebyggnad vid ingan-
gen till tradgarden med kassafunktion, toaletter, plats for samling av besékare m.m. Tillfalligt bygglov for
nuvarande provisorisk paviljong gar ut hosten 2011. Underlag for framtagande av ny detaljplan upprattas
under hdsten 2010.
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Musicum. Infor fastighetsagarens planerade renovering och tillganglighetsanpassning pagar forstudie av-
seende verksamhetens behov av lokalanpassningar.

Universitetsarkivet — lokalutredning Manga av de lokaler dar universitetets arkivhandlingar forvaras
uppfyller inte kraven enligt Riksarkivets forfattningssamling. En del krav gar inte att uppfylla i flera av de
nuvarande lokalerna. Arkivhandlingarnas spridning pa manga platser runt hela universitetet skapar stora
problem att uppratthalla de krav som stalls pa en offentlig myndighet. Arkivmaterialet har inventerats och
fortecknats under varen 2010. Forslag till lokalforteckning har tagits fram under hésten 2010.

Universitetsforvaltningen | maj 2010 beslutade rektor om fortsatt utredning i riktning mot nybyggnad i kv
Plantskolan. Under sommaren arbetade tva av de tidigare fyra arkitektkontoren vidare med parallella upp-
drag, och ett av kontoren forutses under hésten fa fortsatt uppdrag med den fortsatta projekteringen.

Angstromlaboratoriet - experimenthall En férstudie pagar avseende mojligheten att bygga en experi-
menthall foér medverkan i utvecklingen av ESS-projektet i Lund.

Angstréomlaboratoriet, utbyggnad En férstudie pagér avseende mojligheten att flytta institutionen for
informationsteknologi m.fl. verksamheter fran Polacksbacken (inklusive aulan med 300 platser) till en till-
byggnad till Angstrémlaboratoriet. | forstudien ingar dven att integrera experimenthallen enligt ovan. Av-
sikten skulle vara att helt Iamna regementsomradet inom 4-5 ar.

5.2.2 Lokalprojekt under genomférande

Foljande tabell redovisar beddmd investering i inredning, natverk, passersystem m.m. inom ramen for de
projekt som &r under genomfdrande med central finansiering.

Tabell 5:1 Padgaende projekt

Projektbenamning Investering, Kapitalkostnad

prognos fr.o.m. ar
(tkr) D

BMC Fornyelse etapp 3 och ventilationsatgarder 39600 ? 2008 — 2011

Engelska parken Hus 4. Centrum for religion och samhélle (CRS) och 4960 ¥ 2011

Hugo Valentin-centrum. Lokalanpassning

Integrerat sékerhetssystem 68 500 2006-2012

ITC Televaxel m.m. Lokalanpassning 583 ¥ 2010

Kv Blasenhus Pedagogikum och inst for psykologi. Nybyggnad 67500 2010, 2011

Universitetsbiblioteket Carolina Rediviva Lasesal C. Lokalanpasshing 3665 © 2011

for grupparbetsplatser

Universitetsbiblioteket Depder och magasin 13840 " 2011

Universitetsforvaltningen. Provisoriska lokaler 5000 ° 2012

Uppsala universitet Utvandig skyltning inkl. storformatig 8 000 2006-2011

Y Ett flertal delaktiveringar d.v.s. avskrivningar borjar l6pa olika ar.

3 Investeringsram har kostnadsuppréaknats

¥ Nytt lokalprojekt, beslutat p& RS 2010-06-29

4 Nytt lokalprojekt, beslutat p& RS 2010-01-26. Projektet genomfordes under varen 2010.
® Beslutad raméandring, RS 2009-11-03 med 5 500 tkr

5 Nytt lokalprojekt, beslutat pA RS 2010-01-26

' Nytt lokalprojekt, beslutat pa RS 2009-09-29

® Nytt lokalprojekt, beslutat p& RS 2010-10-12

5.2.3 Fysisk tillganglighet

I enlighet med forordningen om statliga myndigheters ansvar att tillganglighetsanpassa sin verksamhet och
sina lokaler for personer med funktionshinder, pagar sedan flera ar inventering av lokalerna och atgardande
av brister. Inventeringen utfors i enlighet med Handisams (Myndigheten for handikappolitisk samordning)

riktlinjer.
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Atgarderna ska enligt uppdraget vara genomférda under 2010, vilket de inte kommer att vara. Inventerings-
arbetet har blivit betydligt stérre an vad som inledningsvis insags, men bilden bérjar nu bli heltackande.

Betraffande atgardande av brister har en hel del skett inom ramen for de lokalprojekt som genomforts, saval
vid ombyggnadsatgérder inom t.ex. BMC som i nybyggnadsprojekt som t.ex. Blasenhus. Rena tillganglig-
hetsanpassningar utan koppling till andra behov har inletts pa bl.a. Ekonomikum och en rad anpassningar ar
att vanta de kommande aren.

Finansieringen av atgarderna forutses i huvudsak ske via hyrestillagg, som sammantaget kan komma att
uppga till i storleksordningen 10-15 mnkr/ar inom nagra ar. | nagon utstrackning kan det aven komma att
bli egna investeringar fran universitetets sida med internlan och avskrivningar.

5.3 Lokaltjdnstkostnader

Lokaltjanstkostnader inkluderar forutom lokalhyra, fastighetsskatt och mediakostnader dven kostnader for
lokalvard, administration och passersystem. Universitetets totala lokaltjanstkostnad ar 2011 beraknas till
656 440 tkr (+1,1 % ). P.g.a. av ett beréknat underskott under 2010 kommer 659 550 tkr att debiteras ut.
Fordelningen pa kostnadsslag respektive vetenskapsomrade och fakultet framgar av tabell 5:2 och 5:3 ned-
an.

Tabell 5:2 Férdelning av lokaltjanstkostnader pa kostnadsslag 2011 (inom parentes anges belopp i VP 2010)

Kostnadsslag Belopp, tkr % Genomsnitt kr/m?
Hyra 539 220 (536 991) 82,1 (82,7)

Media (el, varme, vatten etc.) 64 940 (63 993) 9,9 (9,8)

Lokalvard 37510 (35 035) 5,7 (5,4) 122 (116)
Administrationskostnad 10 920 (9 560) 1,7 (1,5) 30 (26)
Passerkontroll 3850 (3 900) 0,6 (0,6) 12 (12)
Summa 656 440 (649 479) 100 (100)

Beloppen &r beraknade utifran férhallanden och beslutslage per 2010-10-08. Forandringar efter detta datum ar ej beaktade.
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Tabell 5:3. Beréknad debitering per fakultet/motsvarande (tkr)

Fakultet/motsvarande Totalt
Teologiska fakulteten 2580
Juridiska fakulteten 9110
Historisk-filosofiska fakulteten 13810
Sprakvetenskapliga fakulteten 8 470
Sambhallsvetenskapliga fakulteten 38270
Utbildningsvetenskapliga fakulteten 15 450
Humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet totalt 87 690
Medicinska fakulteten 63 810
Farmaceutiska fakulteten 26 620
Medicinska-farmaceutiska vetenskapsomradet totalt 90 430
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten 180 700
Teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet totalt 180 700
Intendenturomraden 125 840
Ovriga interna brukare 148 890
Externa brukare 26 000
Intendenturomraden, 6vriga interna brukare samt externa brukare 300 730
Total debitering 659 550

Beloppen ar beraknade utifran férhallanden och beslutslage 2010-10-08. Férandringar efter detta datum &r ej beaktade.

I lokaltjanstkostnaden ingar kostnader for tomma lokaler d.v.s. lokaler som forhyrs av universitetet, men
som for narvarande saknar brukare. Se tabell 5:4. Kostnaden for dessa lokaler fordelas ut pa samtliga inter-
na brukare pa basis av upplaten area. Debiteringen ligger kvar pd samma niva som under 2010 d.v.s.

137 kr/m?,

Tabell 5:4 Tomma lokaler, prognos 6ver kostnader och area 2011, omradesvis
(inom parentes anges belopp i VP 2010)

Omréde Area i m?2011-12-31 Andel i % av totala area Lokaltjanstkostnad tkr
Observatoriet 2200 (2 200) 8,9 (8,5) 2 700 (2 700)
Gamla torget 200 (700) 15(5,2) 300 (1 100)
Engelska parken 2500 (3 900) 6,2 (9,6) 3400 (3 900)
Uppsala linneanska tradgardar 0 (400) 0,0 (6,1) 0 (200)
Blasenhus 900 (900) 3,6 (3,7) 1100 (1 200)
Lagertradet 4700 (3 700) 11,3 (8,9) 4700 (3 700)
Biomedicinska centrum 9 500 (9 300) 12,7 (12,3) 20 200 (20 400)
Polacksbacken 4 800 (4 100) 6,7 (5,7) 8 800 (5 800)
Munken 0 (0) 0,0 (0,0) 0 (1 300)
Seminariet 0(0) 0,0 (0,0) 0 (3 400)
Ovrigt 100 (100) 0,1(0,2) 300 (600)
Totalt 24 900 (25 300) 6,8 (7,0) 41 500 (44 300)
Uttag av hyresbortfall, férdelat pa upplaten area 137 kr/m®

Beloppen ar beraknade utifran forhallanden och beslutslage 2010-10-08. Férandringar efter detta datum ar ej beaktade.
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5.4 Finansiering av lokaltjnstkostnader
Universitetet finansierar sina lokaltjanstkostnader for 2011 pa féljande tre sétt:

1. Anslag till lokaltjanstkostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva finansieras genom att
ersattningen for helarsstudenter inkluderar anslag for hyra och andra lokaltjanstkostnader med ett scha-
blonbelopp.

2. Finansiering av lokaltjanstkostnader for forskning och utbildning pa forskarniva inom omrades-
anslagen/motsvarande ingar i det for samtliga vetenskapsomraden samlade beloppet 249 906 tkr fran
basresursen inom universitets anslag till forskning och utbildning pa forskarniva. | beloppet ingar aven
medel som avses tacka kapitalkostnader for investeringar i inredning och utrustning samt avsattningar
till rektors strategiska satsningar.

3. Externfinansierad verksamhet ska bidra till kostnaden for de lokaler som verksamheten utnyttjar. Samt-
liga finansiarer, sdval statliga som privata, ska betala lokaltjanstkostnader. | det fall lokaltjanstkostna-
derna inte tacks inom den bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forsk-
ning och utbildning pa forskarniva anvéandas for finansiering. Inom uppdragsfinansierad verksamhet
ska alltid full kostnadstackning for lokalerna tilldmpas.

Universitetets modell for férdelning av anslag till lokalkostnader finns beskriven i verksamhetsplanen for
2002 dar modellen tillampades for forsta gangen. Namnderna ska tilldela institutionerna medel i forhallan-
de till omfattningen av den uthildning och forskning som uppdras at institutionerna att genomféra. Namn-
derna ska vid tilldelningen dven beakta att samtliga externa finansiarer ska bidra till lokaltjanstkostnaderna.
| praktiken bor detta ske s att de verkliga kostnaderna beraknas for den andel av vardinstitutionens lokaler
som den externfinansierade verksamheten disponerar genom att multiplicera ytan som disponeras med
lokaltjanstkostnaden per kvadratmeter. Vid tveksamhet om berdkningen kan universitetets byggnadsavdel-
ning bista institutionerna.

Anslag till lokalhyror inom forskning och utbildning pa forskarniva fordelas for 2011 till omradesnamnder/
fakultetsnamnder enligt nedanstaende tabell. Beloppen &r dock inte specialdestinerade till lokalkostnader
utan kan disponeras fritt.

Fordelning av anslag till lokalhyror for ar 2011

Omradesnamnd/fakultetsnamnd m.m. Belopp (tkr)
Humanistisk-samhallsvetenskapliga (varav utbildningsvetenskap) 38977 (3 457)
Medicinsk-farmaceutiska 50 455
Teknisk-naturvetenskapliga 117 474
Att fordelas for réante- och avskrivningskostnader foér inredning/utrustning 43 000
Summa 249 906

5.5 Finansiering av investeringar

Enligt kapitalforsorjningsférordningen maste universitet och hogskolor i likhet med andra statliga myndig-
heter finansiera investeringar i utrustning/inredning genom att ta upp lan hos Riksgalden. Detta galler all
utrustning/inredning med en anskaffningsutgift som dverstiger 20 tkr och som beréknas ha en ekonomisk
livslangd Gverstigande tre ar. For universitet och hdgskolor finns emellertid ett undantag fran kravet pa
lanefinansiering. Om sarskilda bidrag erhallits fran icke-statliga finansiarer for utrustningsanskaffning be-
hover denna utrustning/inredning inte Ianefinansieras. Detta géller oberoende av anskaffningsutgiftens
storlek.
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5.5.1 Lan

I regleringsbrevet for 2011 beslutar regeringen om en laneram for hela Uppsala universitet. Beloppets stor-
lek baseras pa uppgifter fran utbildningsdepartementet i augusti 2010. Med hansyn tagen till i dag kanda
forhallanden kommer en beraknad laneram pa 576 323 tkr att fordelas enligt foljande:

Vetenskapsomrade/fakultet/ovriga Laneram 2011 tkr ~ Varav lokalprojekt med Varav laneram utanfor

central finansiering lokalprojekten
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt 95219 79182 16 037
Medicinsk-farmaceutiskt 80 184 5012 75173
Teknisk-naturvetenskapligt 110 253 41 094 69 159
Utbildningsvetenskaplig 3007 1002 2 005
Universitetsbiblioteket 60 138 26 060 34 078
Universitetsforvaltningen 43 099 29 067 14 032
Uppsala biomedicinska centrum 1) 156 359 136 313 20 046
Ovriga enheter 28 064 8018 20 046
Total l&neram 576 323 325 748 250 575

Y Orsaken till att BMC redovisas separat ar att samtliga tre vetenskapsomraden finns i byggnaden

Underlag for laneramar maste finnas i sarskilt upprattade investeringsplaner pa institutionsniva och utrust-
ning/inredning inom faststalld laneram kan anskaffas utan forhandskontakter med internbanken.

Ekonomiavdelningen faststéller arligen en internranta som géller for institutionernas in- och utlaning. For
2011 &r internrantan foreslagen till 0,8 %.

5.5.2 Avskrivnings- och rantekostnader

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva ar
berdknade att tacka arliga avskrivnings- och rantekostnader. De medel som institutionerna/enheterna erhal-
ler &r avsedda att tcka avskrivnings- och réntekostnader for utrustning/inredning som &r inkdpt fr.o.m.
2001 t.o.m. 2010 och for det som berdknas inképas under 2011.

Awvskrivnings- och rantekostnader som ar hénforliga till verksamhet finansierad av externa bidrags- eller
uppdragsgivare ska finansieras genom att kostnaderna técks av bidrags- eller uppdragsintékterna samt den
avkastning som uppstar genom att eventuella forskottsinbetalningar av bidrags- och uppdragsmedel genere-
rar ranteintékter.

5.5.3 Finansiering av kostnader for infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt kan réra fysiska resurser som lokaler, skyltning och passersystem eller universitetsge-
mensamma system for att forbattra verksamhetsstodet till institutioner och andra enheter saésom stodsystem
for planerings- och budgetarbete eller webbpublicering.

I samband med lokalprojekt gor universitetet egna investeringar i inredning, natverk, passersystem m.m.
som kan aktiveras och ger upphov till kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor. Finansieringen
av kapitalkostnaderna sker i regel med centrala medel, men ibland dven med medel fran berérda veten-
skapsomraden. De centrala medel som avsétts for att ticka hela eller delar av kostnaderna stélls till omra-
desnamndernas och den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmndens férfogande.

I samband med investeringar i universitetsgemensamma system kan normalt strre delen av investeringen
aktiveras. Uppstaende kapitalkostnader behandlas pa samma satt som for lokalprojekt. Normalt ar avskriv-
ningstiden dock kortare an for dessa.
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En detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnader aterfinns i bilaga 8 och 9. Berakningarna
bygger pa de beslut om investeringar som fattats t.0.m. 12 oktober 2010. Vid nya beslut om tillkommande
investeringar kommer berakningsunderlaget att justeras. Beslutade projekt som fortfarande pagar fr.o.m.
2011 och framat finns redovisade som prognostiserade investeringsbelopp.

Universitetet har for investeringskostnader under 2011 avsatt 33 mnkr inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt 43 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva. Férdelningen av investerings-
kostnaderna mellan utbildning och forskning bygger pa andel av lokalkostnaderna foregaende ar. Utover
detta bidrar den sa kallade Reservfonden med 2,1 mnkr. Dessa totalt 78,1 mnkr ska ticka avskrivnings- och
rantekostnader for arets investeringar liksom for tidigare beslutade infrastrukturprojekt.
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6. Finansiering av gemensamma funktioner

I konsistoriets verksamhetsplan behandlas de universitetsgemensamma funktionerna vilka utgérs av univer-
sitetsledningen, universitetshiblioteket exklusive bruksbiblioteken, universitetsférvaltningen samt ett antal
universitetsgemensamma verksamheter inom framst musei- och musikomradet.

6.1 Uppdrag till universitetsgemensamma stodfunktioner

De gemensamma funktionerna ges uppdrag som anger dels det langsiktiga basuppdraget, dels i vissa fall en
precisering av vad som ska uppnas det narmaste aret. Dessa uppdrag faststélls for de enskilda enheter-
na/motsvarande efter konsistoriets beslut om budgetramar.

Uppdragsbeskrivningen anvands

e for styrning och inriktning av verksamheten — genom dels arsrelaterade alagganden, dels langsiktiga
prioriteringar och mal

e i planeringsprocessen — som en barande del i den arliga dialogen om verksamhetsplan, dimensionering
och innehall

o i uppféljningen — dér uppdragen utgor en referenspunkt

e i informationen — genom att uppdragen 6versiktligt anger ansvarsomraden och uppgifter inom varje
gemensam funktion

Rektor kan utifran konsistoriets 6vergripande uppdrag komma att faststalla mera preciserade uppdrag at
bl.a. universitetsdirektdren och dverbibliotekarien.

Under dessa dvergripande basuppdrag gors sedan en uppdelning pa mindre uppdrag till respektive funktion.
Mottagare av uppdrag och resurser ar normalt en enhet eller en kommitté av mer permanent natur. Betréf-
fande universitetsforvaltningen anvisar konsistoriet finansiering enligt bilaga 7. De angivna beloppen for
respektive enhet/motsvarande utgdr riktmarke for universitetsdirektorens interna resursallokering.

I medelsanvisningen till férvaltningen ingar resurser utéver de som avser den interna administrationen
genom att forvaltningen svarar for ett antal funktioner och system som &r universitetsovergripande. I flera
fall avser medelsanvisningen till universitetsforvaltningen dessutom ett uppdrag att allokera resurser ut i
organisationen.

6.2 Totalram

Universitetets ekonomiska forutsattningar undergar varje ar forandringar. Universitetets alla delar berors
genom att anslagen ar ramanslag som ska tacka all verksamhet inom utgiftsomradet. En utgangspunkt i
budgetarbetet ar att universitetets olika delar i samma man ska kanna av forstarkningar och besparingar.

I budgetproposition anges pris- och loneomrakningen for ar 2011 till 0,23 %. DA denna inte tacker den
faktiska kostnadsdkningen innebér fortsatt verksamhet pa samma niva krav pa rationalisering.

6.3 Universitetsbiblioteket

Konsistoriet beslutar att inklusive lokaltjanstkostnader enligt bilaga 7 tilldela universitetshiblioteket avse-
ende universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma kostnader 39 555 tkr (férdelat pa reservfond
samt vetenskapsomradena). | denna ram ingar, i avvaktan pa en éversyn av biblioteksverksamhetens finan-
sieringsmodell och organisation, for 2011 som fortsatt engangsbidrag 2 Mkr ur reservfonden. For dokto-
randradgivning avseende tryckning publicering tillfér omradena darutover tillsammans 553 tkr. Viss for-
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starkning har gjorts med anledning av central registrering och handhavande av publiceringar. Bruksbiblio-
teken finansieras genom anslag fran omradesnamnderna for de tre vetenskapsomradena .

Uppdrag for 2011 till biblioteksenheterna inom universitetsbiblioteket ska utformas och fordelas sa snart
som mojligt efter att beslut fattats av konsistoriet och omradesnamnderna.

Overbibliotekarien ska senast 2012-02-17 till rektor inge verksamhetsberéttelse for ar 2011.
Finansieringen av universitetsbiblioteket fordelas pa vetenskapsomraden enligt bilaga 7.

Konsistoriets dvergripande uppdrag till 6verbibliotekarien, bilaga 6 a.

6.4  Stodfunktioner med uppdrag fran universitetsdirektéren

Konsistoriet beslutar att enligt bilaga 7 anvisa 324 187 tkr inklusive lokaltjanstkostnader till den grupp av
universitetsgemensamma funktioner som erhaller sina uppdrag genom universitetsdirektren. Darutéver
anvisar omrades-/fakultetsnamnder sammanlagt 38 307 tkr for finansiering av omradeskanslierna.

At universitetsdirektéren uppdras att fardigstalla och faststélla uppdrag for 2011 for de enheter och funk-
tioner som finns upptagna nedan samt vidta de omprioriteringar som kan bli nédvéandiga. Uppdragen ska
lamnas snarast och l6pande féljas upp under aret. Universitetsdirektoren ska senast 2012-03-23 till rektor
inge verksamhetsberattelse for ar 2011 for foljande enheter:

e Avdelningen for IT och inkdp

e Avdelningen for kommunikation och externa relationer
e Avdelningen for universitetspedagogisk utveckling
e Avdelningen for uppdragsutbildning

e Byggnadsavdelningen

e Ekonomiavdelningen

e |T-strategiska avdelningen

e Juridiska avdelningen

e Omradeskanslierna

e Personalavdelningen

e Planeringsavdelningen

e Studerandebyran

e Uppsala Learning Lab (ULL)

For en ndrmare presentation av de olika funktionerna hénvisas till enheternas uppdrag. Finansiering och
kostnadsbild for ovanstaende enheter och deras funktioner framgar av bilaga 7.

Konsistoriets dvergripande uppdrag till universitetsdirektéren, bilaga 6 b.

6.5 SUNET

Konsistoriet beslutar att genom gemensamma avséattningar finansiera Uppsala universitets del av SUNET:s
(Swedish University Computer Network) tjanster inkl e-métesverktyg samt studentbostadsanslutningar
verksamhet med 10 250 tkr. Bakgrunden &r att regeringen 1998 gav SUNET tillstand att ta ut en avgift for
att finansiera verksamheten.
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6.6 Finansiering av gemensamma andamal

Den huvudsakliga finansieringen av de gemensamma kostnaderna har till och med 2009 skett genom ett
procentuellt uttag pé institutionernas lonesumma. Ar 2010 infordes ett system dar varje inst/motsv i stéllet
pafores ett krontalshelopp beraknad pa tidigare I6nesumma. Fordelen med ett sédant system &r bl.a. att
berdrd inst/motsv i forvéag vet vilket belopp som ska tillféras de gemensamt finansierade funktionerna. For
att dampa snabba svéangningar i fordelningen mellan inst/motsv beraknas beloppet pa de tre tidigare arens
I6nesumma.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader framst forknippade med kulturarvet (museer och tradgardar)
och den utévande musiken samt kostnader forenade med de s.k. exercitieverksamheterna (rid- och ritverk-
samheten) nyttjas i huvudsak reservfondsmedel (avkastningen fran den Gustavianska fonden). Icke forde-
lade reservfondsmedel fordelas senare av rektor.

Vissa universitetsovergripande storre projekt utgor infrastrukturatgarder och finansieras inom ramen for
investeringar.

Institutionerna debiteras universitetsgemensamma kostnader manadsvis. Debitering gérs med 1/12 av fast-
stallt arsbelopp och bokforing gors direkt per verksamhetsgren.

Underlaget for att berakna och fordela detta belopp mellan vetenskapsomradena ar de tre tidigare arens
I6nesumma inklusive arvoden och Iénebikostnader inom utbildning pa grundniva och avancerad niva re-
spektive forskning och utbildning pa forskarniva. Aven utbildningsbidrag och stipendier inom forskning
ingar i I6neunderlaget. Uttag fran vissa centrumbildningar och omradesintendenturerna under 2011 gors
dock genom ett procentuellt paslag pa lonesumman.

I den av SUHF rekommenderade modellen for redovisning av indirekta kostnader ska varje verksamhet
svara for sin del av de indirekta kostnaderna. Universitetet borjade inféra modellen 2009 och infér 2011
gavs rektor i uppdrag att utreda en ny fordelningsmodell dar varje verksamhetsgren pa ett mera rattvisande
satt pafors sin andel av de universitetsgemensamma kostnaderna. Infor 2011 har darfor fordelningen av de
universitetsgemensamma kostnaderna mellan utbildning och forskning reviderats. En ytterligare revidering
planeras till 2012 da fordelningsprincipen kommer att vara helt anpassad till SUHF-modellen.

I aggregerad form finansieras de gemensamma funktionerna enligt foljande

. Universitetsledningen, inkl vissa konton

Uttag gemensamma kostnader 18 910 tkr

Reservfonden 1 500 tkr
¢ Vissa enheter under rektor

Uttag gemensamma kostnader 5930 tkr
«  Universitetshiblioteket, universitets o biblioteksgemensamt

Omraden/fak 26 855 tkr

Reservfonden 12 700 tkr
»  Enheter under universitetsdirektdren

Uttag gemensamma kostnader 320 787 tkr

Reservfonden 3400 tkr
e SUNET

Uttag gemensamma kostnader 10 250 tkr

. Museer, musik mm
Reservfonden 36 505 tkr
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Om ett bibehéllande av den tidigare finansieringsmodellen av gemensamma funktioner (inklusive SUNET
och exklusive universitetsbiblioteket) skulle ha tillampats for 2011 hade ett uttag om 14,38 % av fakulte-
ternas lonesumma inklusive I6nebikostnader (LBK) utifran en skattad I6nesumma om 2 475 000 tkr gjorts
for uttag av 355 877 tkr.

Finansieringen av universitetsgemensamma kostnader om 355 777 tkr sker for 2011 enligt fol-

jande
Beraknad intakt genom procentuellt uttag om 14,38 pa lonesumman inkl. I6nebikostnader

Centrumbildningar (org 8xx) 9 600 tkr
Intendenturomraden (org 9xx) 7 000 tkr

Finansieringen av resterande 339 277 tkr sker med belopp pa verksamhetsgren enligt nedan

Utbildning Forskning Totalt
Hum-Sam 62 617 082 57 245 866 119 862 948
Med-Farm 36 078 542 64 620 771 100 699 313
Tek-Nat 33622 406 85 092 333 118 714 739
Summa 132 318 030 206 958 970 339277 000

Sammanfattningsvis anslar konsistoriet for budgetaret 2011 finansiering till grupper av universitetsgemen-
samma funktioner enligt bilaga 7. Lokaltjanstkostnader &r inrdknade.

Darutover faststaller varje omradesnamnd/fakultetsnamnd i sin verksamhetsplan belopp for finansiering av
omrades- och fakultetsgemensamma andamal. Underlaget for att berdkna detta belopp &r de tre tidigare
arens lonesumma inklusive lonebikostnader. Aven arvoden, utbildningsbidrag och stipendier ingar i I6ne-
underlaget. Debitering gérs manadsvis direkt pa institutionen. Omradesnamnderna/fakultetsnamnderna
disponerar sin omrades-/fakultetsoverhead.

6.7 Ny ledningsorganisation inom musei- och musikomradet

Med anledning av ny ledningsorganisation inom framfor allt museiomradet och den utévande musiken fran
1 jan 2011 ska de angivna ramarna for respektive verksamhet ses som preliminéra i den meningen att mind-
re justeringar bor kunna géras inom respektive huvudverksamhet (museiomradet resp. musikomradet).
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7 Bilagor
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Bilaga 1 Budgetpropositionen

2:3 Uppsala universitet:
Grundutbildning

Tabell 9.2:3 Anslagsutveckling fér grundutbildning vid

Uppsala universitet
Tusental kronor

Anslags-

2009  Utfall 1265891 sparande 130 720
Utgifts-

2010 Anslag 1397545 ' prognos 1337856

2011  Forslag 1393 036

2012 Beraknat 1350002 °

2013 Beraknat 1357612 °®

2014 Beraknat 1383500 *

! Inklusive tillaggsbudgetar till statsbudgeten 2010 (prop.
2009/10:99, bet. 2009/10:FiU21, prop. 2009/10:121, bet.
2009/10:FiU35) och forslag till tillaggsbudget i samband med denna
proposition.

2 Motsvarar 1 337 018 tkr i 2011 &rs prisniva.

3 Motsvarar 1 327 120 tkr i 2011 &rs prisniva.

4 Motsvarar 1 324 894 tkr i 2011 &rs prisniva.

Anslaget anvands for ersattning for utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Budget for avgiftsbelagd verksamhet

Tabell 9.2:3 Offentligrattslig verksamhet Hogskole-

provet

Tusental kronor

Intakter till

Offentlig- inkomsttitel Intékter Resul-

rattslig (som inte far som far tat

verksamhet disponeras)  disponeras  Kostnader (intdkt
kost-
nad)

Utfall 2009 0 694 726 -32

Prognos 0 900 950 - 50

2010

Budget 2011 0 870 926 - 56
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Tabell 9.2:3 Uppdragsverksamhet

Tusental kronor

Resultat
(intakt—
Uppdragsverksam- Intékter Kostnader kostnad)
het
Utfall 2009 227 889 217 694 10 195
(varav tjansteex- 31 283 31 283 0
port)
Prognos 2010 218 000 219 000 - 1000
(varav tjansteex- 33 000 33 000 0
port)
Budget 2011 223 000 224 000 - 1000
(varav tjansteex- 34 000 34 000 0

port)

Regeringens dvervaganden

Uppsala universitet har for budgetaret 2009 re-
dovisat motsvarande 6,5 miljoner kronor farre
helarsstudenter och helarsprestationer an vad som
kan erséttas inom beslutat s.k. takbelopp. Vid
utgangen av budgetaret redovisade universitet ett
anslagssparande om 130,7 miljoner kronor, varav
4,7 miljoner kronor dverstiger 10 procent av
takbeloppet och som darmed har dragits in.

Resursférdelning

For 2011 foreslas anslaget 6ka med 1 045 000
kronor i enlighet med vad som bedémdes i bud-
getpropositionen for 2008 om utbyggnaden av
lakarutbildningen med atta helarsstudenter.

Anslaget foreslas minska med 881 000 kronor for
att finansiera klinisk utbildning och forskning
med anledning av den utbyggnad med ytterligare
13 helarsstudenter arligen som inleddes 2009.
Kostnaden for denna utbyggnad finansieras inom
universitetets tilldelade medel. Vidare far univer-
sitetet inom sina ramar utoka l&karutbildningen
med ytterligare 15 helarsstudenter fr.o.m. 2010.

Anslaget foreslas tillfalligt minska med
7 950 000 kronor, vilket berdknas motsvara det
belopp som frigérs under takbeloppet till foljd av
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inforandet av studieavgifter for tredjelands-
studenter.

Anslaget foreslas minska med 400 000 kronor till
foljd av &ndrad finansiering av verksamhetsstodet
for den statliga budgetprocessen.

Anslaget berdknas 2012 6ka med 19 096 000
kronor och 2013 med ytterligare 19 096 000
kronor till f6ljd av kvalitetsforstarkningen i form
av hojda ersattningsbelopp for utbildnings-
omradena humaniora, samhallsvetenskap, juridik
och teologi.

Anslaget berdknas minska 2012 med 83 861 000
kronor till foljd av att den tillfalliga satsningen pa
10 000 hogskoleplatser upphor.

Anslaget berdknas minska permanent 2013 med
28 874 000 kronor, vilket bedéms motsvara det
belopp som frigdrs under takbeloppet till f6ljd av
inforandet av studieavgifter for tredjelands-
studenter.

Vid berdkningen av anslaget har regeringen ut-
gatt fran beloppen i tabellen nedan.

Tabell 9.2:3 Resursfordelning fér grundutbildningen
Tusental kronor

Takbelopp 1380
676

Sarskilda ataganden

— Nationellt resurscentrum i biologi och 1776

bioteknik

— Internationell lararfortbildning 8 309

— Sekretariatet for Ostersjouniversitetet 2275

Summa 1393 036

Regeringen foreslar att riksdagen anvisar ett
ramanslag om 1 393 036 000 kronor for budget-
aret 2011.
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Tabell 9.2:3 Harledning av anslagsnivan 2011-2014
Tusental kronor

2011 2012 2013 2014
Anvisat 1398 1398 1398 1398
2010* 045 045 045 045
Forandring till foljd av:
Pris- och
I6ne- om-
rakning 2 3177 16 785 35371 65 159
Beslut 7786 64425 -75395 -77 402
Overforing
till/frén
andra
anslag -400 -404 -409 -418
Ovrigt® -1 885
Forslag/
beréknat 1393 1350 1357 1383
anslag 036 002 612 500

! Statsbudget enligt riksdagens beslut i december 2009 (bet.
2009/10:FiU10). Beloppet ar sdledes exklusive beslut pa
tillaggsbudget under innevarande ar.

2 Pris- och I6neomréakningen baseras p& anvisade medel i 2010
ars statsbudget. Ovriga férandringskomponenter redovisas i
I6pande priser och inkluderar darmed en pris- och I6neomrak-
ning. Pris- och I6neomrékningen fér 2012-2014 &r preliminar
och kan komma att &ndras.

% Anslaget minskas (2014) till f5ljd av beraknade samordnings-
vinster i samband med att e-férvaltningsprojekt kommer att
genomfdras i statsforvaltningen.
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2:4 Uppsala universitet: Forskning Tabell 9.2:4 Resursférdelning for forskning och fors-
och forskarutbildning Karutbizdning

Tusental kronor

Tabell 9.2:4 Anslagsutveckling for forskning och

forskarutbildning vid Uppsala universitet

Tusental kronor Basresurs 1691 635
Anslags- } .
2009 Utfall 1397 506 sparande 0 Nationellt kunskapscentrum for
- frdgor om mans vald mot kvinnor
Utgifts-
2010 Anslag 1650212 ' prognos 1650 25521
212
2011 Forslag 1717 156 Summa 1717156
2012 Beradknat 1802732 °
2013 Beraknat 1826 414 ° Regeringen foreslar att riksdagen anvisar ett
2014 Beraknat 1861790 * ramanslag om 1 717 156 000 kronor for budget-
! Inklusive tillaggsbudgetar till statsbudgeten 2010 (prop. aret 2011.

2009/10:99, bet. 2009/10:FiU21, prop. 2009/10:121, bet.
2009/10:FiU35) och forslag till tillaggsbudget i samband med
denna proposition.

Motsvarar 1 785 394 tkr i 2011 rs prisniva.
3 Motsvarar 1 785 393 tkr i 2011 ars prisniva.

Tabell 9.2:4 Harledning av anslagsnivan 2011-2014

* Motsvarar 1 782 923 tkr i 2011 &rs prisniva. Tusental kronor
. . . . .. . 2011 2012 2013 2014
Anslaget anvands for ersattning fér forskning och
utbildning pa forskarniva. Anvisat
2010 1650212 1650212 1650212 1650212
Forandring till foljd av:
Regeringens dvervaganden Pris- och
I6ne- om-
rakning 3750 19 812 41 751 76 912
Resursfordelning Beslut 42200 111510 112975 115322
For 2011 foreslas anslaget 6ka med 42 200 000 Overféring
kronor for strategiska forskningsomraden i enlig- till/frén
het med tabell 9.2 Strategiska forskningsmedel 222{;"9 06610 26868 27201 27787
under avsnitt 9.2 Anslag for universitets- och .
hdgskoleomrédet Ovrigt -5616 -5671 -5 745 -8 443
. Forslag/
Anslaget foreslas 6ka med 26 610 000 kronor beraknat
som en forstarkning av basresursen. Anslaget 2nslag 1717156 1802732 1826414 1861790
- 9 . Statsbudget enligt riksdagens beslut i december 2009 (bet.
f_oresla}s dessutom mm_Ska med 5 616_ 000 k.I'OHOI’ 2009/10:FiU10). Beloppet &r séledes exklusive beslut pa
till foljd av omfordelning. Se vidare inledningen tillaggsbudget under innevarande ar. _
. . . . . Pris- och I6neomrakningen baseras pa anvisade medel i 2010
av avsnitt 9.2 Anslag for universitets- och hog- ars statsbudget. Ovriga forandringskomponenter redovisas i
2 I6pande priser och inkluderar darmed en pris- och I6neomrak-
skoleomradet. ning. Pris- och I6neomrékningen fér 2012-2014 &r preliminar
. ar . och kan komma att andras.
Vid berdkningen av anslaget har regeringen ut- % Anslaget minskas (2014) till foljd av beraknade samordnings-
gétt frén beloppen i tabellen nedan vinster i samband med att e-férvaltningsprojekt kommer att

genomfdras i statsforvaltningen.

68



UPPSALA UNIVERSITET

VERKSAMHETSPLAN 2011

2010-11-19 UFV 2010/381

Bilaga 2 Forteckning éver amnen i utbildning pa forskarniva

vid Uppsala universitet per den 1 januari 2010

Teologiska fakulteten

Etik

Gamla testamentets exegetik

Kyrkovetenskap

Kyrkohistoria

Systematisk teologi med livsask&dningsforskning
Missionsvetenskap

Nya testamentets exegetik
Religionsfilosofi
Religionshistoria
Religionspsykologi
Religionssociologi

Juridiska fakulteten

Allman rattslara

Konstitutionell ratt

Civilratt Medicinsk ratt
Europaratt Miljoratt
Finansratt Offentlig ratt
Folkréatt Processratt
Foretagsratt Raéttshistoria
Forvaltningsratt Straffratt
Internationell privatratt

Historisk-filosofiska fakulteten

Antikens kultur och samhallsliv Konstvetenskap
Arkeologi Kulturantropologi
Biblioteks- och informationsvetenskap Litteraturvetenskap
Egyptologi Musikvetenskap
Estetik Praktisk filosofi
Etnologi Retorik

Historia Teoretisk filosofi

Idé- och lardomshistoria
Filosofi med filosofihistorisk inriktning

Textilvetenskap

Sprékvetenskapliga fakulteten

Datorlingvistik Lingvistik
Engelska Nordiska sprak
Finsk-ugriska sprak Romanska sprak
Grekiska Semitiska sprak
Indologi Slaviska sprak
Iranska sprak Turkiska sprak
Latin Tyska

Samhaéllsvetenskapliga fakulteten

Ekonomisk historia

Freds- och konfliktforskning
Foretagsekonomi

Geografi)

Informationssystem

Kostvetenskap

Kulturgeografi

Medie- och kommunikationsvetenskap

Manniska-datorinteraktion

Nationalekonomi

Vérdvetenskap med samhallsvetenskaplig inriktning
Psykologi

Sociologi

Statistik

Statskunskap

Medicinska fakulteten

Medicinsk vetenskap

Farmaceutiska fakulteten

Farmaceutisk vetenskap
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Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Astronomi

Astronomi med inriktning mot astrofysik
Berakningsvetenskap

Berakningsvetenskap med inriktning mot numerisk analys
Bioinformatik

Biokemi

Biologi (géller ej antagning)

Biologi med inriktning mot ekologisk botanik

Biologi med inriktning mot ekotoxikologi

Biologi med inriktning mot evolutionar funktionsgenomik
Biologi med inriktning mot evolutionar genetik

Biologi med inriktning mot evolutionar organismbiologi
Biologi med inriktning mot fysiologisk botanik

Biologi med inriktning mot jamférande fysiologi

Biologi med inriktning mot limnologi

Biologi med inriktning mot mikrobiologi

Biologi med inriktning mot molekylar bioteknik

Biologi med inriktning mot molekylar cellbiologi

Biologi med inriktning mot molekyléar evolution

Biologi med inriktning mot molekylar immunologi

Biologi med inriktning mot molekyl&rbiologi

Biologi med inriktning mot populationsbiologi

Biologi med inriktning mot strukturbiologi

Biologi med inriktning mot systematik

Biologi med inriktning mot zooekologi

Biologi med inriktning mot zoologisk utvecklingsbiologi
Byggteknik

Datavetenskap

Datavetenskap med inriktig mot databasteknik
Datavetenskap med inriktning mot datavetenskapens didaktik
Datavetenskap med inriktning mot datakommunikation
Datorvetenskap med inriktning mot inbyggda system
Datavetenskap med inriktning mot ménniska-datorinteraktion

Datoriserad bildbehandling

Elektroteknik med inriktning mot reglerteknik
Elektroteknik med inriktning mot signalbehandling
Elektroteknik med inriktning mot systemanalys
Fysik

Fysik med inriktning mot astrofysik

Fysik med inriktning mot atom- molekyl- och kondenserade
materiens fysik

Fysik med inriktning mot biofysik
Fysik med inriktning mot elementarpartikelfysik
Fysik med inriktning mot fysikens didaktik

Fysik med inriktning mot globala energiresurser (beslut om
inrattande 2009-10-27)

Fysik med inriktning mot jonfysik
Fysik med inriktning mot kvantkemi

Fysik med inriktning mot kérnfysik

Fysik med inriktning mot rymd- och plasmafysik
Fysik med inriktning mot tillampad karnfysik
Geofysik med inriktning mot fasta jordens fysik
Geofysik med inriktning mot seismologi

Geovetenskap med inriktning mot historisk geologi och paleontologi

Geovetenskap med inriktning mot kvartérgeologi
Geovetenskap med inriktning mot miljdanalys

Geovetenskap med inriktning mot mineralogi, petrologi och tektonik

Geovetenskap med inriktning mot naturgeografi
Hydrologi

Kemi

Kemi med inriktning mot analytisk kemi

Kemi med inriktning mot biofysik

Kemi med inriktning mot bioorganisk kemi

Kemi med inriktning mot fysikalisk kemi

Kemi med inriktning mot kemisk fysik

Kemi med inriktning mot kvantkemi

Kemi med inriktning mot mikrobiell kemi

Kemi med inriktning mot molekylar biomimetik
Kemi med inriktning mot oorganisk kemi

Kemi med inriktning mot organisk kemi

Kemi med inriktning mot polymerkemi

Kemi med inriktning mot ytbioteknik

Matematik

Matematik med inriktning mot matematikens historia och didaktik
Matematik med inriktning mot tillampad matematik
Matematisk logik

Matematisk statistik

Meteorologi

Teknisk fysik

Teknisk fysik med inriktning mot atmosfariska urladdningar

Teknisk fysik med inriktning mot avancerad instrumentering och
métteknik

Teknisk fysik med inriktning mot elektricitetslara
Teknisk fysik med inriktning mot elektronik

Teknisk fysik med inriktning mot fasta tillstndets fysik
Teknisk fysik med inriktning mot globala energiresurser
Teknisk fysik med inriktning mot hallfasthetslara
Teknisk fysik med inriktning mot jonfysik

Teknisk fysik med inriktning mot materialanalys

Teknisk fysik med inriktning mot materialvetenskap
Teknisk fysik med inriktning mot mikrosystemteknik
Teknisk fysik med inriktning mot mikrovagsteknik

Teknisk fysik med inriktning mot nanoteknologi och funktionella
material

Teknisk fysik med inriktning mot tribomaterial
Teoretisk fysik

Utbildningsvetenskapliga fakulteten

Didaktik
Pedagogik

Utbildningssociologi
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Bilaga 3 Anstallningar som professor vid Uppsala universitet

per den 1 januari 2011. Med "vakant” har angivits antal padgaende anstallningsarenden utéver évriga angivna anstallningar.

Teologiska fakulteten Kv Man Kv Man
Empirisk livsskadningsforskning 1 Nya testamentets exegetik 1
Etik 1 Religionsfilosofi 2
Gamla testamentets exegetik 1 Religionspsykologi 1 1
Kyrkovetenskap 2 Religionssociologi 1
Gustaf Leanders professur i missionsvetenskap 1 Religionshistoria, hinduismen-buddhismen 1
Nathan Soéderbloms professur i jamférande religi- 1 Systematisk teologi med livsask&dningsforskning 1
onsvetenskap

Juridiska fakulteten Kv Méan Kv Méan
Allman rattslara 1 Internationell privat- och processratt 1

Civilratt 1 3 Konstitutionell ratt 1
Civilratt, ssk arbetsratt 1 Medicinsk rétt 1

Civilratt, ssk formodgenhetsratt 1 Miljoratt 1
Europarétt 1 Processratt 2
Finansratt 2 Réttshistoria 2
Folkratt 1 Rattsvetenskap 1
Forvaltningsratt Straffratt 1
Historisk-filosofiska fakulteten Kv Man Kv Man
Antikens kultur och samhalisliv (1 vakant) 1 1 Idé- och lardomshistoria 2
Arkeologi, ssk nordeuropeisk 1 Konstvetenskap 1
Arkeologi, ssk afrikansk arkeologi 1 Litteraturvetenskap 4 4
Arkeologi (1 vakant) 3 Litteraturvetenskap, ssk litteratursociologi 1
Biblioteks- och informationsvetenskap (1 vakant) Kulturantropologi 2
Egyptologi Musikvetenskap 1
Estetik (1 vakant) 1 Praktisk filosofi 2
Etnologi, ssk europeisk (vakant) Retorik (1 vakant)

Etnologi, ssk utomeuropeisk Teoretisk filosofi 1
Historia 1 Hans Rausings prof. i vetenskapshistoria 1
Historia, ssk &ldre historia (fére 1700) Orkesterdirigering 1
Sprékvetenskapliga fakulteten Kv Man Kv Man
Arabiska 1 Nordamerikakunskap, ssk statsvetenskap 1
Assyriologi 1 Nordiska sprak 2
Datorlingvistik 1 Nordiska sprék, sarskilt namnforskning 1
Engelska spréket Polska 1
Engelska, med inr mot amerikansk litteratur Romanska sprak, sarskilt franska 1
Finska Ryska 2
Finsk-ugriska sprak Semitiska sprak 1
Finsk-ugriska sprak, ssk estniska Slaviska sprak 1
Franska Svenska spraket 1
Grekiska, ssk bysantinsk grekiska 1 Svenska spraket, sarskilt nusvenska 1
Iranistik 1 Swahili 1
Latin 1 Turkiska sprak 1
Lingvistik 1 1 Tyska 1
Modern svenska, ssk sociolingvistik 1

Samhallsvetenskapliga fakulteten Kv Méan Kv Man
Arbetsmarknadsrelationer 1 Nationalekonomi 3
Data- och systemvetenskap m samhéllsvetenskaplig 1 Nationalekonomi, ssk bostads- och urbanekonomi 1
inriktning Nationalekonomi, ssk miljekonomi 1
Data- och systemvetenskap m inr kunskapssystem 1 Nationalekonomi, ssk offentlig ekonomi 1
Ekonometri, ssk. mikroekon utvarderingsforskning 1 Nationalekon, ssk kommunal ekonomi 1
Ekonomisk historia 3 Nationalekonomi, ssk. arbetsmarknadsekonomi 1
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Ekonomisk historia ssk social- och arbetslivshistoria 1 Pedagogik 3
Ekonomisk historia, ssk byggande och bosattnings- 1 Psykologi 1 22
forhallanden
Freds- och konfliktforskning 1 3" Psykologi, ssk kognitionspsykologi 1
Foretagsekonomi 2 PsykoloOgi, ssk klinisk psykologi (vakant)
Foretagsekonomi, ssk redovisning 1 Psykologi, ssk musikpsykologi 1
Foretagsekonomi, med inr mot entreprendrskap, 1 Psykologi, ssk utvecklingspsykologi (+ en vakant) 1
dess mojligheter och risker
Foretagsekonomi, ssk marknadsforing 1 Sociologi (+ en vakant) 3 2
Foretagsekonomi, ssk offentlig organisation 1 Sociologi, ssk funktionshinderforskning (vakant)
Foretagsekonomi, ssk internationell foretagsekonomi 1 1 Sociologi, ssk socialgerontologi 1
Foretagsekonomi, ssk relationer mellan vetenskap, 1 Sociologi, ssk bostads- och urbansociologi 1 1
teknologi
Geografi med inriktning mot ekonomisk geografi Sociologi med inriktning mot socialt arbete 1
Geografi men inriktning mot naturgeografi Sociologi, ssk kvinnoforskning 1
Hushallsvetenskap, ssk maltidsforskning 1 Statistik 2
Informationssystem 1 Statistik, ssk ekonometri 1
Klinisk psykologi 1 Statskunskap 6
Kostvetenskap 1 Statskunskap, ssk krishantering och int. samverkan 1
Kulturgeografi 3 Statskunskap, ssk bostads- och urbanpolitik 2
Kulturgeografi, ssk boséttning och bebyggelse 1 1 Tillampad psykologi, ssk boendemiljéfragor 1
Medie- och kommunikationsvetenskap 2 Vaéltalighet och statskunskap 12
Manniska-datorinteraktion 2 Oststatsforskning 1
Medicinska fakulteten 1. Tjanster som ej ar férenade med lakartjanst inom sjukvardsorganisationen:
Kv Man Kv Man

Bindvavens biokemi 1 Medicinsk bioinformatik 1
Biomedicinsk etik 1 Medicinsk biokemi 1 1
Biomedicinsk laboratorievetenskap 1 Medicinsk cellbiologi 2
Biomedicinsk laboratorievetenskap med inriktning 1 Medicinsk genetik 1
mot sjukvardsekonomi
Biomedicinsk stralningsvetenskap 1 Medicinsk glykobiologi 1
Cellbiologi, ssk proteinsekretion 1 Medicinsk molekylér bakteriologi (vakant)
Experimentell immunologi 1 Medicinsk molekyléargenetik 1
Experimentell patologi 1 Medicinsk strukturbiologi, ssk proteinkonformations- 1

sjukdomar
Farmaceutisk fysiologi 1 Mikrobiologi 1
Farmakologi med bioteknisk inriktning Miljomedicinsk utvecklingsbiologi 1
Funktionsgenomik Molekyléar cellbiologi 3
Fysiologi, ssk neurofysiologi 1 Molekylér genetik och epigenetik vid endokrina 1

tumorer
Fysiologi, ssk neuroendokrinologi 1 Molekylar utvecklingsbiologi 1
Genetisk epidemiologi m inr inflammationssjukdomar 1 Molekylér diagnostik m inr mot molekylardiagnostisk 1

teknik
Genterapi med inr mot vektorutveckling 1 Molekylar inflammationsforskning 1
Habiliteringsmedicin med inriktning mot handikapp- 1 Molekylér medicin 1 1
forskning
Histologi Molekylér virologi (+ en vakant) 1
Immunologi Sekretionsforskning 1
Integrativ fysiologi, ssk njurfysiologi Stamcellsforskning 1
Komparativ funktionell genomik 1 Tumérbiologi 1
Komparativ genomik 1 Tumorbiologi m inr apotopsreglering 1
Medicinsk bakteriologi 1 Utvecklingsbiologisk neurovetenskap 1
Med. cellbiol och fysiologi, ssk cirkulationsfysiologi 1 Virologi, ssk molekylér virologi 1
Medicinsk cellbiologi, ssk experimentell diabetes- 1 Vardvetenskap 2
forskning
Medicinsk cellbiologi, ssk receptorbiologi 1 Vardvetenskap med inriktning mot onkologi 1
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Medicinska fakulteten 2. Tjanster forenade med lékartjanst inom sjukv.org. Placerade vid Akad. sjukhuset dar ej annat anges.

Kv Man Kv Man
Allmanmedicin Karlkirurgi 1
Anestesiologi och intensivvard Lungmedicin 1
Anestesiologi och intensivvard m inr mot respira- 1 Medicin 1 2
tionsfysiologi
Arbets- och miljdmedicin Medicin m inr mot akut internmedicin 1
Barn- och ungdomspsykiatri Medicinsk cellbiologi ssk experimentell endokrinologi 1
Benmetabolism 1 Medicinsk epidemiologi 1
Celltransplantation 1 Medicinsk strélningsfysik (vakant)
Dermatologi och venereologi 1 Molekylar medicin 1
Endokrinologisk kirurgi 1 Molekylér medicin och klinisk farmakologi 1
Experimentell endokrinologi 1 Neurokemi 1
Experimentell otologi 1 Neurokirurgi 2
Gastroenterologi 1 Neuropatologi 1
Geriatrik 1 Neuroradiologi 2
Infektionssjukdomar 2 Obstetrik och gynekologi 1 1
Infektionssjukd. ssk antibakteriell terapi 1 Oftalmiatrik 1 1
Intensiv- och brannskadevard 1 Onkologi 1 2
Internationell barnhalsovard 1 Onkologisk endokrinologi 1
Kardiologi m inr mot noninvasiv diagnostik 1 Ortopedi 2
Kardiologi ssk funktionell avbildning 1 Patologi 1
Kirurgi 2 Pediatrik 1
Kirurgi m inr mot endokrinkirurgi 1 Perinatalmedicin 1
Klinisk bakteriologi Preventionsforskning 1
Klinisk farmakologi 1 Psykiatri 3 1
Klinisk genetik 1 Radiologi 2
Klinisk immunologi 1 Reumatologi 2
Klinisk koagulationsvetenskap 1 Rattsmedicin 19
Klinisk molekylar hematologi 1 Socialmedicin 2
Klinisk naturlig immunitet 1 Thoraxkirurgi 1
Klinisk neurofysiologi 1 Tuméorbiologisk endokrinologi 1
Klinisk nutrition 1 Urologi 1
Klinisk virologi 1 Vardvetenskap 19
Kvinnomedicin med sarsk inriktn mot vald i néara 1 Oron-, nés- och halssjukdomar 1
relationer
Farmaceutiska fakulteten Kv Mé&n Kv Mé&n
Analytisk farmaceutisk kemi 2 Farmakognosi 1
Biofarmaci 1 Farmakometri 1
Biokemi 2 Fysikalisk kemi med inr. lakemedel 1
Biokemi med inr. lakemedelsmetabolism 1 Fysiologi 1
Biokemisk farmakologi 1 Kombinatorisk kemi med inriktning mot lakemedels- 1

kemi

Biologisk beroendeforskning 1 Lakemedelsformulering 1
Datorbaserad lékemedelsdesign 1 Lakemedelskemi 2
Farmaceutisk farmakologi
Farmaceutisk toxikologi Lakemedelsteknik 1
Farmakoepidemiologi Molekyléar beroendeforskning 1
Farmakokinetik Tillampad farmakokinetik 1
Farmakokinetik med farmakodynamik 1 Toxikologi 2
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Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Matematisk-datavetenskapliga sektionen Kv Méan Kv Man
ADB, ssk. databasteknik och kunskapsbaserade 1 Matematik, ssk matematisk logik 1
system
Datakommunikation 1 Matematisk statistik 3
Datalogi 2 Manniska-datorinteraktion 2
Datorarkitektur 1 Numerisk analys 1 1
Datorgrafik 1 Reglerteknik 3
Datoriserad bildanalys 1 Reglerteknik och systemanalys 1
Datorteknik 2 Systemmaodellering 1
Inbyggda system 1 Teknisk databehandling 2
Matematik 10 Tillampad matematik 1
Fysiska sektionen Kv Man Kv Man
Astronomi Materialfysik 1
Astronomi, ssk observationell astrofysik Metallers och metallytors fysik 1
Atom- och molekylfysik Mjukréntgenfysik 1
Experimentell elementarpartikelfysik 1 Neutronspridning 1
Experimentell elementarpart.fysik, ssk kvark och 1 Subatomar fysik 1
leptonfysik vid kolliderare
Experimentell fysik 1 3 Synkrotronljushaserad elektronspektroskopi pa fria 1

och adsorberade molekyler
Fysik 4 Teoretisk eletroteknik 1
Fysik, ssk hogenergifysik 1 Teoretisk fysik 5
Fysik ssk mjukréntgenspektroskopi 1 Teoretisk fysik, ssk icke-perturbativa faltteorier 1
Fysik, ssk molekylers o fria klusters elektronstruktur 1 Teoretisk hadronfysik 1
Fysik, ssk teoretisk materialstudier 1 Teoretisk magnetism 2
Fysikundervisningens didaktik 1 Tillampad karnfysik med kédrnamneskontroll och 1

karndmnesdiagnostik
Kérnfysik med inr mot experimentell hadronfysik 1
Tekniska sektionen Kv Man Kv Man
Elektricitetslara 1 29 | Industriell teknik, (vakant)
Elektricitetsléra, ssk studiet av transienter och 1 Materialvetenskap 1
urladdningar
Elektrisk matteknik 1 Materialvetenskap, ssk mikrostrukturteknik 2
Experimentell fysik, ssk analytisk elektronmikroskopi 1 Nanoteknologi 1
Fasta tillstindets elektronik 4 Reglerteknik 1
Fasta tillstandets fysik 3 Signalbehandling 1
Fasta tillstandets fysik m inr mot miljovetenskapliga 1 Tillampad mikrovags- och millimetervagsteknik 1
tillampningar
Fasta tillstdndets fysik m inr mot solenergimaterial 1 Teknisk fysik 1
Fasta tillstndets fysik, ssk energitekniska egenska- 1 Tillampad materialvetenskap 1
per hos optiska belédggningar
Fasta tillstandets fysik, ssk solenergitillampningar 1 Tillampad mekanik 1
Hallfasthetslara 1
Kemiska sektionen Kv Mé&n Kv Mé&n
Analytisk bioteknik 1 Kemisk nanoteknologi 1
Analytisk kemi 1 Kvantinformationsteori 1
Analytisk kemi med inriktning mot neurokemi 1 Kvantkemi 1
Biokemi 1 1 Molekylar katalys 1
Biologi, ssk fysiologisk botanik 1 Oorganisk kemi (en vakant) 2 2
Fysikalisk kemi 2 Organisk kemi 1 3
Kemi, ssk oorganisk kemi 2 Org. kemi, inr. metallorg. kemi inkl. metallkatalys 1
Kemi, ssk organisk kemi 1 Polymerkemi, ssk syntes av funktionella polymerer 1
Kemisk fysik med inr. mot artificiell fotosyntes 1 Teoretisk kemi 1
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Biologiska sektionen Kv Man Kv Man
Bioinformatik 1 Bioorganisk kemi 1
Biokemi, ssk proteinkemi 1 Ekologisk botanik 1
Biologi, ssk ekologisk botanik Ekotoxikologi 1
Biologi, ssk ekologisk botanik och miljévard 1 Evolutionsbiologi 2
Biologi, ssk ekotoxikologi 2 Evolutionar funktionsgenomik 1
Biologi, ssk eukaryot mikrobiologi Evolution&r organismbiologi 1
Biologi, ssk evolutionér genetik 1 Fysiologisk botanik 1
Biologi, ssk immunologi 1 Fysiologisk mykologi 1
Biologi, ssk jamférande fysiologi 1 Kemisk biologi 1
Biologi, ssk limnologi 2 Limnologi 1
Biologi, ssk medicinsk entomologi 1 Molekylérbiologi 1
Biologi, ssk mikrobiologi 2 Molekylérbiologi med kinetik 1
Biologi, ssk molekylar bioberakningsfysik 1 Molekylér evolution 1
Biologi, ssk molekylérbiologi 1 Populationsbiologi 1
Biologi, ssk molekylar cellbiologi 1 Prokaryot mikrobiologi 1
Biologi, ssk molekylar evolution 1 Strukturell molekylérbiologi 1
Biologi, ssk molekylar immunologi 1 Systematisk botanik 1
Biologi, ssk populationsgenetik 1 Teoretisk kemi 1
Biologi, ssk strukturell molekylarbiologi 1 Teoretisk molekylarbiologi 1
Biologi, ssk systematisk botanik 3 Zooekologi 1
Biologi, ssk zooekologi 3 Zoologisk utvecklingsbiologi (vakant)
Biologi, ssk zoologisk utvecklingsbiologi 1
Geovetenskapliga sektionen Kv Man Kv Méan
Akvatisk klimatologi 1 Historisk geologi och paleontologi 2
Exogen geokemi 1 Hydrologi 4
Fasta jordens fysik 2 Petrologi 1
Fysikalisk geokemi 1 Sedimentpetrologi 1
Geodynamik och tektonik 1 Seismologi 1
Grundvattenmodellering 1 Tillampad mikropaleontologi 1
Utbildningsvetenskapliga fakulteten Kv Man
Pedagogik, ssk. lararutbildningarnas pedagogik 1

Utbildningsvetenskap med inriktning mot l&s- och
larprocesser

Didaktik

Utbildningsvetenskap med inriktning mot barns och
ungas forutsattningar och villkor

Y varav en Dag Hammarskjolds professur.

2 varav en huvudsakligen placerad vid Orebro universitet.

3 professor Skytteanus.

“ varav en B. John F. och Svea Anderssons professur.
® Professuren ar forenad med befattning som sjukskoéterska.
® professuren ar forenad med befattning som Overlakare vid rattsmedicinalverket.
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Bilaga 4 Anstéllningar som adjungerad professor vid Uppsala

universitet

Teologiska fakulteten Kv Man Kv Man
Etik, sarskilt ménskliga rattigheter 1

Juridiska fakulteten

Associationsratt 1

Samhaéllsvetenskapliga fakulteten

Ekonomisk historia 1 Nationalekonomi 1 1
Ekonomisk historia med inriktning mot innovationer 1

och ekonomisk féréndring

Medicinska fakulteten

Andningsvagarnas farmakologi 1 Medicin 1
Arbetsmedicinsk epidemiologi 1 Medicinsk cellbiologi 1
Barnonkologi 1 Medicinsk farmakologi 1
Barnurologi 1 Medicinsk stralningsfysik 1
Brostkirurgi 1 Neonatalvard 1
Dermatologi och venereologi 1 Neurologi 1
Endokrinologisk behandlingsforskning 1 Njurmedicin kéarlbiologi 1
Experimentell biomaterialforskning 1 Naringsforskning 1
Experimentell geriatrik 1 Obstetrik och gynekologi 1
Experimentell immunologi 1 Onkologi 1
Experimentell smartforskning 1 Oral- och maxillo-facial kirurgi 1
Gastroenterologi med inriktning mot hepatologi 1 Ortopedi 1
Geriatrik 1 Pediatrik 1
Infektionssjukdomar 1 Proteinstrukturanalys 1
Inflammationspatologi 1 Psykofarmakologi 1
Internationell hélsa 1 Receptorfarmakologi 1
Interventionell elektrokardiologi 1 Respirationsfysiologi 1
Interventionell radiologi 1 Ryggkirurgi 1
Katastrofpsykiatri 1 Strokemedicin 1
Klinisk bakteriologi 1 Thoraxkirurgi 1
Klinisk genetik med inriktning mot pediatrisk genetik 1 Vaskularbiologi 1
Kolorektal kirurgi 1

Farmaceutiska fakulteten

Applicerad farmakometri 1 Masspektrometri med bioanalys av lakemedel 1
Bioorganisk kemi 1 Multivariata metoder med inriktning mot farmaci 1
Industriell biofarmaci 1 Pediatrisk klinisk farmaci 1
Klinisk provningsmetodik 1 Tillampad toxikologi 1
Lakemedelstoxikologi 1

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Berakningsvetenskap 1 Materialvetenskap med inr mot mikroaktuatorteknik 1
E-handel 1 Mikro- o0 nanosystem fér biomedicinska tillampningar 1
Elektricitetslara 1 Systemmodellering 1
Elektricitetslara med inr. mot energiomvandling 1 Tillampad ytbioteknik 1
Karnfysik med inr mot avancerade berakningsmodel- 1

ler for reaktorhérdar

Utbildningsvetenskapliga fakulteten

Pedagogik med inriktning mot ledarskap 1
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Bilaga 5 Arbetsgivaravgift m.m. (LBK) for 2011

Forslag VP Uttag VP
2011 2010 2010
Arbetsgivaravgifter 31,42 32,42 32,42
Ovriga avgifter
Auvgifter till partsorgan 0,36 0,36 0,36
Lokalt omstallningsarbete 0,30 0,30 0,30
Arbetsgivarverket 0,09 0,09 0,09
Statens avtalsforsékring 9,75 10,44 10,75
Ovriga avtalspensioner 5,59 5,59 5,59
Summa 16,08 16,78 17,08
Totalt 47,50 48,20 48,50

| budgetpropositionen har regeringen aviserat oférandrade arbetsgivaravgifter 2011.

Avgifterna for statens avtalsforsakringar ar berédknade att tdcka den faktiska avtalskostnaden.
Procentsatserna varierar darfor mellan olika myndigheter beroende pa personalens aldersstruktur.

Universitetets procentsats for statens avtalsforsakring baseras pa ett genomsnittligt avgiftsuttag pa totalt
utbetalda Ioner och &r beraknad utifran SPV:s prognos om premie ar 2011. Premierna for avtalsforsakringar
och kompletterande alderspensioner &r till vissa delar preliminara och regleras i efterhand. Detta medfor att
den totala procentsatsen for LBK kan behdva justeras kommande ar for att reglera eventuellt uppkommen
skuld/fordran avseende tidigare ar.
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Bilaga 6a Konsistoriets 6vergripande uppdrag till universitetsbiblio-
teket/Overbibliotekarien

Verksamhetsuppdrag och medelstilldelning
Universitetsbiblioteket leds av 6verbibliotekarien, som ar direkt understalld rektor.

Den samlade biblioteksverksamheten ska bedrivas i huvudsak enligt detta uppdrag som faststélls av konsi-
storiet. P& grundval av konsistoriets 6vergripande uppdrag samt rektors, omradesnamndernas, bibliotekssty-
relsens och biblioteksndamndernas stéllningstaganden ska Gverbibliotekarien efter samrad med gruppchefer-
na lamna specificerade verksamhetsuppdrag till samtliga enheter inom biblioteket. Overbibliotekarien far
inom sin ram gora de omprioriteringar som kan bli nddvandiga. Viktigare férandringar ska dokumenteras
och anmalas till rektor.

Bibliotekets gemensamma verksamhetsgrenar — universitetsgemensamma andamal och biblioteksgemen-
samma funktioner — finansieras enligt beslut i konsistoriet genom omraden/fakulteter och reservfonden.
Konsistoriet beslutar att for universitetsbiblioteket ansla 39 555 tkr som bidrag for universitetsgemensam-
ma och biblioteksgemensamma kostnader budgetaret 2011.

Uppdrag speciellt fér denna period
Sarskild uppmarksamhet ska under 2011 &gnas at

e att genom fordjupad kommunikation med studenter och larare tillse att biblioteket tillvaratar deras
behov av effektiv vetenskaplig informationsforsorjning och beféster sin stéllning som internationellt
framstaende,

o att fullfolja arbetet pa bibliotekets mal- och strategidokument och dess genomslag i handlingsplaner pa
olika nivéaer inom organisationen,

e att genom valutvecklade I1T-system och dppna arkiv aktivt bidra till spridningen av universitetets
forsknings- och studieresultat i original och som parallellpublikationer samt att sarskilt beakta Veten-
skapsradets och andra externa finansiarers krav pa oppet parallellpublicerande,

o att fortsatt fullfolja allmént antagna visioner och forslag grundade i biblioteksutvecklingsgruppens
arbete,

e atti samrad med universitetsledning och Statens fastighetsverk bidra till och félja utvecklingen av
biblioteksfunktionerna och eventuellt tillkommande verksamheter i Carolina Rediviva, sedan den for-
sta etappen med grupparbetslokaler nu genomforts ,

o att fortsatt tillforsékra en hog informationskompetens hos universitetets studenter,

e att med utgangspunkt i DiVA-systemet fortsatta ett aktivt arbete i samverkan med andra svenska och
utlandska bibliotek pa omradet digital vetenskaplig publicering, publikationsregistrering och 6ppen
digital arkivering samt att sarskilt ansvara for all primér nedladdning av ISI-registrerade publikationer
fran universitetet,

e att med den nykonstruerade webbplatsen fortsatta forbattringarna av den I1T-baserade informations-
strukturen i avsikt att forenkla och effektivisera atkomsten till fysiskt och digitalt formedlad veten-
skaplig information samt i 6vrigt beakta mdjligheter att skapa en annu effektivare 1T-samordning inom
biblioteket och att i samverkan med centrala universitetsfunktioner fortsétta arbetet med bibliotekets
intrandt,
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o att fortsétta arbetet med systematisering, tillgangliggérande och digitalisering av bibliotekets kultur-
arvssamlingar samt fortsatta det externfinansierade projektet kring en databas for nydigitaliserat mate-
rial,

e att vidareutveckla bibliotekets program for kvalitetssakring, psykosocial arbetsmiljo, jamstalldhet och
stod at lashandikappade,

o att fortsatt visa hog aktivitet i nationella och internationella samverkansorgan.

I 6vrigt géller att universitetshiblioteket ska utveckla sin verksamhet i riktning mot 6kad effektivitet och
kvalitet. Den nya organisationsformen for biblioteket kan komma att férdndra forutsattningarna for vissa av
de angivna uppdragen, och biblioteket ska understélla rektor forslag om andringar nér utvecklingen sa pa-
kallar.

Ekonomiska villkor

Vid sidan av de av konsistoriet och omradesndamnderna anslagna medlen raknar biblioteket med sérfinansi-
ering och externa intékter (inklusive fondavkastning och bidrag ur rektors strategiska medel) i storleksord-
ningen 35 000 tkr. Av dessa ar 22 000 tkr hanforliga till universitets- eller biblioteksgemensam verksamhet,
i sarskilt stor omfattning omradet for digital publicering. Den andra delen &r hanforlig till bruksverksamhe-
ten och redovisas darfor i omradesnamndernas verksamhetsplaneunderlag.

Bidrag till gemensamma &andamal och funktioner utbetalas i tolftedelar till biblioteket. Overskott i verk-
samheten fran ett &r far normalt behallas och ev. uppkomna underskott ska normalt arbetas in féljande ar.

Verksamhetsplan och uppdrag ska med delarsbokslutet for hela biblioteksorganisationen som grund féljas
upp for en eventuell revidering for aterstaende delen av verksamhetsaret.

Budget och verksamhetsheréttelse

Overbibliotekarien svarar tillsammans med gruppcheferna for att det vid budgetérets bérjan uppréttats bud-
getar enligt givna riktlinjer for enheterna inom biblioteket.

Biblioteksstyrelsen och éverbibliotekarien ska senast 2012-02-17 till rektor inge universitetshibliotekets
samlade verksamhetsberattelse for 2011.
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Bilaga 6b Konsistoriets 6vergripande uppdrag till
universitetsdirektoren

Beslut om verksamhetsuppdrag och medelstilldelning

I konsistoriets verksamhetsplan fattas beslut om medelstilldelning till universitetsgemensamma administra-
tiva funktioner och ett samlat, Gvergripande uppdrag till universitetsdirektéren. Konsistoriet uppdrar at
universitetsdirektoren att omsétta detta évergripande uppdrag till verksamhetsuppdrag till de enheter som
omfattas av beslutet (se nedan).

Verksamheten ska bedrivas i huvudsak enligt dessa uppdrag. Universitetsdirektoren far gora de ompriorite-
ringar som kan bli nddvéndiga. Viktigare férandringar ska dokumenteras och anmalas. Konsistoriet beslu-
tar att for dessa andamal anvisa 320 787 tkr for budgetaret 2011, 3 400 tkr ur reservfonden samt att berérda
omraden/fakulteter ssmmanlagt bidrar med 38 307 tkr for finansiering av omradeskanslierna samt viss del
av det administrativa inom lokaltjanstkostnaden for delfinansiering av verksamheten vid byggnadsavdel-
ningen. Anvisade belopp per enhet/ funktion i bilaga 7 ska i huvudsak galla men far justeras av universi-
tetsdirektoren om sa erfordras.

Uppdrag speciellt fér denna period

De gemensamma stodfunktionerna har att s6ka utveckla sin verksamhet for att pa basta satt stodja utbild-
ningens och forskningens behov. Det bor ske genom okad effektivitet och fordjupad administrativ kvalitet.
Under 2011 bor arbetsfloden/processer som kan effektivisera administrationen inom hela universitetet
uppmarksammas. Prioritering bor goras vad galler universitetets 1T-verksamhet och ytterligare nagot omra-
de med stark koppling till karnverksamheten. Kvalitetsarbetet inom administration och arbetet med intern
styrning och kontroll som verktyg ska ytterligare forstarkas. Darutdver bor fortsatt de atgarder som fram-
kommit i arbetet med Intern styrning och kontroll och integrering av riskbedémning i VP-processen, stéd
vid implementering av Program for internationalisering, Program fér samverkan och genomférande av
Kreativ utbildningsutveckling vid Uppsala universitet (KrUUt). Under 2011 ska rutiner och regler med
anledning av riksdagens beslut om sjéalvstandiga larosaten implementeras och klargdras. Fortsatt priorite-
ring av 6vergripande utvecklingsprojekt ska goras.

Ekonomiska villkor

Finansiering av gemensamma andamal utbetalas i tolftedelar till enheterna. Overskott i en enhets verksam-
het fran ett ar far normalt efter samrad med universitetsdirektoren behallas och eventuellt uppkomna under-
skott ska normalt arbetas in féljande ar.

Budget och verksamhetsberéattelse

Universitetsdirektoren svarar for att det vid budgetarets borjan uppréattats budgetar enligt givna riktlinjer for
forvaltningens avdelningar. Universitetsdirektéren ska senast 2012-03-23 till rektor inge verksamhetsberat-
telse avseende 2011 for de universitetsgemensamma forvaltningsfunktionerna.

Enheter som omfattas av detta beslut &r:

e Avdelningen for IT och ink6p

e Avdelningen for kommunikation och externa relationer
e Avdelningen for universitetspedagogisk utveckling

e Avdelningen for uppdragsutbildning

e Byggnadsavdelningen
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e Ekonomiavdelningen

e IT-strategiska avdelningen

e Juridiska avdelningen

e Omradeskanslierna

e Personalavdelningen

e Planeringsavdelningen

e Studerandebyran

e Uppsala Learning Lab (ULL)
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andamal 2011 org enhet for

(alla belopp i tkr) 0'92‘;':""3

Enhet/motsv

Universitetsledningen 10 000 10 000

Tidigare universitetsledning 725 725

1. Konsistoriet 770 770

2. Rektorsrad 1425 1425

3. Rektor till forf 4500 1500 6 000

4. Regional samverkan 400 400 |STUNS-bidrag genom Henschens stiftelse

5. Internationell koordinator 1090 1090 |Bor delvis finansieras genom EU-kontot

6. Utvecklingsproj 5000 5000 |Finansieras genom extern OH vid gemensamma funktioner

7. Norbergs fond 5350 5350

8. Liljewalchs stiftelse 880 880 Delfinansiering prof vid centrum fér genusvetenskap

9. Engstromers stip stiftelse 280 280

10. CE Henschens stiftelse 800 800 Finansierar inkl IB bidrag till STUNS

Summa 18 910 1500 12 310 32 720 [Universitetsledningen

Strategiska satsningar 51 Mkr fran anslaget fér forskning och forskarutb. Omré&dena tek-nat och med-
farm avsatter vardera 7 Mkr och hum-sam 8,5 Mkr (avs fran utb vet ar 2010 var
1,2 Mkr)
Universitetsbiblioteket 26 855 26 855 [Finansieras genom
- hum-sam 12 155 (varav tidigare utb vet 1 163)
- med-farm 6 729
- tek-nat 7 971
For doktorandradgivning avseende tryckning/publicering tillkommer
- hum-sam 195 (varav utb vet 16)
- med-farm 179
-tek-nat 179
Open Access finansieras dven 2011 genom centrala strat medel
Aven 2011finansieras viss lasesalskostnad utanfor VP.
Overféring av 600 tkr for registrering och handhavande av publikationer fran
bruksbiblioteken har gjorts

12 700 12700 |(Bidraget fran reservfonden innehaller - i avvaktan pa en éversyn av
finansieringsmodell och organisationen - en temporar forstarkning om 2 Mkr
Stodfunktioner med uppdrag 0
direkt fran rektor
Internrevision 2630 2630
2 630

IT-rddet Ingar i IT-strat budget

- kansliresurs till IT-radet

UU Innovation 3300 6 700 10 000 |Till kommer medfinansiering fran
- med farm 2 800
-teknat 2800
- humsam 1100
Universitets samlade bidrag uppgéar darmed till 10 Mkr for &r 2011

3 300
Summa 5930 5930 [Stodfunktioner under rektor
Stodfunktioner med uppdrag fran 0
univ dir

Byggnadsavdelningen 0

- kansli o lokalférsorjningsenheten 500 500 |Fran adm avgift 10 920 tkr (hojs fran 26 till 30 kr/n?, var till 2009-12-31 31 kr/m?’).
Forstarkning medges med 600 kkr for projektledare och 200 kkr fér systemet
KLAS.

- miljo, arbetsskydd, sakerhet, MAS 10 200 10200 |2,4 Mkr tas ur IB.

Avsattningen omfattar bl a inf sakerhet 3 800 tkr o forsakring 900 kkr.

- Universitetsforvaltn lokaler 29832 29832 [Okning med drygt 3 mnkr pga del av forvaltningen pa Sturegatan.

Univ tryckeriet och UUE debiteras sina kostnader. Dessutom debiteras IT och
inkop for externa uppdrag. Totalt berdknas 2,6 Mkr debiteras.

- Universitetsgem lokaler 74141 1225 1225 |Férrdd mm. Kostnaden for tackande av tidigare restaurangsubvention om 2175
tkr dverfores till resp intendenturomrade.

- Univ huset 74146 4 600 4600 |Inkl vaktm, sékerhet, porto, transporter, hyra fakultetsrum, repr vaningen mm

- Aulan 74108 1300 1000 2300 [Intakter 2011 beraknas till 1600. Fran 2012 bor stodet kunna sankas.
Atgardande av teknik (uppdatering) o bekvamlighet avses géras (finansieras
utanfér denna VP).

- Lokalbokning o skrivsalar, time Edit | 5100 5100 |Ett alternativ - som bor ansta tills versyn av modellen for fordelning av
lokalanslaget gjorts - &r att kostnaden helt debiteras omradenas GU utifran
antalet HST. Genom hgjning av timavgiften frén 10 till 13 kr per studenttimme
(ger efter hojningen totalt ca 7 700 tkr) beréknas den dkade
tentamensverksamheten finansieras.

- Vaktmasteri forvaltn 7 700 200 7900 |Delpensionering ersattes med nyrekrytering. For viss omlottskostnad vid
pensionsavgang erhalles 200 kkr frn kontot férv chefen till forfogande

- Byggproi, avskrivningar 50 50

- Lokalvarden 0 Finansieras genom avgifter som hojs fran 116 till 122 kr/n®.

60 507
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andamal 2011 org enhet for

(alla belopp i tkr) 0'92‘::“"3

Enhet/motsv

Ekonomiavdelningen 16 150 16 150 |- Ny RC kostnadsokning 250 tkr
- Okning systemkostnad 500 tkr varav 250 p& KDB
- Inkdpsprocesser 6kning med 700 tkr. Halften bor pé&foras inkdpsprojektet och
250 tkr bokféringsportalen (belastar projektet som aktiveras 2012). Okning GA
100 Kkr.

Summa 6kning GA 600 kkr

- Central ek adm beraknas kosta 560 tkr varav 300 tkr som ej férbrukats 2010
ingér i tidigare budgetram. Tillkommer att de avd som befrias fran uppgiften
overfor resurser, ev rest tillféres fr&n kontot férv chefen till forfogande. Ev
ytterligare hojning kan darmed ansta till 2012.

Viss forstarkning fran EU-kontot kommer att prévas.

- in- och utbetalningar 400 400

- Travel management 625 625

- Hermes 0 Finansieras statscentralt fr 2011

- e-faktura 840 840

- kontraktsdatabas 2200 2200 [Okning med 250 kkr

20 215

Kommunikation o externa 17 100 17 100 |Avdelningen inkl alumn o fundraisning

relationer Ev omstruktureringskostnader betr tryckeri o fundraising ingér ej i VP (loses i
sarskild ordning)

Ansokan om bidrag for uppdatering av profilsortiment inges till rektor.

- Kiwi 4100 4100 |Infoglue, férvaltning o drift 1171 tkr
Life-ray, forvaltning o drift 1175 tkr
Sokmotor/sok/s6koptimering 950 tkr
Forvaltningsledning, IT o inkdp 402 tkr
Forvaltningsledning, kommunikationsavd 402 tkr
Avskrivning fran 2014

- Ett univ p4 webben 1500 1500 |Hantering o drift av univ centrala webb

- Akademintendenturen 3190 2000 5190 ([Promotion (jan o maj) 2830 tkr, prof installation 810 tkr, hyliningsmiddag 200 tkr,
novemberfest 550 tkr, rektorsskifte 800 tkr. Summa 5190 tkr. Berédknad aulahyra
om 300 tkr ingér i anvisade ramar.

- Arets studentdag mm 300 400 700 Konst o lakekonst samt Enfald méngfald finansieras genom 400 kkr fran
reservfonden

- Samverkan Uppsala 400 400 Avgifter Varldsklass Uppsala, Varumarke Uppsala, Kulturstad Uppsala mm

- Mediatraning o 1000 1000 |Forskningsmagasin, mediatraning samt pressdatabaser. Finansiering genom

forskningsinformation centrala strategiska medel.

- Tryckeriet ar avgiftsfinansierat

26 590

IT-strategiska enheten 27 500 1000 28500 |Okningen (av dskad budgetram beror framst p& ett antal nya projekt/utredningar)
varav det hogst prioriterade Standardarbetsplats beviljas, kostnaden 1000 kkr
tas ur IB. Driftskostnaden fr&n 2012 skall ing& VP.

Overféring frdn ULL av studentsupport i Studentportalen ingar med 234 kkr.
Dessutom ingér 250 kkr for 6kad support Adobe Connect Pro.
Ev resurser darutéver kan genom universitetsdirektren tillkomma med
anledning av genomford IT-6versyn

27 500

IT och inkdp 18 060 18 060 [Forstarkningar ingaende i tilldelad ram
- inkdpsproj 210 kkr som inte &r avskrivningsbart
- upphandlingsfunktionen 1 000 kkr.

- forv datorstod 336 kkr
Ev resurser darutéver kan genom universitetsdirektoren tillkomma med
anledning av genomford IT-6versyn

18 060

Juridiska avdelningen 9500 9500 [Inst arkiv ordnas senast ar 2013. Kraver ca 20 arsarbeten. Finansieras utanfor
VP. Viss forberedande forstarkning ingdr i anvisad budgetram.

Viss forstarkning fran EU-kontot kommer att prévas.
9 500 9 500

Omréadeskansliet for humaniora 14 405| 14 405 |Nyttjar delar av IB

och samhallsvetenskap

Omradeskansliet for medicin och 725 10302 11027 |EU-handldggare p& GA 725 kkr

farmaci Baskansliet 10 302 kkr
Studentservice 2 410 kkr (fakultetsfinansierad)

Med-farm DolT 2 579 kkr (fakultetsfinansierad)
725

Omradeskansliet for 13600 13600 [UTH-kanslietingar inte langre i denna budgetram

naturvetenskap och teknik Resurserna till baskansliet reduceras med 400 kkr. Overskott éverfores till
omradet.

Personalavdelningen 20 000 600 | 20600 |Avveckling datautb ger besparing om 900 kkr. Del - som senare beslutas av ud -
av 1B om 1,7 Mkr fér nyttjas. Darutéver anvisas 600 tkr som fordelas lika pa
anslagen for utbildning resp forskning (avser arbetsmiljoutbildning och
implementering av arbetsmiljopolicy)

-- systemkostnader 3000 300| 3300 |Desstom far 300 kkr av IB personalavdelningen nyttjas

-- foretagshalso o friskvard 7527 7527

-- tjianstereseforsakring 145 145

-- fackl fértroendeméan 6 325 6325

-- arbetsvard/anstallningstrygghet 3500 3500

-- lika villkor 3500 3500

-- NOR 350 350

-- kompetensforum 6 400 6 400

50 747

Planeringsavdelningen

- avd o sekretariat 6 000 6000 |ULS inkl plan dir

- planering o uppféljning 7682 7682 |PUS

- bibliotek mm 820 820 Bibl kostnader, personalinfo mm forvaltningsgemensamt

- kvalité och utvardering 3650 3650

- bonusavtal (larares kopiering) 3000 3000

- Riksrevisionen 2000 2000

- Diver/GLIS 500 500

- dok o arendehanteringssystem 0 1900 1900 |IB ~ 1900 kkr utnyttjas

- forvaltningschefen till forf 1600 1600 |UrIB vid IT-strat avd avses ca 1 Mkr av ud nyttjas for atgéarder med anledning av
gjord 6versyn av IT-omradet.

- UU-plus 1871 1871

27 123
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Studerandebyran 36 148 36 148 |Okning 1210 kkr Ak hotellet, del av bitr byr&chef 537 kkr, bussning mm av
gymnasieelever. Summa 2081 kkr.
- Ladokkonsortiet (avgift) 3400 3400
- VHS/NYA (avgift) 11749 11749
- studentforsakringar (avgift) 304 304
- studenthalsovard 5642 5642
- studentmotion 1400 1400 |Kostnaden &r 2 600 kkr (rektor beslutat om denna garanti for 2010 - 2014) varav
1200 kkr anvisas i sarskild ordning
- stod till funktionshindrade stud 2777 2777
- Stipendiekansliet 0 0 Finansieras genom Akademiférvaltningen
- Hogskoleprovet 0 0 Finansieras genom avgifter
61 420 61 420
Pedagogisk utveckling 6 400 7 000 13400 [Pedagogiska grundkursen debiteras omradena med 3 500 tkr férdelat pa
omréaden/fakulteter efter antalet deltagare 2010.
1 tilldelningen ingdr 1 530 tkr som fram t 0 m 2008 anvisades sarskilt for ped
utbildning o insatser inom hallbarhetsomrédet.
Tillkommer 520 tkr avsatta direkt ur anslag for pedagogiska projekt p& inst/motsv
som svarar for medfinansiering
Utgdende balans 2010 om ca 3 Mkr far nyttjas for verksamhet 2011
6 400
Uppsala Learning lab (ULL) 12 000 1370 13370 |Antalet anvandare av Studentportalen har fortsatt 6ka. Detta galler &ven
driftskostnaden och énskemé&len om utveckling av nya funktioner. En ékning av
tilldelningen ar darfér nodvandig. Red med 234 tkr for studentsupport som
overforts till IT-strat avdelningen.
Tidigare medel, 1 mnkr, ur IB frn IT-strat har lyfts in i GA
- resurs for dkat teknikstod i Den laborativa larosalen + 350 tkr ur utv kontot
- bkade datadriftkostnader o backup pga av volymékning fér SP + 550 tkr ingar
- bkning sytemutveckling for att tillgodose énskemal frdn anvéndare i SP+ 400 tk
ur utv kontot
Fran utbildningsanslaget anslas sésom tidigare dessutom 620 tkr.
Av tilldelningen gér ca 800 kr till PingPong. Atgarder for senare avveckling bor
inledas.
12 000
UU Education 0 0 Finansieras genom avgifter. Betalar 2011 en OH-avgift om 750 tkr p& sina
externa intékter
Summa 320 787 SUMMA GA FORVALTNINGEN
Museer, musik mm
Museum Gustavianum Separata ansokningar ingivits for visst arbet med osteologiskt materil och
fortsattning pa projektet Omhandertagande av vetenskaplig och pedagogisk
utrustning vid UU. Behandlas utanfor VP.
Komp fér 6kade lokalhyror ingdr i tilidelade ramar.
Erséttning for fri entré for studenter och anstéllda ingér i ramen
De tre angivna budgetramarna fér Museum gustavianum kan komma att
- Museum Gustavianum 7065 3360 10425 |Hum-sam 3 360 tkr tillkommer
300 Tidsbegransad resurs for atgarder av framst s k bronssjuka. Extern
medfinansiering avses sokas.
- myntkabinettet 1280 1280 |Medel for utékning av atikvariebefattning fran 75 till 100 % ingar i ramen.
Extraerséttning for helgarbete forutsattes darigenom reduceras.
- konstsamlingen 2780 2780 [Hyra for férvaring av aldre mébler ingar
Medel for renovering av mobler i fakultetsrummen beviljade separat.
Uppsala linneanska tradgardar 11 560 5555 17 115 [Bidrag fran Tek nat 5555 tkr
Okning med 184 tkr for avskrivningar, varav 20 tkr i 10 &r, 120 tkr i 5 &r (&tgérder
enl Vp-forslag), 44 tkr (central dverféring) i 8 &
Upprakning for 6kade lokalkostnader ingdr i ramen.
Okning av kostnad fér l6nebidragsanstéllda med 25 tkr kompenseras inom
ramen.
Ersattning for fri entré for studenter och anstéllda ingdr i ramen
Inom tilldelad ram avser 100 tkr Linne on Line.
Fortsatt bidrag fran Uppsala kommun férutséttes.
Evolutionsmuseet 6 650 12413 19063 |[Oférandrat bidrag om 12 413 tkr fran tek-nat. Ca 150 tkr férvantas tillkomma fran
tek-nat for viss avskrivning.
| férstarkningen fran reservfonden ingdr iordningsstallande av rum, ombyggnad
av ventilation o avlopp i konserveringsrum, byte av monterlas, renovering
Evolutionsstraket, avskrivningskostnad ny fiberoptisk belysning.
Ersattning for fri entré for studenter och anstéllda ingar i ramen.
Akademiska kapellet 3300 3300 ([l tilldelningen ingar full lokaltjanstkostnad for Musicum som &ven nyttjas av
korcentrum och jazzorkestern. De tre angivna budgetramarna for den utévande
musiken kan komma att samordnas.
Kdrcentrum 1350 1350
Jazzorkestern 750 750
Acta Universitatis Upsaliensis 275 275
Med hist museet 400 400 Avtal tillsammans med landstinget. Med-farm svarar for lika mycket
Ridundervisningen 225 225
Ritundervisningen 570 570
Summa 36 505 36 505 |Museer, musik
Sunet 10 250 10 250
10 250
TOTALT 54105 RESERVFOND
TOTALT 355 877 GA
varav univ biblioteket 0 12700
varav 6vr gem 345627 41405 GA
varav Sunet 10 250 0 Lénesumma 2 475 000
% 14,38
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Bilaga 8 Investeringar och kapitalkostnader for infrastrukturprojekt med central finansiering Férandringar efter 2010-10-29 ir ej beaktade
LOKALPROJEKT
Beslut Kapitalkostnader kommande ar, prognos
Belopp angivna i tkr VP 2011
'"":Z‘Iz”"gs' A"s';’i"";m m Ti&"igf": 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT
pp r, man utbetal
Lokalprojekt Atgird Anmérkning
Baltic o Kollegiet for utv.studier Flytt till Geocentrum 965 0701 394 116 117 83 82 81 81 80 1033
Blasenhus. Motionsanlagging Nybyggnad 1000 1001 102 107 106 105 104 104 103 102 101 100 1034
Blasenhus. Ped och Psyk. Nybyggnad Tidigare aktivering 39 169 1001 4119 4 196 4 165 4133 4102 4 036 4 005 3974 3943 3911 40 584
* | Blasenhus. Ped och Psyk. slutaktivering 28 331 (1101) 3327 3302 3277 3252 3227 2 640 2619 2599 2578 2558 29 379
BMC. Inst for folkh&lso- o vardv Inflyttning 5000 1001 547 573 569 564 560 439 436 432 429 425 4973
BMC. Inst fér neurovetenskap Inflyttn sjukgymn o logopedi 1970 1001 167 175 173 172 171 125 124 124 123 122 1476
BMC. Férnyelse o anp t kemi Om- och tillbyggnad _samtl aktiveringar 106 883| 0301+0401 86766| 10410] 10407] 10325 1815 119 723
BMC. Férnyelse etapp 2 Om- och tillbyggnad _samtl aktiveringar 144 083| 0401+0601 100 621 14 384] 14 415] 14 302| 14188 99 98 158 106
BMC. Férnyelse et 3/Kostvetenskap 2 968 1001 342 358 356 353 350 263 261 259 257 255 3 056
BMC férnyelse etapp 3 Ombyggn o vent atgérde tidigare aktivering 28 467| 0801+1001 2973 3586 3614 3586 3 046 3022 2 307 2 289 2271 1441 1430 29 563
* |BMC. Férnyelse et 3 Ombyggn o vent étgérde slutaktivering 11 145 (1101 1198 1189 1180 1171 1162 1154 1145 1136 1127 1118 11 580
BMC. Byggnad A7, plan 2 Lokalanpassn samtl aktiveringar 1599| 0401+0501 1120 149 150 148 147 16 1731
BMC. Skrivsalar B10:1 och B10:2  Renoveringmm 1326 0401 904 135 135 134 133 1441
BMC Hus D1:1. samtl aktiveringar 10 265| 0604+0701 4 496 1061 1070 1052 1044 1036 1028 354 11 140
BMC. Hus D2 Ombyggnad del av investering 30478 0501 18 701 2 838 2852 2830 2 808 2786 32815
BMC. Hérsal B8 Upprustning 1939 0301 1599 196 196 194 2185
Botaniska Tradgarden Overgangstille m m 439 0401 310 45 45 44 44 488
Bot. Tradg, Tropiska véxthuset Renovering 10917 0701 3654 1145 1157 1110 1102 1093 1085 1076 11 422
Carolina Rediviva. Del av invest Ombyggnad del av investering 32924 0601 17 951 4 053 2695 2675 2 654 2633 2612 35273
**| Carolina Rediviva. Lésesal C L 3665 (1101) 394 391 388 385 382 379 376 373 371 368 3808
CEMUS Nya lokaler 974 0601 477 106 94 94 93 92 91 1047
Clasonska garden Framtida anvéndning 471 0701 166 49 49 49 48 48 48 47 504
EBC.Hus 20 mm Om- och nybyggnad __ samtliga aktiveringar 17 141| 0605+1001 2632 2442 2107 1812 1798 1784 1049 1041 1033 1025 1017 17 740
Ekonomikum Andrum. Studentradion 697 0102 733 70 803
Engelska parken. Hus 4 Lokalanpassning 4911 1001 576 585 581 576 572 444 441 437 434 430 5077
** | Engelska parken. Hus 4. CRS och Hugo Valentin-centrum 4 963 (1110) 538 534 530 526 522 508 505 501 497 493 5156
Gimogatan 4. Skrivsalar. Nya lokalel Ersttn fér Post Scriptun 578 0501 397 46 46 46 45 45 625
IT-stéd. MIC-omradet Mindre ombyggnad 161 0201 148 16 16 180
**\ITC. Televéxel m m L 583 1007 33 67| 67 66 66 60 55 55 54 54 27 604
Lokaler fér pers.org inom UU Lokalanpassning 131 0201 127 10 10 147
OVERFORS TILL NASTA SIDA 46 744]_50694| 49916 40393 23994| 19164| 14993| 13331| 12415 12317 4563
* Lokalprojektet ar ej aktiverat, prognos
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Bilaga 8 Investeringar och kapitalkostnader for infrastrukturprojekt med central finansiering Férandringar efter 2010-10-29 ir ej beaktade
LOKALPROJEKT
Beslut Kapitalkostnader kommande ar, prognos
Belopp angivna i tkr VP 2011
'"":Z‘Iz”"gs' A"s';’i"" ;’ om Ti&"igf": 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT
pp r, man utbetal
OVERFORING FRAN FOREGAENDE SIDA 46 744| 50694| 49916 40393 23994| 19164| 14993| 13331| 12415 12317 4563
Kemikum. Hus 9 Evakuering 2889 0301 2 477 254 254 252 3236
Kemikum etapp 2 Ombyggnad samtliga aktivering 68 271| 0501+0601 40 447 6 620 6 652 6 600 6 549 6 497 64 73430
Kemikum etapp 3 Lokalanpassning del av investering 5001 0501 3040 485 487 483 480 476 5451
Linneanum Renovering och lokalang del av investering 3556 0701 1251 392 395 342 339 337 334 331 3722
Linnétradgarden 922 1009 922 922
MIC. Hus 1-4 Ombyggnad samtliga aktivering 24 589| 0501+0701 14 313 2510 2522 2254 2236 2218 302 299 26 655
Kv Munken - hus 1-2 Ombyggnad samtliga aktivering 4 808| 0101+0301 4 978 550 5528
Munken. Psykologi Utskade lokaler del av investering 1551 0601 1321 311 1632
Musicum Lokalanpassning 356 0501 208 36 37 36 36 36 389
Observatoriet. Hus 1. UPI Renovering o lokalanpas 1962 0501 1155 195 196 194 192 191 2123
Rudbecklaboratoriet Med. gaser, op. rum 1077 0101 1133 108 1241
Rudbecklaboratoriet Flytt av di \ fr EBC 1285 1001 258 263 261 259 257 1299
Seminariet Lokalanp Ped/ILU del av investering 1088 0401 772 111 111 110 109 1213
Tryck & Medier Samlokalisering i Ekono 137 0012 145 12 156
TSL Omdisponering av lokale 464 0106 462 47 23 532
Universitetsbiblioteket. Dep&er och magasin 13 840 (1101) 1810 1797 1783 1769 1756 1097 1089 1080 1072 1063 14 315
Universitetsférvaltningen. Provisoriska lokaler 5013 (1201) 1038 1030 1022 1014 1006 5108
Universitetshuset, etapp 3 Omb Iérosalar m m samtliga aktiveringar 21 624| 0301-0501 17 739 2179 2178 2 161 88 7 24 352
Universitetshuset, aulan Akustikatgarder 215 0301 177 22 22 22 242
Universitetshuset Aulan; inst av orgel samtliga aktiveringar 286| 0104+0301 287 29 1" 2 328
Universitetshuset, aulan Renovering av bénkar 1039 0301 857 105 105 104 1171
Universitetshuset. Fasadbelysning 2 366 1001 239 252 251 249 247 245 243 241 239 237 2443
Uppsala Learning Lab Nya lokaler 1766 0101 1857 176 2033
Utvéandig skyltning o Storformatig utv skyltning tidigare aktiveringar 3669| 0601-0801 1339 378 382 379 376 373 370 190 77 3 864
Utvéndig skyltning o Storformatig utv skyltning slutaktivering 4 330 (1101) 466 463 459 456 452 449 446 442 439 435 4 508
Angstrémlaboratoriet. Andrum 504 0101 530 50 581
Angstrémlaboratoriet etapp 2 Nybyggnad samtliga aktivering 41959( 0101+0301 43 681 3784 132 131 47 729
Angstrémlaboratoriet. Hus 7 Nybyggnad 11 606 0701 141 1256 1268 1140 1131 1122 1113 1105 8 276
Angstrémlab. Kemi hus 5 Omb kurslab kemi 631 0101 663 63 726
Angstrémlab. Nanoteknologi 1693 1001 189 192 191 189 188 163 162 161 159 158 1752
Angstrémlab. Tillb hus 5 Tandemlab m m 3238 0201 3157 255 254 3 666
Angstrémlab. UTH-kansli Nya lokaler samtliga aktivering 1.308| 0109+0201 1257 129 99 1485
Ovre Slottsg 1 Inst av hiss m m 542 0501 333 52 52 52 51 51 591
SUMMA LOKALPROJEKT 68 460] 68 857] 68177| 55950| 39241| 24977| 19875| 15344| 14335| 14222| 6061
* Lokalprojektet ar ej aktiverat, prognos
86 Bilaga 8 central finansiering

** Nytt beslutat lokalprojekt, ej aktiverat, prognos



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2011

2010-11-19 UFV 2010/381
rantesats: 0,5 % ar 2010, 0,8 % fr om ar 2011
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LOKALPROJEKT
Pégéende utredningar Beslutad utredningskostnad
BMC. Ny huvudentré. skrivsalar m m. férstudien bekostas av AHU
Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling 700
Linnétradgarden. Underlag for ny entré- och servicebyggnad 250
Musicum. Lokal- och tillganglighetsanpassning. Forstudie 100
Universitetsarkiv 200
Universitetsforvaltningen. Utredning av nybyggnad i kv Plantskolan 800
Belopp angivna i tkr ) .
Beslut Kapitalkostnader kommande ar, prognos
VP 2011
INTEGRERAT SAKERH ETSSYSTEM '"":Z‘Izg:gs' AVS';:";;T m T"g"g;’: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT
tidigare aktiveringar 42 623| 0601-1001 7398 4400 4495 4 461 4427 4393 4359 3617 2643 1945 1930 44 069
kommande avskrivn 25877 1391 2771 2751 2730 2709 2689 2668 2647 2627 2606| 1298 26 886
SUMMA INTEGRERAT SAKERHETSSYSTEM 68 500 7398 4400 5886 7233 7178 7123 7 068 6 305 5311 4593 4557] 2606| 1298
Beslut Kapitalkostnader kommande ar, prognos
VP 2011
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT
Summa lokalprojekt och integrerat sdkerhetssystem 72860] 74743 75410| 63128| 46364 32045 26180 20655 18928 18779 8667| 1298/ 459056
OVRIGA INFRASTRUKTURPROJEKT
Beslutade investeringsramar fér kommande ar, prognos
ETT universitet pa webben 3289 1001 672 676 670 665 660 3343
Ink&pssystem 6000 (1207) 1242 1232 1223 1213 1204 6 114
Planerings- och uppféljningsverktyg 10 900 (1101) 2 256 2239 2221 2204 2187 11 107
DoAr 8520 (1201) 1741 1750 1736 1723 1709 8 660
KIWI - webbutveckling vid UU 30 000 (1401) 6210 6162 6 114 6 066 6018 30570
SUMMA INFRASTRUKTURPROJEKT 28 709 672 2932 5893 5869| 12033] 11284 9 027 6 066 6 018 29 224
1. Prognos, ej aktiverat
2. Nytt beslutat infrastrukturprojekt, ej aktiverat, prognos
Beslut Kapitalkostnader kommande ar, prognos
VP 2011
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT
Summa projekt (denna bilaga) med central finansiering 73532] 77675 81302| 68997| 58397 43330| 35207 26721| 24946 18779 8667| 1298/ 518850

* Lokalprojektet ar ej aktiverat, prognos ) ) o
** Nytt beslutat lokalprojekt, ej aktiverat, prognos 87 Bilaga 8 central finansiering
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Lokalprojekt som finansieras av:

Kapitalkostnader for kommande ar, prognos

Forandringar efter 2010-10-29 &r ej beaktade
Belopp angivna i tkr

Medicinska vetenskapsomradet och SF * '"sztlzzzgs' Am‘;‘:’ﬁ‘s' Sovskem | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 SUMMA
Rudbeck  (del av invest.) Ombyggnad 450 0301 270 45 45 45 45 450
Rudbecklaboratoriet. Lab o stall Lokalanpassning 206| 0306 157 21 21 21 10 229
BMC. Hus D2 (del av invest.) Ombyggnad 7 698| 0501 4 204 787 791 784 778 772 8 116
Carolina Rediviva. Ombyggnad 3263| 0601 1593 347 325 323 320 318 315 3541
SUMMA 11 617 6224 1200 1182 1173] 1154| 1090 315
Humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet *
Dag Hammarskijéldsbibl Omlokalisering 1056| 0101 1129 49 1179
Inst fér ABM Samlokalisering 678| 0101 717 61 778
Nordiska sprak Lokalanpassning 451 0301 378 45 45 45 514
Kv Seminariet. ILU o Ped inst Samlokalisering 1092| 0401 780 1M1 1M1 110 110 1222
Kv Radhuset. Etapp 1 Lokalanpassning 399 0401 302 35 35 35 34 440
Kv Kemikum etapp 3 (del av invest) Lokalanpassning 2 353| 0501 1443 240 242 240 238 236 2639
Kv Radhuset. Inst fér Osteuropast. Lokalanpassning 116| 0510 59 12 12 12 12 12 9 127
Kv Munken. Psykologi (del av invest)  Utékade lokaler 193| 0601 164 39 203
Carolina Rediviva (del av invest) Ombyggnad 13 078| 0601 6385 1391] 1303] 1293 1283 1273 1263 14 190
SUMMA 19 416 11358 1983] 1748] 1735 1676/ 1521 1272
Teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet *
MIC. Hus 3 Studentlokaler 222| 0201 209 22 22 253
MOR-enheten Lokalanpassning 1169| 0201 1098 118 117 1333
Materialvetenskap  (del av invest.). Omb hus 1 och 5 600 0401 423 61 61 61 60 666
Artificiell fotosyntes (del av invest) Lokalanpassning 397 0501 246 37 37 37 36 36 429
ITC. UPPMAX _ (del av invest) Ombyggnad datahall 688| 0501 402 70 71 70 70 69 752
BMC. Hus D2  (del av invest) Ombyggnad 978| 0501 571 100 100 100 99 98 1068
Carolina Rediviva Ombyggnad 4424| 0601 2 160 470 441 437 434 431 427 4 800
ITC. Hus 3. Utokad kylanlaggn 568| 0801 131 59 60 59 59 58 58 57 57 599
Erkenlaboratoriet Sanering 651| 0901 133 132 133 132 131 660
EBC bibliotek o uppehéllsrum Ombyggnad 2421 1001 272 283 280 278 276 225 223 222 220 218 2497
Angstrémlab. Dragskapsbyte GU 946 1001 106 111 110 110 109 87 86 86 85 84 975
SUMMA 10 643 5373| 1448 1436/ 1286 1276/ 1077 797 367 364 305 302
* exkl lokalprojekt som finansieras av inst tillhérande vetenskapsomradet
88 Bilaga 9 annan finansiering
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Belopp angivna i tkr

Lokalprojekt som finansieras av: Kapitalkostnader for kommande ar, prognos
Utbildningsvetenskapliga fakulteten lnvzztlzr‘izgs- Am‘;imgs' 2‘?"(’)5122’(;‘9 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 SUMMA
Kv Seminariet. ILU och Ped inst Samlokalisering 766| 0401 541 78 78 77 77 851
Carolina Rediviva. Ombyggnad 660| 0601 322 70 66 65 65 64 64 716
SUMMA 1906 863 148 144 143 142 64 64
Universitetsledningen
Skrivsal MIC Ombyggnad pausrum 35| 0101 34 4 41
Universitetsférvaltningen Omb S:t Olofsg 10 m 1 100| 0105 97 10 6 124
Universitetshuset Konferensanliggning 782| 0101 822 78 979
Ekonomikum. LMC. Datasal Lokalanpassning 425| 0310 309 43 43 43 482
Kv Rosenberg. U-férvaltn Lokalanpassning 1629| 0601 856 191 144 143 141 140 139 1952
ITC. Hus 3. Inflyttn av upph. enhet 314 1001 34 35 34 34 34 31 31 31 31 30 325
Kv Rosenberg. U-férvaltn Omflyttningar 102| 1001 14 14 14 14 14 7 7 7 7 7 105
Kv Rosenberg. Omflyttn férvaltn o Claonska 412 1001 44 46 45 45 45 41 41 40 40 40 425
SUMMA 3387 2118 417 287 279 234 232 219 79 78 78 77
Universitetsbiblioteket
Carolina Rediviva. (del av invest) Ombyggnad 3870| 0601 1890 411 386 383 380 377 374 4199
Juridiska biblioteket. Entré 1450{ 1001 152 155 154 152 151 150 149 148 147 145 1 502
Avdelningen for IT och inkop
UPS. Brandsléckning m m 1733 0501 101 177 178 177 175 174 1892
Lokalanpassning av bandarkiv Ombyggnad 80| 0601 38 8 8 8 8 8 8 87
Reservkraftanlaggning Ombyggnad 826| 0605 359 85 86 85 84 84 83 34 901
ITC. Hus 3. (del av invest) Utskad kylanl 1264| 0805 251 131 133 132 131 130 129 128 127 53 1347
SUMMA 3903 1408 402 405 402 399 396 220 163 127 53

* exkl lokalprojekt som finansieras av inst tillhérande vetenskapsomradet
89 Bilaga 9 annan finansiering
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Bilaga 10 Anslagsfordelning for forskning och utbildning pa forskarniva 2011

Tkr
Anslag 2010 Pris- o I6ne- |Bidrag till Strategiska |Strategiska [Forslag totaljFoérandring
(ej lokalhyra) omr 2011 hyra o el 2011 [satsn. 2011 [forsk omr anslag 2011 |2011 jfr mot

Omrade/fakultet 0,23% 2011 2010
Hum-sam 459 236 1062 35 520 495 818 -304
Med-farm 312 411 723 50 455 16 000 379 589 15 042
Tek-nat 508 236 1176 117 474 26 200 653 086 27 340
Utb vet 12 018 28 3 457 15 503 427
Delsumma 1291 901 2 990 206 906 42 200 1 543 996 42 505
EU-satsning 10 325 10 325 0
Arbetsmiljdomradet 300 300 0
Erséattning till studentkarerna 0 398 398 398
For senare fordelning 8 707 17 671 26 378 17 671
Koll for samhallsforskn 16 202 37 16 239 37
Nat.centr f kvinnofrid 25 463 58 25 521 58
Rektors strategiska 48 000 3 000 51 000 3 000
Spec bidrag hyra o el 249 340 566 249 906 566
varav:

Inventering tillganglighet 1 000 566 6 000 (0] -1 000
Inredn/utrustn 38 750 43 000 43 000 4 250
Totalt 1 650 238 3 650 249 906 21 094 42 200 1717 157 66 919
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Bilaga 11 Anslagsfordelning for utbildning p& grundniva och avancerad niva.

Omrade Utbildnings-|Antal Forandr +Nya JSumma antallFérandr anslagPris- o I6ne-[Hyra o Ersattn |Strateg [Omférdeln |Sprakv. [Foérslag totalt [Forandring
anslag enl HST utb.platser lakarpl.Jutb.platser |utb.platser omr 2011 el stud- statsn. sprakverkst anslag anslag
VP 2010 VP 2010 2011 2011 2011 2011 0,23% 2011|karerna 2011 2011
tkr| hst hst hst hst tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Hum-sam 410 725] 11 850 235 12 085 6 650 993 55 647| -3926 -1781 -2 577 1326 467 057 -688
Med-farm 296 460 4 015 17 46 4 078 5808 717 48 294| -1 325 -1 316 980 349 618 4126
Tek-nat 288 789 4 600 221 4 821 14 034 699 76 351| -1566 -1 379 1027 377 954 15 804
Utb vet 111 364 2 300 0 2 300 0 269 25 796 -747 -524 390 136 547 -1 027
Delsumma 1107 339| 22 765 473 46 23 284 26 491 2 678| 206 088| -7 564 -5 000 -2577 3723 1331176 18 216
Hyra o el 205 621 467 206 088 467
Inredn/utrustn,byggprojekt 38 750 33 000 -5 750
Inventering tillganglighet 1 000 0 -1 000
Pedagogiska utvecklingsprojek 517 3 520 3
Nya tekniker inom larandet 620 620 0
Samarb Géavle o Gotland 600 600 0
Arbetsmiljoomradet 300 300 0
Ersattning studentkarerna 7 564 7 564 7 564
For senare fordelning 4 613 0 -4 613
Strategiska satsningar 5 000 5 000 5 000
Ev. underproduktion 25 335 876 -24 459
Centrum for hallbar utveckling 1018 2 1 020 2
Summa takbelopp 1385713 3150 1380 676 -5 037
Sarskilt atagande:
Centr hallbar utv/Ostersjéuniv. 2 270 5 2 275 5
Internationell lararfortbildning 8 290 19 8 309 19
Resurscenter biologi & biotekni 1772 4 1776 4
Summa anslag 1) 1 398 045 3178 0 0 -2 577 3723 1 393 036 -5 009

1) Anslaget summerar inte horisontellt pga att indragna medel for studieavgifter finansieras genom ett utokat utbildningsuppdrag som ryms inom takbeloppet
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Bilaga 12 Anslagsfordelning per vetenskapsomrade 2011
tkr

Omradesnamnden foér humaniora och samhallsvetenskap

Anslag utbildning pa& grundniva och avancerad niva varav utbildn.vet
Erséttning exkl hyra och el 522 161 110 751
Hyra och el mm 81443 25796
Summa 603 604 136 547
varav

Sprakverkstad 1716 390
Centrum for hallbar utveckling 320 84
Centrum f genusvetenskap 1002

Sarskilt &tagande
Internationell lararutbildning 8 309 8 309

Utbildningsuppdrag
Utbildningsuppdrag 14 385 hst 10 882 hpr 2300 hst 1955 hpr

Anordna undervisning i assyriologi, bosniska, egyptologi, estetik
estniska, finska, hindi, kroatiska, kurdiska, persiska, serbiska och turkiska
Detta kan komma att féréandras i kommande regleringsbrev.

Lararfortbildning inom omradet manskliga rattigheter
Av de strategiska medlen ska 1 mnkr reserveras for strategiska satsningar
inom vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap.

Anslag forskning och utbildning pa forskarniva

Erséttning exkl hyra och el 472 344 12 046
Hyra och el mm 38977 3457
Summa 511 321 15503
varav

Strategiska satsningar som kvarstar fr 2009 10 000

Bef prof, post. doc, dokt, infrastruktur 2009 & 2010 32 000 1500
Satsning konfliktdatabasen 3100

Satsning &mnesdidaktik lararutbildningen 3097 3097
Strategiska forskningsomraden 2011 6 000

Doktorandradgivning Grafiska enheten 195 16
Centrum f genusvetenskap 2954 57
Uppsala centrum for hallbar utveckling 181 30
UU Innovation 1100

Ovriga ersattningar inom omréadet Anslag ej omr  Reservfond m.m.

Centrum f genusvetenskap 1132 500

Ritundervisning (Konstvetenskap) 570

Bidrag till gemensamma andamal

Bibliotek 12 155 1163
Museer 3360

Avsattning medfin. strategiska satsningar 8 500 1500
Omradeskansliet Hum-sam 14 405

Gem. stddfunktioner, uthildning, inkl SUNET 62 617 082 kr

Gem. stddfunktioner, forskning, inkl SUNET 57 245 866 kr
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tkr
Omradesnamnden for medicin och farmaci
Anslag utbildning p& grundniva och avancerad niva
Erséttning exkl hyra och el 301 324
Hyra och el mm 48 294
Summa 349 618
varav
Centrum for hallbar utveckling 132
Sprakverkstaden 980
Utbildningsuppdrag
Utbildningsuppdrag 4 078 hst 3 560 hpr
Anslag forskning och utbildning pa forskarniva
Erséttning exkl hyra och el 329 134
Hyra och el mm 50 455
Summa 379 589
varav
Vardforskning 5790
Strategiska satsningar som kvarstar fr 2009 6 400
Bef prof, post doc, dokt, infrastruktur 2009 & 2010 19 300
Satsning genomik eller antibiotika 3 100
Strategiska forskningsomraden 2011 36 500
Strategiska forskningsomraden via Lunds univ. 9 800
Pension kombinationsanstéllda lakare 8 024
Doktorandradgivning Grafiska enheten 179
Centrum f genusvetenskap 114
Centrum f genusvetenskap, projektmedel 452
Uppsala centrum for hallbar utveckling 151
Nyckelaktdrsprogrammet 2800
Ovriga erséttningar inom omradet Anslag ej omr Gem.andamal Reservfond
Omradeskansliet Medfarm 725
Museer 400

Bidrag till gemensamma andamal

Bibliotek 6729
Avsaéttning strategiska satsningar inom omradet 7 000
Omradeskansliet Med-farm 11027

36 078 542 kr
64 620 771 kr

Gem. stddfunktioner, utbildning, inkl SUNET
Gem. stddfunktioner, forskning, inkl SUNET
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Bilaga 12 Anslagsfordelning per vetenskapsomrade 2011

tkr

Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap

Anslag utbildning pa grundniva och avancerad nivé

Ersattning exkl hyra och el
Hyra och el mm
Summa

varav
Spréklig traning

Centrum for hallbar utveckling
Sprakverkstaden

Sarskilt atagande
Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik

Centr f hallbar utv / Sekretariat f Ostersjduniversitetet

Utbildningsuppdrag

301 603
76 351
377 954

373
233
1027

1776
2275

Under perioden 2009-2012 minst lika manga civilingenjérsexamina och masterexamina

med teknisk inriktning som under perioden 2005-2008

Under perioden 2009-2012 ska antalet hst inom hégskoleingenjorsutbildningarna 6ka

med minst 3 % per ar i forhallande till féregéende ar.

Detta kan komma att &ndras i kommande regleringsbrev.

Utbildningsuppdrag
Undervisning i seismologi

Anslag forskning och utbildning pa forskarnivé
Ersattning exkl hyra och el

Hyra och el mm

Summa

varav
Strategiska satsningar som kvarstar fr 2009

Bef prof, post doc, dokt, infrastruktur 2009 & 2010
Satsning energiforskning

Strategiska forskningsomraden 2011
Seismologisk informationsservice vid jordskalv
Doktorandradgivning Grafiska enheten

Centrum f genusvetenskap

Centrum f genusvetenskap, projektmedel
Uppsala centrum for hallbar utveckling
Nyckelaktdrsprogrammet

Ovriga ersattningar inom omréadet

Uppsala centrum for hallbar utveckling

Uppsala centrum for hallbar utv, fr 6vriga omraden
Uppsala Linneanska tradgardar

Evoutionsmuseet

Bidrag till gemensamma andamal

Bibliotek

Museer (Evolutionsmuseet tillkommer)
Avsattning strategiska satsningar inom omradet
Omradeskansliet Tek-nat

Gem. stédfunktioner, utbildning, inkl SUNET
Gem. stédfunktioner, forskning, inkl SUNET

4 821 hst 3614 hpr

535612
117 474
653 086

10 600
32 200
4100
39 126
3376
179
114
452
151
2800

Anslag ej omr Reservfond
1020
784

10 950

6 000

7971
5555
7 000
13 600
33 622 406 kr
85 092 333 kr
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Bilaga 13 Konsistoriets beslut

Med anledning av forslaget till verksamhetsplan for budgetaret 2011 beslutar konsistoriet, under forutsatt-
ning av riksdagens beslut

att erinra omradesnamnder, fakultetsnamnder, institutionsledningar och 6vriga ledningsansvariga om vad
som anfors i avsnitt 3 om ansvarsforhallanden vid universitetet,

att faststalla den fordelning av anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva som foreslas i avsnitten
2.4 0ch 4.1- 4.3,

att faststalla den fordelning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva som anges i avsnitt
250ch4.1-4.3,

att faststélla budget och finansiering av lokaltjanstkostnader enligt avsnitt 5.3 och 5.4,
att uppdra at namnderna att genomfora de strategiska satsningarna i avsnitt 2.4 och 2.5,
att godkanna de professorsprogram som redovisas i avsnitt 2.4.4,

att dels uppdra at namnderna att genomfora den utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning
och uthildning pa forskarniva och vidta de 6vriga atgarder som anges i avsnitten 4.1-4.3, dels anvisa de
medel harfér som anges i samma avsnitt,

att faststalla i avsnitt 5.5 och bilaga 8 foreslagna laneramar samt foreslagen fordelning av medel for rante-
och avskrivningskostnader,

att uppdra at rektor, 6verbibliotekarie och universitetsdirektor att genomfora universitetsgemensam verk-
samhet i den omfattning och inom de ramar som framgar av avsnitt 6 samt bilagorna 6a - b,

att finansieringen av universitetsgemensamma funktioner och avgiften till SUNET ska ske genom den fi-
nansiering fran omradesnamnder och med tillampning av den modell som anges i avsnitt 6.6,

att faststalla finansiering av gemensamma kostnader och reservfondsmedel enligt bilaga 7,

att uppdra at rektor att vid behov slutligt faststalla det I6nepaslag som behovs for att tacka arbetsgivaravgift
och dvriga personalrelaterade avgifter m.m.,

att uppdra at rektor att inféra de andringar som foranleddes av konsistoriets behandling samt i 6vrigt beslu-
ta om den redaktionella utformningen av planen.
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