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Omslagsbild:

Studenterna ar var framtid

Uppsala universitet har under 2018 erbjudit drygt 70 utbildningsprogram pa bade
grundniva och avancerad niva, samt drygt 1 900 fristdende kurser. Antalet studenter vid
universitetet fortsdtter att 6ka och 2018 hade universitet drygt 24 500 heldrsstudenter.
Studenterna ar viktiga medaktdrer inom universitetet och utgor ett starkt och levande
inslag i Uppsalas och Visbys stadsliv.
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Forord

ARSREDOVISNING 2018 UPPSALA UNIVERSITET

Ett verksamhetsar vid Uppsala universitet ir
till inda. Trots flera hundra ar av sprudlande
verksamhet och innovativa idéer finns det inga
tecken pa avmattning. Med den hir arsredo-
visningen visar vi det konkret.

2018 var soktrycket till vira utbildningar
fortsatt hégt och Uppsala universitet hade
flest behoriga sokande i landet. Vara interna-
tionella masterprogram fortsatte attrahera fler
studenter — antalet antagna dkade under hos-
ten med nira 20 procent jimfoért med 2017.

Campus Gotland utvecklas vidare. Vi firade
fem ar sedan samgiendet och har fler studen-
ter p4 campus dn nagonsin. Méanga internatio-
nella studenter har hittat till Visby, dir ocksa
forskningssatsningarna dkade.

Arbetet med héllbar utveckling intensifiera-
des. Uppsala University Sustainability Initia-
tive (UUSI) sj6sattes. Inom UUSI ska ett an-
tal mangvetenskapliga forskningsplattformar
etableras. Vart samverkansavtal med Uppsala
kommun omarbetades for att sitta hallbar
samhillsbyggnad i fokus.

I konkurrensen om medel frin Vetenskaps-
radets dppna utlysningar var 2018 ett framgangsrikt ar.
Fran EU:s ramprogram Horisont 2020 beviljades 32 pro-
jekt och vi fick flera anslag fran det europeiska forsknings-
radet European Research Council (ERC).

Inom véra olika nitverk understryks universitetets roll
i virlden och under 2018 férberedde vi tillsammans med
U4-nitverket och Tartu universitet en ansékan till pilot-
omgangen av European Universities — en viktig strategisk
satsning for att positionera oss i Europa. Aret bjéd ocksa
pa utvecklande méten inom internationaliseringsprojek-
ten Sasuf och Mirai, dir vi samarbetar med andra svenska
lirositen for att stirka kontakterna med lirositen i Sydaf-
rika respektive Japan. Vi hade representanter pa konferen-
ser, moten och missor i virldens alla hérn och virlden kom
ocksa till oss. FN:s generalsekreterare Anténio Guterres
besdkte Uppsala i april for en vilbesskt Dag Hammar-
skjold-forelisning.

Konsistoriet arbetade vidare med revideringen av uni-
versitetets arbetsordning. I den fastliggs de grundliggande
principerna fér universitetets ledning och styrning, dir
kollegialt ansvarstagande och starkt studentinflytande
utgdr sjilvklara utgdngspunkter. Ett annat viktigt arbete
inleddes under aret: en ny version av Ml och strategier

for Uppsala universitet. Dir ska vi dnnu tydligare kunna

identifiera strategiska utmaningar och omraden dir uni-

versitetet behover flytta fram sina positioner. Projektet
Utvecklingsplan 2050 analyserar forutsittningarna for
universitetets framtida rumsliga struktur och fysiska ge-
staltning.

Men framtiden vintar inte. Redan under 2018 togs
spadtag for utbyggnaden av Angstromlaboratoriet. Bygg-
projektet omfattar 30 000 kvadratmeter och malet ir att
forstirka den kreativa och tvirvetenskapliga miljén for
forskning och utbildning inom naturvetenskap, teknik och
IT. Det ir det storsta byggprojekt som Uppsala universitet
och Akademiska Hus nagonsin gjort tillsammans. Ar 2020
invigs Angstroms nya flygel och ar 2022 den nya huvud-
byggnaden.

Med den hir arsredovisningen ligger Uppsala universi-
tet ett hindelse- och framgangsrikt 2018 till handlingarna.

Uppsala i februari 2019

U Aleson

Eva Akesson
Rektor

Anders Malmberg
Prorektor
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Sammanfattning

Uppsala universitet ir ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning inom nio fakulteter organiserade i de tre veten-
skapsomriadena humaniora och samhillsvetenskap, medi-
cin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Under
2018 var i medeltal 7 108 personer anstillda vid univer-
sitetet.

Vetenskapsradet, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
samt EU var de storsta enskilda externa forskningsfinan-
sidgrerna for universitetet som helhet och Uppsala univer-
sitets andel av Vetenskapsridets fria projektbidrag var 16
procent.

Antalet heldrsstudenter var 24 534. Antalet anslags-
finansierade studenter ligger pa samma niva som foregien-
de ar och antalet avgiftsbetalande studenter 6kade jaimfort
med 2017. Vidare var antalet utresande studenter inom
utbytesprogram det hégsta pa fem ar, men antalet inre-
sande minskade. Det pagar ett kontinuerligt arbete med
att anpassa utbildningens volym efter tilldelat takbelopp.
Universitetet hade en underproduktion 2018, men den
ackumulerade 6verproduktionen ir 44 mnkr. Flera nya
utbildningar dr under utveckling och planeras att starta
under de nirmaste iren.

Inom utbildning pa forskarnivd har antalet nyantagna
doktorander stabiliserats efter att ha minskat i flera 4r och
antalet doktorsexamina ligger fortsatt pa en relativt hog
niva. Minskningen av antalet doktorander som skett de se-
naste dren har fortsatt under 2018.

Samgaendet mellan Uppsala universitet och Hégskolan
pa Gotland firade 5-arsjubiluem under aret. Campus Got-
land hade 2 118 helarsstudenter och drygt hilften av dessa
var campusstuderande. Under aret har flera forskningspro-
jekt initierats, bland annat inom omradena hallbara besok
(turism) och hallbar férvaltning av kulturarv. Vidare har
sju nya programutbildningar startat, bland annat en socio-
nom- och en specialistsjukskdteutbildning,

Uppsala universitet bedriver samverkan inom olika om-
ridden, regionalt, nationellt och internationellt. Uppsala
universitet och GE Healthcare Life Sciences har under
2018 slutit ett langsiktigt samverkansavtal som ger uni-

versitetets forskare méjlighet att testa biologiska processer

Ekonomiskt resultat for Uppsala universitet 2014-2018, mnkr

i stor skala och studenterna erfarenheter av industriella
processer. Universitetet deltog med ett femtiotal semina-
rier under Almedalsveckan.

Forskningsinfrastruktur ir ett prioriterat omrade och
Uppsala universitet koordinerar och deltar i bade natio-
nella och internationella infrastrukturer. Inom forskning
och utbildning har arbetet med att implementera rekom-
mendationerna fran forskningsutvirderingen Kvalitet och
Fornyelse 2017 fortsatt under dret. Vidare har utveck-
lingsomraden och atgirder identifierats utifran Universi-
tetskanslersimbetets och universitetets egna utbildnings-
utvirderingar. For att stirka kompetensforsorjningen har
bland annat prefektrollen belysts och universitetet har
ansdkt om att fi inféra den europeiska stadgan Charter
and Code.

Uppsala universitet har under dret utékat sitt interna-
tionella samarbete i olika regioner i virlden. Bland annat
har verksamheten i Vietnam, dir Uppsala universitet har
ett kontor, utékats inom bade forskning och utbildning.
Universitetet har ocksa deltagit i arbetet med att utveckla
samarbeten med universitet i Sydafrika och Japan. U4-
nitverket, dir Uppsala universitet ingdr som ett av fyra
europeiska ldrositen, hade 10-arsjubiluem under &ret.
Nitverket kommer tillsammans universitetet i Tartu att
ansdka om att bli pilotprojekt i EU-kommissionens sats-
ning pa European Universities.

Verksamheten inom universitetet fortsitter att vixa.
Sett 6ver en femdrsperiod har omsittningen kat med
756 mnkr och var 7 061 mnkr 2018. Myndighetskapitalet
minskade precis som 2017 och det ekonomiska resultatet
blev ett underskott om 61 mnkr. Det innebir att univer-
sitetet planenligt anvinder myndighetskapitalet. Under-
skottet hirrér framfor allt fran forskning och utbildning
pa forskarniva, med ett underskott om 72 mnkr. Utbild-
ning pa grundnivd och avancerad nivd genererade ett
dverskott om 15 mnkr. Uppdragsutbildningen uppvisade
ett nollresultat och uppdragsforskningen ett underskott
om 4 mnkr. Ar 2017 redovisades ett underskott om 131
mnkr vilket innebir en resultatférindring med 70 mnkr.
For Uppsala universitet Holding AB redovisas ett negativt

resultat om 0,3 mnkr.

2018 2017 2016 2015 2014
Intékter 7 061 6741 6 643 6512 6305
Kostnader -7122 -6 875 -6 636 -6 533 -6 164
Resultat dotterforetag 0 3 - 1 -5
Arets kapitalférandring -61 -131 7 -20 136
Utgaende balanserat kapital 1195 1256 1378 1370 1390

Killa: Raindance.
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Visentliga uppgifter

2018 2017 2016 2015 2014
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 24 534 24 375 24148 24 576 25082
— kvinnor/mén (%) 58/42 58/42 57/43 57/43 57/43
Kostnad per helarsstudent (tkr) 81 80 77 73 70
Totalt antal helarsprestationer 19 465 19130 19 294 19726 19772
— kvinnor/mén (%) 59/41 60/40 59/41 59/41 59/41
Kostnad per helarsprestation (tkr) 102 102 96 bl 88
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 617 471 350 301 250
— kvinnor/mén (%) 49/51 53/47 54/46 49/51 45/55
Totalt antal nyantagna doktorander 381 378 367 360 391
— kvinnor/mén (%) 54/46 48/52 45/55 46/54 44/56
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2342 2475 2525 2539 2621
— kvinnor/mén (%) 47/53 47/53 46/54 47/53 47/53
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 1239 1285 1322 1344 1297
— kvinnor/mén (%) 47153 45/55 45/55 44/56 45/55
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 2 2 42 114
— kvinnor/mén (%) = 51749 44/56 38/62 45/55
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 34 29 29 29
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen X 43 43 42 41
Totalt antal doktorsexamina 363 368 389 316 329
— kvinnor/mén (%) 46/54 48/52 46/54 46/54 47/53
Totalt antal licentiatexamina 39 43 77 93 72
— kvinnor/mén (%) 46/54 40/60 39/61 42/58 49/51
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5099 5402 5274 5020 4856
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 990 898 891 925 892

Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 6078 5960 5944 5945 5849
— kvinnor/mén (%) 51/49 50/50 50/50 49/51 50/50
Medelantal anstdllda 7108 6887 6 857 6 887 6745
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 51/49 51/49 51/49
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1649 1573 1526 1520 1530
— kvinnor/mén (%) 43/57 41/59 40/60 40/60 40/60
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 1401 1347 1312 1307 1301
— kvinnor/mén (%) 40/60 38/62 38/62 37/63 37/63
Antal professorer (arsarb.) 606 585 584 574 566
— kvinnor/man (%) 30/70 29/71 28/72 27173 25/75

Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 7 061 6 741 6 643 6512 6 305
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2 091 1989 1927 1921 1875
— andel anslag (%) 88 89 89 88 87
— andel externa intdkter (%) 12 " " 12 13
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 4970 4752 4716 4591 4430
— andel anslag (%) 45 46 46 46 47
— andel externa intdkter (%) 55 54 54 54 53
Kostnader totalt (mnkr) 7122 6 875 6 636 6 533 6164
— andel personal (%) 65 65 65 65 64
— andel lokaler (%) 11 1 11 11 "
Lokalkostnader per kvm (kr) 2033 1933 1908 1922 1836
— andel av justerade totala kostnader (%) 11 1 " 11 "
Balansomslutning (mnkr) 5018 4842 4807 4823 4908
— varav oférbrukade bidrag 2023 1890 1831 1903 2024
— varav arets kapitalférandring -61 131 7 -20 136
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1195 1256 1378 1370 1390
i) myndighetskapital inom utbildning pa grundnivd och avancerad niva 363 357 402 444 413
ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning p4 forskarniva 832 899 976 926 977

Uppgifter som rér utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt publikationer har uppdaterats jamfort arsredovisningen for 2017.
Fran och med arsredovisning fér 2018 berdknas antalet disputerade larare som summan av professorer, universitetslektorer, bitrddande universitets-
lektorer och forskarassistenter och siffrorna har darfér uppdaterats jamfoért med arsredovisningen for 2017. | gruppen ldrare ingar dven universitets-
adjunkter. Genomsnittlig studietid for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte f6r 2018 pa grund av dr omfattande efterregistreringar.
Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader.



Framtidens energibarare

I ett twiirvetenskapligt projekt har forskare fran Uppsala uni-
versitet och tva portugisiska universitet utvecklar en ny metod
diir artificiella enzymer omvandlar solenergi till véiitgas. Den
kemiska formeln pa bilden visar hur elektroner binds med

protoner och bildar den energirika viitgasmolekylen.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT



1. Varldsledande forskning
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Uppsala universitet har under aret varit framgangsrikt i Vetenskapsradets utlysningar och universitetets
andelav Vetenskapsradets beviljade friaprojektbidragvar16 procent. Samarbetenainom deinternationella
strategiska ndtverken har fortsatt under 2018 och dr numera vdl etablerade. Exempelvis firade U4-
ndtverket, dar Uppsala universitet ingdr som ett av fyra europeiska larosdten, 10-arsjubileum under
aret. Vid Campus Gotland har bland annat satsningar pa forskningsprojekt som stdrker den regionala
utvecklingen pa Gotland initierats. Det pagar ocksa ett utvecklingsarbete utifran rekommendationerna
I forskningsutvarderingen Kvalitet och Fornyelse 201/. Det ror bland annat det strategiska arbetet,

karridrvdgar och forskarutbildningen.

Uppsala universitet har som mal' att:

e Universitetet ska stirka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet.

e Universitetet ska attrahera de mest kvalificerade fors-
karna och lirarna fran hela virlden.

1.1. Forskning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet 4r ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver bade forskning
och utbildning. Universitetet dr organiserat i ett 60-tal
institutioner (eller motsvarande) inom nio fakulteter in-
delade i tre vetenskapsomraden, f6r humaniora och sam-
hillsvetenskap (HumSam), medicin och farmaci (Med-
Farm) respektive teknik och naturvetenskap (TekNat) (se
vidare kapitel 6).

1.2. Prestationer inom forskning

Universitetet har som mal att stirka sin position som ett
internationellt ledande forskningsuniversitet, vilket delvis
kan mitas genom beviljning av externa forskningsbidrag
och vetenskaplig publicering. De flesta vetenskapliga pu-
blikationer publiceras efter granskning (peer review) och
publiceringar frin kvalitetssikrade kanaler kan dirfor
ocksd anvindas som ett prestationsmétt. En indikation pa
publiceringens kvalitet kan erhillas genom att utgd fran
i vilken utstrickning en publikation citeras. I Visentliga
uppgifter presenteras kostnad per refereegranskad veten-
skaplig publikation.

1.2.1. Forskningsfinansiering

Den bidragsfinansierade andelen av forskning och fors-
karutbildning uppgar till 47 procent vilket &r samma niva
som foregiende ar. Vetenskapsradet var liksom tidigare ar
den storsta enskilda bidragsgivaren, f6ljt av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse och EU.

! Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

Under 2018 fattade Vetenskapsradet beslut om bidrag
om totalt 774 mnkr till Uppsala universitet fér den kom-
mande femarsperioden. Universitetets andel av fria pro-
jektbidrag beviljade av Vetenskapsradet under 2018 var 16
procent, vilket ir en viss 6kning jaimfort med 2017 (tabell
L.

Tabell 1.1. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria
projektbidrag (kontraktssumma) 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Andel (%) 16 14 20 17 18

Kélla: Vetenskapsradet.

Inom #mnesomridena humaniora, samhillsvetenskap
och utbildningsvetenskap samt natur- och teknikveten-
skap beviljades universitetet 18 respektive 17 procent av
den totala kontraktssumman for fria projektbidrag och
inom dmnesomridet medicin och hilsa var andelen 13
procent (figur 1.1). Uppsala universitet var det lirosite
som beviljades de totalt hogsta projektbidragsbeloppen
fran Vetenskapsradets utlysning av fria projektmedel inom
natur- och teknikvetenskap (201 mnkr). Ett annat omrade
dir Uppsala universitet varit framgangsrikt under 2018
var Vetenskapsradets utlysning for internationella post-
doktorer dir totalt nio projekt blev beviljade finansiering.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse beviljade 2018
bland annat medel till tre stora forskningsprojekt inom
medicin, naturvetenskap och teknik vid Uppsala univer-
sitet. Under aret beviljades dven en forskare vid Uppsala
universitet stipendium till att delta i The Wallenberg
Foundation Postdoctoral Scholarship Program at Stanford
University.

Under 2018 beviljades universitetet 32 projekt fran ut-
lysningar 2018 inom EU:s ramprogram Horisont 2020, till
ett virde av 18 miljoner euro (figur 1.2). Utdver detta be-
viljades under 2018 iven 6 projekt till ett virde av nira 4
miljoner euro fran utlysningar 2017. Sedan ramprogram-
mets start 2014 har sammanlagt 168 projekt dir univer-
sitetets forskare medverkar blivit beviljade. 65 av dessa
projekt ir fran European Research Council (ERC), varav
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Figur 1.1. Uppsala universitets andel (%) av den totala kontraktsumman
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Artalen i figuren anger det ar nir utlysningen &ppnade. Siffrorna fér 2017 4r uppdaterade jamfort
med arsredovisningen for 2017 eftersom vissa utlysningar beslutades om efter arsskiftet. Alla utlys-

ningar fran 2018 &r inte beslutade.
Kélla: EU-kommissionens Participants portal

47 inom kategorierna fér yngre forskare, Starting grants
eller Consolidator grants, 16 Advanced Grant och 2 Proof
of Concept Grant.

Det totala projektvirdet for EU-projekt som beviljats
till Uppsala universitet varierar mellan aren. 2015-2016
var det en nedgang vilket ocksad sammanféll med att EU:s
ramprogram fér forskning och innovation, Horisont 2020,
startade. Foér 2017 6kade bidragen igen men det ir en viss
nedgang 2018 av ERC-bidrag som minskade frin 11 till
10 miljoner euro. Medel frin ERC utgdr 46 procent av
beviljade medel fran EU 2018 och dessa projekt ir gene-
rellt stora, vilket innebir att ett fatal projekt kan fa stort
genomslag. Alla utlysningar fran 2018 ir inte beslutade,
vilket innebir att beloppen fér 2018-ars utlysningar kan
komma att stiga.

Vid jimforelse av de totala intikterna till forskning vid
landets 16 universitet under 2017 var Uppsala universitets
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andel knappt 12 procent av de totala intikterna, en andel
som varit stabil 6ver lang tid (Aigur 1.3, siffror fér 2018 ej
tillgingliga dnnu). Uppsala universitets andel fran de flesta
finansidrstyper ir stabil. EU-medel visar storst variation,
vilket delvis beror pa att det ir ett firre antal projekt vil-
ket gor att ett fatal forindringar kan ha relativt stor ge-
nomslagskraft. Uppsala universitets andel av anslagintik-
ter har varierat runt 13 procent under flera ar.

Bland de stora enskilda bidragsgivarna var Uppsala uni-
versitets andel av bidragsintikter 15 procent for savil Ve-
tenskapsradet som Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
under 2017. Fér statliga myndigheter (exklusive Veten-
skapsradet) var andelen ligre och uppgick till 9 procent.
Uppsala universitets andel var 11 procent av bidragsintik-
terna till landets 16 universitet inom EU:s ramprogram
(exklusive ERC) och drygt 26 procent av bidragsintik-
terna fran ERC.
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Figur 1.3. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintékter
till svenska universitet fordelade pa finansiarstyp
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1.2.2. Publikationer

Universitetet har liksom tidigare ar en hég produktion av
refereegranskade artiklar i internationella tidskrifter och
andra kanaler. Fullstindiga siffror fér 2018 finns i nuli-
get inte tillgingliga men bedémningen ir att slutresultatet
kommer att ligga i nivd med férra arets siffror. Eftersom
publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan vetenskaps-
omradena, dir publicering i bécker och antologier &r stor
inom delar av humaniora och samhillsvetenskap, bor dven
dessa publiceringstyper tas med for att ge en rittvisande
bild av samtliga vetenskapsomriden. Universitetet redo-
visar dirfér i tabell 1.2 den vetenskapliga publiceringen
enligt den s3 kallade norska modellen dir endast sidan
publicering som skett genom etablerade vetenskapliga pu-
bliceringskanaler tagits med. I tabell 1.2 anges dven antalet
refereegranskade artiklar i internationella tidskrifter, vil-
ket dr det matt pa publikationer som anges i sammanstill-
ningen av Visentliga uppgifter.

Eftersom all publiceringsdata fér 2018 inte finns till-
ginglig dnnu ir det svart att gdra en uppskattning av hur
fordelningen mellan vetenskapsomradena ser ut. Bedom-
ningen ir dock att publiceringen inom medicin och farma-
ci samt teknik och naturvetenskap har 6kat nigot under
den senaste femarsperioden medan det har skett en liten

Tabell 1.2. Antal publikationer 2014-2018

T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017

nedging inom humaniora och samhillsvetenskap fran
2016 till 2017, speciellt vad giller kategorierna bécker och
antologier. Universitetets andel av den totala svenska pu-
bliceringen i Web of Science har under den senaste 10-ars-
perioden varit runt 15 procent dven om den har minskat
nagot under de senaste aren (figur 1.4).

Ett annat siitt att mita publicering 4r att uppskatta dess
vetenskapliga genomslag eller impact. Dirigenom fis en
uppfattning om vilket inflytande forskningen vid ett liro-
site har pd det internationella forskarsamhillet. I figur 1.4
visas dven universitetets andel av de svenska artiklar som
tillhér de 10 procent mest citerade artiklarna, dir hinsyn
tas till bide dmnesomrade och publiceringsar. Artiklarnas
genomslag (impact) har varierat under perioden men totalt
sett har universitetets andel av de svenska artiklarna ifraga
mestadels legat strax &ver universitetets andel av svenska
publikationer i Web of Science, det vill siga strax &ver 15
procent. Indikatorvirden gar inte att berikna for 2017 och
2018, da publikationerna fran dessa ar #nnu inte fatt till-
rickligt manga citeringar.

Andelen internationella samarbeten har stadigt okat
de senaste aren vid bade Uppsala universitet och &vriga
svenska universitet, vilket speglar en alltmer globaliserad

2018 2017 2016 2015 2014

Totalt vid Uppsala universitet 5475 5905 5877 5566 5368
—varav HumSam 1071 1137 1226 1145 1113
—varav MedFarm 2188 2479 2354 2202 2109
—varav TekNat 2216 2289 2297 2219 2146
Antal refereegranskade publikationer UU 5099 5402 5274 5020 4856

Siffrorna for 2014-2017 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar. Antalet redovisade publikationer &r ldgre i flera fall for aren 2014-2017
jamfort med motsvarande uppgifter i arsredovisningen for 2017. Det beror pa dndrade uttagsrutiner avseende publiceringsdata. Det dr viss efter-

sldpning i inrapportering fér 2018.
Kalla: DiVA
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Figur 1.4. Uppsala universitets andel (%) av publiceringar i Web of Science
jamfort med universitet och hégskolor i Sverige 2009-2018
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forskningsvirld med manga internationella samarbeten.
Under aret publicerade forskare vid Uppsala universitet
éver 3 500 artiklar och forskningséversikter (reviews) i
Web of Science. Av dessa skrevs 66 procent i samarbete
med forskare vid utlindska universitet och andra utlind-
ska organisationer, vilket ir en 6kning med 2,5 procenten-
heter jaimfért med 2017. Andelen ir i samma storleksord-
ning som 6vriga svenska universitet uppvisar.

Samarbete sker #ven med det omgivande sambhillet i
form av sampubliceringar med féretag och organisationer.
Uppsala universitet har i detta sammanhang en relativt
hog andel sampublicering. Cirka fem procent av publice-
ringen sker i sidana samarbeten.

Ett mal fér universitetet dr att forskningsresultaten i
hogre grad gors tillgingliga genom si kallad open access.
2018 uppgick andelen artiklar och forskningséversikter
som publicerats i open access-tidskrifter i Web of Science

till 19 procent, vilket dr samma niva som 2017.

1.3. Campus Gotland

Uppsala universitet bedriver sedan 2013 verksamhet pa
Campus Gotland i Visby. Universitetet dvertog d& verk-
samheten fran Hogskolan pa Gotland. Vid hégskolan var
utbildning den huvudsakliga uppgiften och den forskning
som bedrevs utgjorde endast en mindre del av verksamhe-
ten. Universitetet har en tydlig ambition att stirka forsk-
ningen vid Campus Gotland och 2018 har dirfér extra
resurser fordelats till forskningsverksamheten genom en
sirskild satsning pa storre tvirvetenskapliga projekt.

Fér perioden 2018-2022 har universitetet erhallit sdr-
skilda medel av regeringen fér forskning vid Campus
Gotland, detta som en del av en satsning for att stirka den
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regionala utvecklingen pad Gotland. Medlen har méoijlig-
gjort att flera nya forskningsprojekt har startat. Flertalet
av dessa har hallbar regional utveckling som &vergripande
tema inom bland annat omradena hallbara besok (turism),
héllbar férvaltning av kulturarv samt digitalisering. Dirut-
dver har ett storre forskningsprojekt inom omradet energi-
omstillning startat. Projektet férvintas bland annat bidra
med kunskap i den pilotverksamhet som regeringen initie-
rat for Gotland som syftar till att skapa forutsittningar for
ett 100 procent férnybart energisystem i Sverige.

1.4. Uppsala universitets
forskningsstrategier

Universitetets forskningsstrategier for 2016—2020 ir vik-
tiga for att nd universitetets mal att stiirka sin position som
internationellt ledande forskningsuniversitet. I forsknings-
strategierna identifieras bland annat fyra utgangspunkter
for forskningens stabilitet och inriktning samt styrke-
omriden och nya utmaningsdrivna forskningssatsningar.
I linje med forskningsstrategiernas fyra utgingspunkter
gors satsningar inom kvalitet, infrastruktur, internationa-
lisering och omvirld, samt kompetensférsérjning. Dessa
beskrivs i separata avsnitt i drsredovisningen. I forsknings-
strategin prioriteras forskning genom fem styrkeomraden
och nio planerade utmaningsdrivna satsningar. Nedan ges
exempel pa satsningar i linje med forskningsstrategin.

Ett exempel pa forskning som prioriteras i strategin ir
satsningen pa temat antibiotikaresistens. Knutet till detta
bedrivs forskning inom Antibiotikacentrum (UAC), vil-
ket #r ett centrum for forskning, utbildning och innova-
tion som syftar till att angripa och finna 18sningar till den
globala utmaningen runt antibiotikaresistens. Vid UAC



bedrivs tvirvetenskaplig forskning och utbildning runt
antibiotikaresistens, rérande allt fran mikrobiologi och li-
kemedelsutveckling, till ekonomiska modeller, juridik och
socioekonomiska faktorer.

Ett annat exempel ir forskning inom epidemiologi, vil-
ken bedrivs vid den institutionsévergripande enheten Epi-
hubben. Genom samlokalisering stirks mojligheterna att
langsiktigt utveckla epidemiologisk forskning.

Ett ytterligare exempel dr Uppsala Immigration Lab vil-
ket dr en satsning pd tviirvetenskaplig och dmnesdvergri-
pande forskning kring migration och det nya arbetslivet i
bred bemairkelse. Syftet ir att stirka forskning kring mig-
ration, integration och mangfald.

I linje med universitetets forskningsteman Nya smarta
material och Var digitala framtid har nya satsningar gjorts
for att utveckla forskning om additiv tillverkning och ar-
tificiell intelligens. Beslut har fattats om att etablera ett
forsknings- och utbildningscentrum for additiv tillverk-
ning med fokus pa forskning och utveckling av nya ma-
terial med designade egenskaper. En masterutbildning i
additiv tillverkning planeras ocksa. Inom omradet artifi-
ciell intelligens har ett arbete pabérjats for att kartligga
férutsittningarna for att géra en satsning och en plan for
arbetet ska tas fram.

Under 2018 har #ven ett tvairigt omradeséverskridan-
de projekt startat med syfte att samla, stédja och synlig-
gora pagdende forskning inom omradet digital humaniora
(DH). Projektet ska dels skapa ett nitverk av verksamma
DH-forskare vid universitetet, dels etablera och driva en
fysisk métesplats, en sa kallad DH-verkstad, med fokus pa
att stédja verksamhet och forskare inom nitverket. Projek-
tet ska resultera i ett forslag till hur digital humaniora ska
utvecklas och profileras vid Uppsala universitet.

Se dven avsnitt 1.6 Sirskilda satsningar.

1.5. Infrastruktur for forskning

Uppsala universitet idr aktivt i minga nationella och in-
ternationella sammanhang vilket innebir samarbete, sam-
verkan och synliggérande. Minga initiativ dr knutna till
de stora satsningar som gérs inom forskningsinfrastruktur.

Uppsala universitet arbetar strategiskt fér att bygga
kompletta akademiska miljoer med styrka och excellens.
Dir ir forskningsinfrastruktur ett prioriterat omrade.
Universitetets tre vetenskapsomraden arbetar aktivt for
att bereda forskarna tillging till infrastrukturer av hog
kvalitet. Sedan en tid finns ett rektorsrad fér forsknings-
infrastruktur samt en radsgruppering for forskningsinfra-
struktur som dr sammansatt av akademiska féretridare

ARSREDOVISNING 2018 UPPSALA UNIVERSITET

och stodfunktioner. Dessa ansvarar for det strategiska ar-
betet och rektorsradet foretrider Uppsala universitet i det
nationella samordningsarbetet som drivs parallellt med
Vetenskapsridets prioriteringsprocess for infrastruktur.

Uppsala universitet bide koordinerar och deltar i natio-
nella savil som internationella forskningsinfrastrukturer.
I de infrastrukturer som finansieras frain Vetenskapsradet
var Uppsala universitets medfinansiering drygt 60 mnkr
under 2018.

Under 2018 fortsatte arbetet med prioritering av forsk-
ningsinfrastruktur infér den andra stérre, samordnade
utlysningen 2019 enligt den nya ordning som etablerats i
Vetenskapsradets regi. Flera miljder som tidigare beviljats
medel sdker fornyade medel i utlysningen 2019, tillsam-
mans med flera nya satsningar som framkommit i Veten-
skapsradets behovsinventering.

Av de viktiga nationella och internationella satsningar
som #r prioriterade av Uppsala universitet ir European
Spallation Source (ESS) och Max IV-laboratoriet de mest
framtridande. Till stéd foér verksamheten vid ESS finns
vid Uppsala universitet sivil Angstromverkstaden som
FREIA-laboratoriet dir ny teknologi for storskaliga fysik-
experiment konstrueras och testas. Uppsala universitet ir
medlem i konsortiet BigScience Sweden som ska stddja
svenska foretag att komma i kontakt med internationella
forskningsanliggningar for att kunna leverera avancerad
utrustning och kvalificerade tekniktjinster till dessa. Kon-
sortiet har en av fyra nationella noder placerad vid Uppsala
universitet. Fokus har varit leveranser till CERN, ESS och
Max IV dir flera kontrakt pa svenska leveranser kommit
till under 2018.

Databaser och samlingar ir ytterligare omraden som till-
gingliggors som infrastruktur. Alvin (plattform for digi-
tala samlingar och digitaliserat kulturarvsmaterial), Gen-
der at Work (databas om arbetets historia), Uppsala Peace
and Conflict Database och Samlingsarkivet Lagertridet
ir exempel pa unika resurser dir Uppsala universitet tar
initiativ pa infrastruktursidan. Exemplen ir nira knutna
till forskning inom humaniora och samhillsvetenskap men
har ocks3 anvindare frin manga andra forskningsomraden.
Under 2018 har fokus varit pi resurser fér datadriven
forskning. Syftet har bland annat varit att stirka engage-
manget fér gemensamma forskningsresurser inom omra-
den som inte ir traditionella infrastrukturanvindare samt
att stirka kapaciteten for att hantera forskningsdata, inte
minst si kallade kinsliga data, exempelvis data som inne-
haller personuppgifter.
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1.6. Sarskilda satsningar

Det finns flera stora strategiska satsningar vid universite-
tet som har som mal att inom utpekade omriden etablera
internationellt slagkraftiga kompetenscentra. Miljéerna
har realiserats pa initiativ av Uppsala universitet och med
stod fran externa finansiirer. De utgdr en integrerad del av
verksamheten vid institutionerna. Férutom att samla fors-
kare och forskargrupper inom de aktuella forskningsom-
rddena ir miljderna ocksa organiserade for att underlitta
samverkan med externa aktdrer eller innovationssystem
samt integration med utbildning pa alla nivaer.

1.6.1. Strategiska forskningsomraden (SFO:er)
Uppsala universitet 4r vird for sju strategiska forsknings-
omraden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet. Samtliga miljoer har i Forskningsstra-
tegier for Uppsala universitet 2016—-2020 identifierats
som fortsatt strategiska. Under 2018 har arbetet med att
stirka miljdernas verksamheter inom samverkan och nyt-
tiggdrande fortsatt. Resurstilldelningen fér 2018 redovisas
i tabell 1.3.

Tabell 1.3. Strategiska forskningsomraden 2018, mnkr

Strategiskt omrade Benamning Tilldelning varav utbe-
UU 2018  talat andra
lirositen

Universitetet huvudsokande
Cancer U-CAN 21196 10 597
Energi StandUP 56 235 40 558
E-vetenskap eSSENCE 28118 18 591
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 47 043 -
Politiskt viktiga regioner UCRS 8 651 -
Sdkerhet och krisberedskap CNDS 12 329 5119
Vardforskning U-CARE 10 815 -
Totalt 184 387 74 865

Kélla: Raindance

1.6.2. SciLifeLab

SciLifeLab #r en nationell infrastruktur for molekylira
biovetenskaper, med stor betydelse fér utveckling och
bibehallande av virldsledande spetsforskning inom livs-
vetenskaperna, och ett samarbete mellan Uppsala univer-
sitet, Karolinska institutet, KTH och Stockholms univer-
sitet. Under 2017 pébérjades ett omfattande arbete med
att vidareutveckla SciLifeLab och under 2018 #ndrades
den administrativa stodorganisationen. Detta har bidragit
till en bittre &verblick av behovet av administrativt stéd
samt en forbittrad koordinering av resurser lokalt och na-
tionellt. Under 2018 genomférdes dven en mindre utvir-
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dering av infrastrukturen i linje med den fyraariga cykel
for infrastrukturen inom vilken arbetet bedrivs.

Antalet anvindare av SciLifeLabs infrastruktur fortsit-
ter att 6ka och under 2018 var det &ver 1 200 enskilda
forskare, fran alla stérre lirositen i Sverige, som anvinde
SciLifeLab:s faciliteter. Ett viktigt uppdrag fér SciLifeLab
ir att erbjuda forskare i andra samhillssektorer dn uni-
versitet- och hogskolesektorn tillgang till forskningsinfra-
strukturen. Under 2018 nyttjades infrastrukturens resur-
ser till 88 procent av anvindare frin akademin, 8 procent
fran hilso- och sjukvird, 3 procent fran industrin och
1 procent fran andra myndigheter.

SciLifeLab tilldelades 2018 ett fyraarigt anslag fran
Vetenskapsradet for att mojliggéra ckad samverkan med
industri- och hilso- och sjukvardssektorerna, samt for att
arbeta med de legala hinder som finns f6r SciLifeLab. Inom
SciLifeLabs Fellowsprogram rekryterades under 2018 yt-
terligare 3 gruppledare till Uppsala universitet och pro-
grammet omfattar nu 23 excellenta forskare som etablerar
sin forskning inom nagot av virduniversiteten, varav 11
vid Uppsala universitet. For att ytterligare stirka den lo-
kala forskningsmiljon i Uppsala har SciLifeLab under aret
utlyst och finansierat 11 postdoktortjinster med tvirve-
tenskapligt fokus i forskargrupper knutna till SciLifeLab.
Vidare har SciLifeLab i Uppsala satsat pa olika teknikut-
vecklingsprojekt i syfte att tillhandahalla spetsteknologi
inom infrastruktur. Mélet dr att Uppsala universitetet ska
ligga i framkant nir det giller att tillhandahalla virlds-
ledande infrastrukturservice samtidigt som det 4r en na-
tionell verksamhet.

1.6.3. European Institute of Innovation

and Technology

European Institute of Innovation and Technology (EIT)
ir ett EU-organ som ska bidra till att stirka konkurrens-
kraften, en hallbar ekonomisk utveckling och att skapa
jobb i Europa genom att stédja samarbeten mellan foretag,
utbildningsinstitutioner, forskningsorganisationer, vardgi-
vare och publika organisationer. Uppsala universitet deltar
i tre EIT-konsortier inom omradena hallbar energi (EIT
InnoEnergy), ramaterial (EIT Raw Materials) och hilso-
samt liv och aktivt dldrande (EIT Health). Miljderna ir
virdefulla inslag i universitetsmiljon och bidrar till att
stirka sambandet mellan forskning, utbildning och nyttig-

gorande i ett internationellt ssmmanhang.

1.6.4. Linnémiljoer

Vid Uppsala universitet finns starka forskningsmiljéer som
byggts upp med hjilp av langsiktig statlig finansiering, sa
kallade Linnéstdd. Stodformen nar universitetets samtliga



vetenskapsomriden. Uppsala universitet har varit vird for
fyra miljder: Uppsala RNA Research Center, Religion som
samhillsfaktor — aktuella utmaningar f6r demokrati och
rittssamhille (IMPACT), Uppsala Programming for Mul-
ticore Architectures Research Center (UPMARC) och
The Genomics of Phenotypic Diversity in Natural Popu-
lations (UCEG). Linnéstodet avslutades under 2018 och

forberedelser fér den kommande utvirderingen pagar.

1.7. Kvalitet

Forskningen ir viktig for utveckling av utbildningens
kvalitet, men drar ocksd nytta av nya tankar och idéer
som uppstir inom utbildning. Inom forskning sker kva-
litetssikring och kvalitetsutveckling bland annat genom
sakkunnigprévning infér anstillning och befordran, vid
vetenskapliga seminarier och konferenser samt vid prov-
ning av ansékningar om forskningsmedel och publicering
av vetenskapliga arbeten. Utéver den kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling som bedrivs vid institutioner, fakulte-
ter och vetenskapsomriden sker universitetsdvergripande

insatser.

1.7.1. Kvalitetsutveckling utifran forsknings-
utvarderingen Kvalitet och Fornyelse 2017

Under 2017 slutférdes arbetet med den egeninitierade,
universitetsdvergripande forskningsutvirderingen Kvali-
tet och Férnyelse 2017 (KoF17). Syftet med KoF17 ir att
stirka universitetet genom en bred analys av hur vil dess
forskningsmiljder fungerar med sirskild tonvikt pa de for-
utsittningar och processer som bidrar till forskningskvali-
tet och férnyelse.

KoF17 har synliggjort manga av killorna till universite-
tets forskningsmiissiga styrka, men ocksd minga omraden
dir atgirder bor vidtas om universitetet langsiktigt ska
vidmakthalla och stirka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet, vilket ir ett av universite-
tets mal. Utifran utvirderingen formulerades 40 rekom-
mendationer.

Hela universitetet har nu till uppgift att arbeta med och
prioritera bland de rekommendationer som har kommit
ur KoF17. Som ett resultat av KoF17 pagar arbete med att
utveckla rekryteringsprocesser samt att forstirka och for-
tydliga karriirvigar och karriirsstod. Hir ingr satsningar
pa mentorsprogram och stdd till unga forskare. Dirutéver
pagar initiativ for att utveckla ledarskap, organisation och
infrastruktur, finansiering av forskningsprojekt, publice-
ringsstrategier samt for att stirka det strategiska arbetet
i sin helhet. Vad avser forskarutbildningen vidtas atgirder
for att utveckla doktorandmiljoerna, rekryterings- och
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antagningsrutiner, introduktionen till forskarstudier, men-
torskap, forskarutbildningens organisation och det akade-
miska ledarskapet av forskarutbildningen.

Under aret har beslut fattats att en systematisk uppfolj-
ning av KoF17 ska goras under perioden 2019-2022. Ut-
virderingen omfattar bland annat peer review av genom-
fort atgirdsarbete.

1.7.2. Oegentligheter i forskning
Universitetet har en vil etablerad process for att hantera
oredlighet i forskning. 2016 reviderades universitetets
riktlinjer avseende foérfarande vid anmilan av oredlig-
het i forskning och Nimnden fér utredning av oredlighet
i forskning inrittades. Under aret har ett rektorsrad for
god forskningssed inrittats. Uppdraget ir att driva och
samordna universitetsévergripande fragor kring god forsk-
ningssed samt vara radgivande till rektor.

En e-rutin for meddelanden om missférhallanden har
inrittats, vilken omfattar alla verksamheter vid universi-
tetet. Jivsreglerna inom universitetet har ocksa setts dver

och uppdaterats under 2018.

1.7.3. Ranking

Uppsala universitet aterfanns under 2018 bland de 100
frimsta universiteten i virlden i tva av de tre stora inter-
nationella rankinglistorna. Universitetet har sin frimsta
placering i Shanghairankingen (ARWU) med plats 63. I
Times Higher Education World University Rankings iter-
finns universitetet pa plats 87 och i QS World University
Rankings pa plats 117.

Universitetets bredd visas av att Uppsala universitet
placeras inom topp-100 inom fem dmnesomraden i Times
Higher Educations dmnesranking: Life sciences (plats 35),
Clinical, preclinical & health (plats 73), Social sciences
(plats 77), Physical sciences (plats 79) och Arts & Huma-
nities (plats 97).

Rankinglistorna baseras pa en sammanvigning av virde-
na av en rad indikatorer som publicering, relationen mel-
lan antalet studenter och lirare, omfattningen av interna-
tionella studenter och anstillda lirare och forskare med
utlindskt medborgarskap samt ryktesundersékningar som
miter universitetets anseende. Uppsala universitet har un-
der flera ar uppvisat sina hogsta virden pa de indikatorer
som avser publicerings- och ryktesmitningar.

D4 internationella rankingar férvintas fa 6kad betydelse,
exempelvis vid rekrytering av internationella studenter
och val av internationella samarbetspartners, har universi-
tetet under dret stirkt resurserna for arbetet med ranking-
fragor och fortsitter det arbete med att utveckla strategier
for rankingarbetet som paborjades 2017.
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1.8. Internationalisering

Samarbeten med utlindska universitet har stor betydelse
i en virld dir dkad rorlighet 6ver nationsgrinser blir allt
viktigare och dir méinga av samhillets utmaningar ir glo-
bala. Uppsala universitet arbetar for att fortsitta stirka
sin position som en attraktiv, vilkind och virldsledande
forskningsmiljo.

1.8.1. Stod for arbetet inom EU

EU erbjuder ett stort antal finansieringsinstrument for
forskning och utbildning. Ett langsiktigt mal fér univer-
sitetet ir att 6ka andelen forskningsmedel fran internatio-
nella bidragsgivare som sokts i konkurrens. Under aret har
arbetet med att stirka det EU-strategiska arbetet fortsatt.
Sedan nagra ar tillbaka finns sirskilda funktioner fér att
stédja deltagandet i EU-projekt. Infér en EU-ans6kan er-
bjuds forskare hjilp med att identifiera finansieringsmaj-
ligheter samt stéd i skrivprocessen. Stodet innefattar ock-
sa kvalificerat administrativt stéd inom juridik, ekonomi

och projektledning.

1.8.2. Universitetsgemensamma

strategiska natverk

Samarbeten som har utvecklats mellan enskilda forskare
eller forskargrupper utgér grunden for universitetets in-
ternationalisering. Med utgingspunkt i pigiende inter-
nationella forskningssamarbeten efterstrivar Uppsala
universitet férdjupade strategiska partnerskap som tillfor
ytterligare virden. Universitetet ir medlem i flera interna-
tionella nitverk som syftar till att genom samarbete och
utbyte stirka befintliga forsknings- och utbildningssamar-
beten samt stimulera nya initiativ och aktiviteter. Univer-
siteten i nitverken dr ocksa "kritiska vinner” for utbyte av
erfarenheter och strategiska diskussioner. Se dven avsnitt
2.54.

Under 2018 har universitetet fortsatt satsningen pa nit-
verket The Guild of European Research-Intensive Univer-
sities som frimst syftar till att utveckla forsknings- och
utbildningspolitiken inom EU. Uppsala universitet har
under dret deltagit i nitverkets arbete for att formulera
universitetens gemensamma intressen i forhallande till
EU-samarbetet. Uppsala universitets rektor ir sedan juni
2017 vice ordférande i nitverket. Under dret har dven and-
ra samarbeten férdjupats. Matariki ir ett globalt nitverk
med sju universitet. Universitetet stod under 2018 vird for
det 6:e Matariki Humanities Network Colloquium, under
temat The Past & The Future. Under fyra dagar méttes 26
Matariki-delegater i Uppsala fér att summera och utvir-
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dera tidigare méten i humanioraforumet samt diskutera
framtida nitverksaktiviteter. Under 2017-2018 var Uppsa-
la universitets rektor ordférande for SANORD (Southern
African Nordic Centre), ett nitverk med 45 partneruni-
versitet i Norden och sédra Afrika. SANORD utlyser varje
ar saddfinansiering for forskargrupper som har samarbeten
i Norden och sédra Afrika. Ssammanlagt har tio forskar-
grupper med anknytning till Uppsala universitet fatt me-
del under dren 2009-2018.

U4-nitverket, som bestar av fyra europeiska universitet,
har under aret firat sitt tio-arsjubileum. Den sammanstill-
ning 6ver de tio arens arbete som gjordes vid detta tillfille
ger bilden av ett starkt nitverk som utvecklats mycket
under perioden. Bland annat har samarbetet resulterat
i mer dn 3 000 gemensamma publikationer och mer in
42 miljoner euro i medel frdn Erasmus Mundus Action 2.
Nitverket har under éret tillsammans med universitetet i
Tartu pabérjat forberedelser fér att kunna anséka om att
bli pilotprojekt i EU-kommissionens satsning pa European
Universities. Ansdkan ska limnas in i bérjan av 2019.

Det europeiska universitetsnitverket Coimbra har
under 2018 frimjat och stirkt sin malsittning att skapa
akademiska och kulturella band fér bland annat interna-
tionalisering och akademiskt samarbete vid partneruni-
versiteten. Coimbra har idven tagit en aktiv roll for att
paverka europeisk utbildnings- och forskningspolicy i de
aktuella diskussionerna infér EU:s kommande rampro-
gram for forskning och innovation ar 2021-2027, Horizon
Europe. Exempelvis har Coimbra under 2018 organiserat
flera moten om "research impact” i syfte att definiera och
utveckla begreppet for olika forskningsaktorer.

1.8.3. Samarbetsprojekt

Uppsala universitet har under aret deltagit i tvad samar-
betsprojekt som har fatt stéd fran Stiftelsen fér internatio-
nalisering av hoégre utbildning och forskning (STINT): MI-
RAI och South Africa Sweden University Forum (SASUF).
Inom MIRAI (2016—2019) samarbetar Uppsala universitet
med fem universitet i Sverige (Chalmers tekniska hogsko-
la, Linkdpings universitet, Lunds universitet, Stockholms
universitet och Umea universitet) och med nio universitet
i Japan for att stirka befintliga kontakter och stimulera till
nya forskningssamarbeten. Initiativet fokuserar sirskilt pa
yngre forskare och pa 6kad delaktighet i infrastruktursats-
ningar. [ samband med firandet av 150 ar av diplomatiska
relationer mellan Sverige och Japan anordnades det andra
seminariet i projektet MIRAI med ett forskningssympo-
sium i Tokyo med titeln Sustainable Social System and
Technology for an Ageing Society.



Sedan 2017 har Uppsala universitet beviljats medel fran
STINT for att koordinera SASUF, ett samarbetsprojekt
med 40 partneruniversitet i Sverige och Sydafrika. Inom
ramen for projektet genomférdes 2018 den forsta forsk-
nings- och innovationsveckan med aktiviteter éver hela
Sydafrika kopplade till forskning, utbildning och inno-
vation. Totalt under veckan deltog fler in 1200 perso-
ner. Frin Sverige deltog dven Svenska institutet, STINT,
Vetenskapsriddet samt Sveriges unga akademi. SASUF
finansieras férutom av STINT av de deltagande svenska
lirositena och med sydafrikanska medel. Uppsala uni-
versitet samarbetar med Lunds universitet i ytterligare
tva internationella partnerskap. Dessa syftar till att stirka
forskningssamarbeten med universitetet i Sio Paolo i Bra-
silien, samt Pontificia Universidad Catélica de Chile och
Universidad de Chile i Chile. Bida projekten finansieras
gemensamt av Uppsala universitet, Lunds universitet och
av brasilianska respektive chilenska forskningsfinansiirer
(FAPESP respektive CONECYT).

1.8.4. Samarbeten i lag- och medelinkomstlander
Uppsala universitet medverkar i flera samarbeten med
universitet i lig- och medelinkomstlinder. Genom att be-
driva forskning och utbildning i sddana samarbeten kan
universitetet medverka till att inkludera dessa institutio-
ner i den internationella akademiska gemenskapen och bi-
dra till utveckling av sjilvstindiga forskningsmilj6er.

Under 2018 har Uppsala universitets kontor i Vietnam
arbetat med ett flertal forskningssamarbeten. Ett sam-
arbete pagar mellan infektionskliniken vid universitets-
sjukhuset Bach Mai i Hanoi och infektionskliniken vid
Akademiska sjukhuset och institutionen fér medicinska
vetenskaper vid Uppsala universitet. Besok i bada rikt-
ningarna har dgt rum under 2018 och ytterligare aktivi-
teter planeras. International Livestock Research Institute
(ILRD i Hanoi har ocks3 ett pagiende forskningssamarbete
med Uppsala universitet inom omradet infektionsbiologi.
Ett flertal ytterligare samarbeten har inletts under 2018,
bland annat ett mellan SWEDESD och partners i Viet-
nam. Under aret besdkte ocksd en delegation fran Uppsala
bestdende av landshévdingen, kommunen, handelskam-
maren, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Uppsala
universitet ssmt UU Innovation och SLU Holding samt ett
antal Uppsalaféretag, Ho Chi Minh City for att diskutera
innovation och samverkan.

Uppsala universitet har ocksd ett samarbetsavtal med
Southeast University i Nanjing, Kina. Under 2018 genom-
forde de bada universiteten ett gemensamt forsknings-
symposium i Nanjing om diabetes och kardiologi. Inom
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ramen for samarbetet har ocksd utbyten inom utbildning
och forskning genomférts under aret.

1.9. Hallbar utveckling

Uppsala universitets uppgift dr att vinna och férmedla
kunskap till minsklighetens gagn och fér en bittre virld.?
Universitetet har under aret utarbetat en handlingsplan
for hallbar utveckling for dren 2019-2021. Fokus ligger pa
att stirka och synliggora aspekter av hallbar utveckling i
kirnverksamheten, till exempel forskning, utbildning och
studentengagemang.

Forskningen vid universitetet stricker sig frin grund-
forskning till tillimpad och industrinira forskning inom
omriden frin livets minsta byggstenar till avancerad tek-
nikutveckling. Det finns en rad exempel pa nya och pla-
nerade forskningsprojekt. Stérre tvirgiende profilomraden
med starka forskningsmiljoer av relevans for hallbar ut-
veckling finns exempelvis inom omradena energi, hallbar
materialutveckling, informations- och kommunikations-
teknologi, livsvetenskap, hallbar anvindning av naturre-
surser och antibiotikaresistens. Vid universitetet bedrivs
ocksa internationellt framgangsrik forskning om utbild-
ning och lirande fér hallbar utveckling,

Aven inom dmnen och fakulteter som inte har lang tra-
dition av att bedriva forskning inom hallbar utveckling,
till exempel teologiska fakulteten och historisk-filosofiska
fakulteten, finns ett antal nya och planerade forsknings-
projekt med tydlig biring pa hallbar utveckling. Under
2018 fortsatte processen for att inom ramen fér Uppsala
University Sustainability Initiative (UUSI) definiera ett
antal mangvetenskapliga initiativ dir den breda forsk-
ningen inom universitetet kan samverka for att adressera

samhillets utmaningar.

2 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.
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1.10. Swedish Collegium for
Advanced Study

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier (IAS), frimst inom
samhillsvetenskap och humaniora. Verksamheten regleras
i férordning (1995:1079) om Kollegiet for avancerade stu-
dier och ska aterrapporteras i arsredovisningen.

SCAS ingir i en grupp av tio virldsledande institut f6r
avancerade studier, diribland IAS Princeton och Wissen-
schaftskolleg (Berlin). Under 2018 vistades 35 forskare (20
min och 15 kvinnor) fran 25 universitet i 11 linder vid
kollegiet. Cirka 75 procent av dem finansierades med ex-
terna medel. Kollegiets forskare har 2018 mottagit flera
utmirkelser, diribland Anneliese Maier Research Award,
det internationella Dan David Prize 2018, Kungliga Gustaf
Adolf Akademien fér svensk folkkulturs pris ur Torsten
Janckes minnesfond samt Kungliga Vetenskapssocietetens
Thuréus-pris.

Vidare har forskare knutna till SCAS under 2018 blivit
invalda i ett flertal akademiska sillskap, sisom American
Academy of Arts and Sciences och Kungliga Vitterhetsa-
kademien, samt utnimnda till hedersdoktor vid Univer-
sity of Oxford och vice president for Academia Europaea.

SCAS ingar i nitverket med 23 europeiska institut som
driver ett EU Cofund-program foér forskare fran hela virl-
den. Vidare deltar kollegiet i arbetet med och ingar i sty-
relsen for International Panel on Social Progress (IPSP) som
innefattar mer in 300 forskare fran hela virlden.

SCAS har sedan ett par ir ett naturvetenskapligt pro-
gram. Programmet drivs med stdd av Familjen Erling Pers-
sons Stiftelse samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Under 2018 genomférde SCAS ett naturvetenskapligt
symposium inom biologi med titeln Bridging the Gap Bet-
ween Organismal and Genomic Views of Sex Differences
samt antog sex gistforskare inom det naturvetenskapliga
programmet.

Kollegiet driver med stéd av Riksbankens Jubileums-
fond ett femarigt program for forskare efter det postdok-
torala stadiet, Pro Futura Scientia. Under 2018 ingick 18
forskare i programmet. Det innefattar dven vistelser vid
utlindska IAS. Genom programmet har unga framgangs-
rika forskare fran andra linder rekryterats till tjinster vid
svenska universitet. Sex Pro Futura-forskare har valts in i
Sveriges unga akademi.

Vidare dr SCAS ett av 13 utsedda virdinstitut, Residen-
tial Research Centers, fér Frederick Burkhardt Residential
Fellowships for Recently Tenured Scholars vilket delas ut
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av American Council of Learned Societies (ACLS). Stipen-
diet ges till unga framgangsrika forskare inom humaniora
och samhillsvetenskap som ir anstillda vid amerikanska
universitet. Syftet ir att ge dessa méjlighet att under ett ar
bedriva forskning vid ett annat universitet.

SCAS har genom Karlgren-Eisenstadt-programmet in-
tensifierat arbetet kring forskning om perioder av stora
forindringar i global historia.

SCAS kostnader redovisas i tabell 1.4.

Tabell 1.4. SCAS kostnader 2014-2018, mnkr
2018 2017 2016 2015 2014
SCAS 30 29 26 26 27

Kélla: Raindance

1.11. Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) ir ett expert-
centrum som har regeringens uppdrag att med ett riks-
tickande perspektiv utveckla och sprida kunskap om
mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck
samt vald i samkénade relationer. Centrumet sammanstil-
ler aktuell forskning, analyserar behovet av ny forskning,
bedriver utbildning, utvecklar metoder fér bemé&tande
samt sprider kunskap nationellt kring dessa fragor. En vik-
tig kanal 4r NCK:s kunskapsbank, en webbplats som sam-
lar och sprider forskning och erfarenhetsbaserad kunskap
for en bred malgrupp.

Under 2018 har NCK fortsatt arbetat med regerings-
uppdraget att i samverkan med Socialstyrelsen och lins-
styrelserna utveckla kommuners och landstings arbete
med valdsutsatta. Inom ramen fér uppdraget har ett web-
baserat kompetensstdd for hilso- och sjukvarden samt
tandvarden tagits fram. P4 uppdrag av Region Uppsala har
kvalitetsutvecklingsprojektet "Uppsalamodellen” fortsatt
under aret.

NCK ger varje termin sedan 2001 en fristdende kurs pa
grundnivd om mins vald mot kvinnor fér studenter frimst
fran socionom-, sjukskéterske-, jurist- och likarprogram-
men. NCK ger dven poinggivande kurser fér personer
inom socialtjinsten, virden, polisen och andra myndighe-
ter. Vidare utvecklar NCK modellskapande utbildnings-
koncept for sirskilda yrkesgrupper eller verksamheter
nationellt. Centrumet genomfér dven kortare utbildningar
i samarbete med regioner, kommuner och myndighe-
ter. Den webbaserade introduktionskursen om vald som
NCK har tagit fram i samverkan med Socialstyrelsen och



linsstyrelserna har sedan starten hdsten 2016 haft nistan
33 800 anvindare.

Inom ramen for ett regeringsuppdrag har NCK under
dret utvecklat en modellkurs fér universitetslirare i sam-
arbete med representanter fér berérda program vid Upp-
sala universitet samt tandlikarprogrammet vid Karolinska
Institutet.

NCK bedriver forskning med anknytning till den klinis-
ka verksamheten inom omridet mins vald mot kvinnor i
samarbete med institutionen f6r kvinnors och barns hilsa.
Forskningsprogrammet Vild och hilsa har fortsatt under
2018. Vidare samverkar NCK med Akademiska sjukhuset
i Uppsala i fragor som rér den kliniska verksamheten inom
omradet. I detta ingdr att driva den nationella stédtelefo-
nen Kvinnofridslinjen. 2018 besvarades 36 658 samtal.

Vid bildandet av Jimstilldhetsmyndigheten flyttades
vissa uppdrag och 10,2 mnkr fran NCK till den nybildade
myndigheten. Enligt en 6verenskommelse mellan Jim-
stilldhetsmyndigeten och Uppsala universitet har NCK
behallit tidigare uppdrag under 2018 och Jimstilldhets-
myndigheten har ersatt Uppsala universitet med 7,5 mnkr
for dessa uppdrag.

NCK:s kostnader redovisas i tabell 1.5.

Tabell 1.5. NCK:s kostnader 2014—2018, mnkr
2018 2017 2016 2015 2014
NCK 34 29 31 29 30

Kélla: Raindance
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1.12. Ekonomiskt resultat

For att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning pa
forskarniva i det hir kapitlet. Ovrig information om ut-
bildning pa forskarniva redovisas samlat med &vrig utbild-
ning i kapitel 2 (Férstklassig utbildning).

Det ekonomiska resultatet av 2018 &rs verksamhet inom
den anslags- och bidragsfinansierade forskningen visade ett
underskott 72 mnkr, vilket dr en férindring med 19 mnkr
jaimfort med foregiende ar (tabell 1.6). Det utgdende myn-
dighetskapitalet uppgick dirmed till 724 mnkr.

Intikterna har fortsatt att 6ka och jimfért med 2017
dkade intikterna med 217 mnkr varav 111 mnkr avser
dkade bidragsintikter. Foérindringen av anslagsintikter
till forskning och utbildning pa forskarniva var 58 mnkr
medan intikter av avgifter 6kade 48 mnkr. De finansiella
intikterna var oférindrade.

Under 2018 har kostnaderna fér den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen 6kat med drygt 4 procent i
jaimforelse med 2017, vilket dr en nagot hdgre kningstakt
in universitetets kostnadsutveckling i stort.

Tabell 1.6. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa forskarniva 2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 4882 4 665 4604 4477 4271
Kostnader -4 954 -4756 -4 596 -4 524 -4177
Arets kapitalforandring 72 91 8 -47 94
Utgaende balanserat kapital 724 787 870 855 902

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning och Uppsala universitet Holding AB.

Utgdende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

Killa: Raindance
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Egen modell for utviardering av utbildning

Uppsala universitets systematiska kvalitetsarbete inom utbildning omfat-
tar bade kvalitetsséikring och kvalitetsutveckling. Universitetets egen
utvérderingsmodell bygger pd extern och intern kollegial gransk-

ning samt studentmedverkan. I modellen integreras darliga

systematiska uppfoliningar med utbildningsutviirderingar

vart sjétte dr. Under 2018 utvéirderades elva utbild-

ningar, omfattande samtliga vetenskapsomrdden.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT
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2. Forstklassig utbildning

Utbildningsutbudet vid Uppsala universitet utvecklas genom medvetna strategiska satsningar och den
kontinuerliga kvalitetsutveckling som bedrivs inom utbildningarna. Antalet heldrsstudenter uppgick
2018 till 24 534. Antalet anslagsfinansierade studenter ligger pa samma nivd som 201/ och antalet
avgiftsbetalande studenter 6kade till 617 heldrsstudenter. Inom utbytesprogrammen hade universitetet
fler utresande studenter dn pa flera dr, dock minskade antalet inresande studenter. Universitet hade en
underproduktion 2018, men den ackumulerade 6verproduktionen dr 44 mnkr. Flera nya utbildningar
ar under utveckling och planeras att starta under de ndrmaste aren. Universitetet satsar dven pa att
Oka antalet campusstudenter pa Campus Gotland och under 2018 startade sju nya campusforlagda
utbildningsprogram. Inom utbildning pa forskarniva har antalet nyantagna doktorander stabiliserats efter
att ha minskat i flera ar och antalet doktorsexamina ligger fortsatt pa en relativt hég niva. Minskningen

av antalet doktorander som skett de senaste aren har fortsatt under 2018.

Uppsala universitet har som mal att:

e Utbildningarna ska halla hogsta nationella och interna-
tionella kvalitet och alla studenter ska ges méjlighet att
tilligna sig férstklassiga iamneskunskaper och generella
firdigheter.

e Alla studenter ska ges mojlighet att tilligna sig kritiskt
tinkande, ett vetenskapligt forhallningssitt och grund-
liggande etiska principer.

e Utbildningarna p4 avancerad niva ska vara ett vilkint
och attraktivt val for de mest motiverade och kvalifi-
cerade studenterna fran hela virlden och andelen stu-
denter pa avancerad niva ska 6ka.

e Utbildningarna pa forskarniva ska hilla hégsta natio-
nella och internationella kvalitet och vara ett vilkint
och attraktivt val for de mest motiverade och kvalifi-

cerade studenterna fran hela virlden.

2.1. Utbildning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omradena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2018 erbjudit 71 utbildnings-
program pa grundnivd och 73 pi avancerad nivi. Anta-
let fristdende kurser har varit 1 922. De mest eftersokta
utbildningarna var jurist-, likar-, psykolog- och ekonomie
kandidat programmen. Universitetet ger 51 program pa
engelska pa avancerad niva och fyra program pa engelska
pa grundniva. 779 fristdende kurser har erbjudits pa eng-
elska.

Utbildning pa forskarniva ges 6ver hela universitetets
dmnesbredd. Under 2018 bedrevs forskarutbildning inom
165 forskarutbildningsimnen.

3 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

2.2. Prestationer inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva

I det hir avsnittet presenteras prestationsmétten helars-
studenter, heldrsprestationer, prestationsgrad och examina
for utbildning pa grundniva och avancerad niva. I Visent-
liga uppgifter presenteras kostnad per helarsstudent och
kostnad per helarsprestation.

2.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

Efter att ha minskat i ett par 4r har det totala antalet hel-
arsstudenter dkat sedan 2017 och uppgick 2018 till 24 534
helarsstudenter. Antalet anslagsfinansierade helarsstuden-
ter uppgick till 23 849, vilket dr pa samma niva som fére-
gaende ar (tabell 2.1). Antalet helarsstudenter 6kade nagot
inom vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap
jaimfort med 2017 och ligger pd samma niva vid de andra
tvd vetenskapsomridena (figur 2.1). Andelen studenter
pa avancerad niva fortsitter att 8ka och uppgick 2018 till
25 procent av det totala antalet heldrsstudenter. Att cka

Figur 2.1. Antal helarsstudenter per
vetenskapsomrade 2014-2018
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Tabell 2.1. Antal heldrsstudenter, heldrsprestationer och registrerade studenter 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Totalt antal helarsstudenter 24 534 24 375 24 148 24 576 25082
kvinnor/man (%) 58/42 58/42 57/43 57/43 57/43
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 23842 23883 23798 24 275 24 832
kvinnor/mén (%) 58/42 58/42 57/43 57/43 57/43

— Varav kompletterande utbildningar for utldndska
akademiker 75 21 - - -
kvinnor/mén (%) 58/42 54/46 - - —
— Varav avgiftsbetalande 617 471 350 301 250
kvinnor/man (%) 49/51 53/47 54/46 49/51 45/55
Totalt antal helarsprestationer 19 465 19130 19 294 19726 19772
kvinnor/man (%) 59/41 60/40 59/41 59/41 59/41
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 18 892 18733 18 985 19 450 19 560
kvinnor/médn (%) 60/40 60/40 58/42 59/41 59/41

— Varav kompletterande utbildningar for utlandska
akademiker 61 12 - - -
kvinnor/man (%) 57/43 54/46 - - -
— Varav avgiftsbetalande 512 385 309 276 212
kvinnor/mén (%) 52/48 - - - -
Totalt antal registrerade studenter 43 910 42 393 41 421 42231 43239
kvinnor/mén (%) 59/41 59/41 58/42 58/42 58/42
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 42 671 41 534 40 814 41731 42 815
kvinnor/madn (%) 59/41 59/41 58/42 58/42 58/42

— Varav kompletterande utbildningar fér utlandska
akademiker 119 51 - - -
kvinnor/mén (%) 58/42 56/44 - - -
— Varav avgiftsbetalande 1120 808 607 500 424
kvinnor/mén (%) 50/50 52/48 53/47 51/49 46/54

Siffrorna dr uppdaterade jamfort med arsredovisningen f6r 2017.
Konsfordelning finns inte tillgangligt for alla data 2014-2017.
Kélla: Ladok

andelen studenter pa avancerad nivé ir ett av universite-
tets mal.

Antalet helarsstudenter har ékat bade inom program-
utbildningar och pa fristiende kurser 2018 jimfért med
2017. Andelen studenter inom programutbildningar upp-
gick 2018 till 76 procent, vilket dr en 6kning med 2 pro-
centenheter jaimfort med 2017. Okningen mitt som antalet
helarsstudenter dr dock stérre inom programutbildningar
in fristdende kurser. Andelen som viljer programutbild-
ningar har ékat de senaste tio aren, vilket sammanfaller
med en allmin trend bland de breda universiteten. Det
forindrade utbildningsutbudet som innebir att manga
fristdende kurser har forsvunnit eller omvandlats till pro-
gramutbildningar 4r en bidragande orsak till férindringen.
En bra balans mellan programutbildningar och fristiende
kurser dr emellertid viktig fér att kunna erbjuda ett brett
och flexibelt utbildningsutbud. Det skapar ocksi forut-
sittningar for ett livslangt lirande.

Det var fler kvinnor in min, beriknat som helarsstu-
denter, inom bade programutbildningar och fristaende
kurser. Férdelningen mellan konen ligger dock inom jim-
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stilldhetsintervallet (40—60 procent). Kénsférdelningen
pa grundniva och avancerad nivd inom respektive veten-
skapsomride presenteras i avsnitt 2.8.

Den 6kning i takbelopp som universitetet tilldelats
kommer i hég grad att anvindas till en férnyelse av pro-
gramutbudet. Under kommande ar kommer en civilingen-
jérsutbildning i industriell ekonomi, en hégskoleingenjors-
utbildning i medicinsk teknik och en lantmiteriutbildning
med juridisk och ekonomisk inriktning att starta. Vidare
startar masterprogram i avancerad medicinsk avbildning,
internationell innovativ medicin, digital humaniora, ryska
spriket i internationella relationer samt Rysslands och
Eurasienstudier. Sirskilda medel har dven avsatts for fri-
staende kurser.

Det pagar ett kontinuerligt arbete fér att produktionen
ska vara i balans med tilldelat takbelopp. Universitetet har
successivt anpassat utbildningsvolymen till den sinkning
av takbeloppet som genomférdes for nigra ar sedan. Efter
flera 4r av dverproduktion har sedan 2016 produktionen
inom utbildning bittre anpassats till tilldelat takbelopp.
Universitetet hade en underproduktion 2018 (-63 mnkr
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Tabell 2.2. Antal helarsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Programutbildningar (hst) 18 486 18 393 18 246 18 326 18 150
— kvinnor (%) 59 58 57 57 57
—mén (%) 41 42 43 43 43
Fristdende kurser (hst) 5869 5830 5761 6107 6762
— kvinnor (%) 57 59 57 57 56
—man (%) 43 41 43 43 44
Basar och preparandutbildning (hst) 179 152 141 143 170
— kvinnor (%) 54 54 58 59 55
—man (%) 46 46 42 41 45
Helarsstudenter pa grundniva® 18 372 18 299 18 261 18 640 19 338
— kvinnor (%) 59 59 57 57 57
—mén (%) 41 41 43 43 43
Heldrsstudenter pa avancerad niva 6163 6076 5887 5936 5744
— kvinnor (%) 57 56 56 57 56
—man (%) 43 44 44 43 44
Prestationsgrad (%) 79 78 80 80 79
Genomsnittligt antal podng per individ 27 27 28 28 27

Siffrorna dr uppdaterade jamfért med drsredovisningen for 2017.

* Heldrsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan for helarsstudenter pa grundniva.

Kélla: Ladok

inklusive decemberprestationer). Det beror delvis pa att
uppdragen om utbyggnad av utbildningar kom i budget-
propositionen hosten 2017 och att det kriivs tid fér pla-
nering vid férindringar av dimensionering och utbud. Det
har gjort det svart att genomféra utbildningarna fullt ut
redan under 2018. Vidare nir inte universitetet alla upp-
satta mal foér utbyggnaden inom vard och skola. Under-
produktionen 2018 minskar den ackumulerade 6éverpro-
duktionen jimfort med foregdende ar. Den ackumulerade
dverproduktionen dr nu motsvarande 44 mnkr. Det ska
jaimforas med grinsvirdet, 10 procent av takbeloppet, for
sparade prestationer om 176 mnkr.

2.2.2. Prestationsgrad

Prestationsgraden, det vill siga antalet heldrsprestationer
i forhallande till antalet heldrsstudenter, var 79 procent
2018 (tabell 2.2). Prestationsgraden har varit relativt ofér-
indrad de senaste fem aren. Prestationsgraden inom pro-
gramutbildningar 4r generellt hdgre och uppgick 2018 till
81 procent (figur 2.2). De distans- och nitbaserade under-
visningsformerna har generellt sett en ligre prestations-
grad och 2018 uppgick den till 50 procent. Fristiende kur-
ser hade en prestationsgrad pa 74 procent.

2.2.3. Examina inom utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Under 2018 har 5 320 examina utfirdats, vilket dr nigot
firre jamfort med 2017 (tabell 2.3). Andelen examina i
forhallande till antalet heldrsstudenter har varit relativt
konstant under de senaste fem aren och 2018 uppgar ande-

len till 22 procent. Det ska noteras att i prestationen antal
examina riknas si kallade dubbelexamina, det vill siiga nir
tva examina baseras pa en och samma hégskoleutbildning.

Antalet utfirdade examina pé& avancerad niva i férhall-
ande till totalt antal utfirdade examina har 6kat sedan
2013 och 2018 uppgar andelen till 51 procent (tabell 2.3).
Detta ir delvis en effekt av ett 6kat antal studenter pa av-
ancerad niva. Det kan ocksa bero pa att antalet fristdende
kurser ir fler pd grundniva och att en stérre andel av de
studenter som liser fristdende kurser inte har som mal att
ta en hel examen. Av de examina som utfirdades 2018
togs 62 procent ut av kvinnor.

Figur 2.2. Prestationsgrad i procent for
olika utbildningsformer 2014-2018
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Tabell 2.3. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Totalt antal utfirdade examina vid Uppsala universitet 5320 5391 5833 5753 5401
— kvinnor (%) 62 62 62 - -
—man (%) 38 38 38 - -
Andel utfardade examina i férhallande till antal hst* (%) 22 23 25 23 22
Andel utfirdade examina pa avancerad niva i férhallande
till totalt antal utfirdade examina (%) 51 50 49 44 44
Dubbelexamen rdknas som tva examina.
*Helarsstudenter
Kélla: Ladok
Tabell 2.4. Totalt antal helarsstudenter, avgiftsbetalande helarsstudenter och campusstuderande helarsstudenter, samt totalt antal
heldrsprestationer och totalt antal registrerade studenter vid Campus Gotland 2014-2018
2018 2017 2016 2015 2014
Totalt antal helarsstudenter (hst) 2118 2193 2 007 2016 2076
— kvinnor (%) 57 56 54 53 54
—man (%) 43 44 46 47 46
Antal avgiftsbetalande (hst) 42 23 9 6 4
— kvinnor (%) 48 39 33 83 0
—man (%) 52 61 67 17 100
Antal campusstuderande (hst) 1102 1027 956 931 829
— kvinnor (%) 54 52 51 50 51
—man (%) 46 48 49 50 49
Totalt antal heldrsprestationer 1475 1469 1335 1343 1265
— kvinnor (%) 59 58 57 55 57
—man (%) 41 42 43 45 43
Totalt antal registrerade studenter 6 001 6789 7 827 7 660 8072
— kvinnor (%) 58 57 54 54 55
—man (%) 42 43 46 46 45
Kélla: Ladok

2.2.4. Utbildning pa Campus Gotland

I Program for Uppsala universitet — Campus Gotland,
2017-2021 har konsistoriet faststillt mal for utbildnings-
verksamheten vid Campus Gotland. Ett av malen ir att
antalet campusstuderande i Visby ska 6ka och uppga till
1500 helarsstudenter senast 2021. Utdkningen ska ske
dels genom nya platser, dels genom en omférdelning av
platser fran nitbaserad utbildning.

Ar 2018 uppgick antalet helarsstudenter till 2 118 vilket
ir i niva med 2017 (tabell 2.4). Sedan 2014 har det totala
antalet helarsstudenter vid Campus Gotland varierat mel-
lan 2 000-2 200. Antalet helarsstudenter i campusutbild-
ning har dock 6kat med nistan 300 sedan 2014 och upp-
gick 2018 till 1 102. Hostterminen 2018 startade flera nya
programutbildningar vid Campus Gotland och nir dessa
utbildningar #r fullt utbyggda 2021 férvintas malet om
1 500 helarsstudenter i campusutbildning vara uppnatt.

Sedan 2014 har antalet internationella studenter 6kat
fran ett 50-tal till omkring 200. Antalet avgiftsbetalande
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helarsstudenter har 6kat fran 4 till 42 under perioden. Av
de nya utbildningarna #r flertalet program pa avancerad
nivd med engelska som undervisningssprak. Dessa vinder
sig sledes dven till internationella studenter. Antalet inter-
nationella studenter forvintas dirfor 6ka pa Campus Got-
land framéver. Dirutéver har programutbildning startats
som ir till tydlig nytta fér Region Gotlands arbetskrafts-
forsérjning. Det dr bland annat en socionomutbildning och
en specialistsjukskéterskeutbildning med inriktning mot
distriktsskoterska.

Det totala antalet registrerade studenter uppgick 2018
till 6 001. Antalet registrerade studenter har totalt sett
minskat sedan 2014 samtidigt som antalet helarsstudenter
dkat. Det beror pa att ett antal distanskurser med manga
registrerade studenter inte har givits for att skapa utrym-
me for de nya campusbaserade programutbildningarna dir
studieperioden fér varje enskild student normalt 4r lingre.
Kénsfoérdelningen bland studenter vid Campus Gotland
ligger inom jimstilldhetsintervallet (40—60 procent).



2.3. Prestationer inom utbildning
pa forskarniva

[ det hir avsnittet presenteras prestationsmitten antal
doktorander samt doktors- och licentiatexamen. I Visent-
liga uppgifter presenteras dven genomsnittlig studietid for
licentiat- och doktorsexamen.

2.3.1. Antal doktorander

Dimensioneringen av forskarutbildningen ir strategiskt

viktig fér att moéta behovet inom bade universitetet och

sambhillet i stort. Arbetet med lingsiktiga kompetensfor-

sorjningsplaner ir ett stod i detta arbete (se avsnitt 4.1.2).
Antalet nyantagna doktorander minskade under flera ar

fram till 2015, men har direfter stabiliserats pa en ligre

nivd jimfort med tidigare ar. Antalet nyantagna doktoran-
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der ir nagot hogre 2018 jaimfért med de senaste tre ren.
Fler kvinnor #n min antogs till forskarutbildningen under
2018 och konsférdelningen bland nyantagna doktorander
ligger inom intervallet 40—60 procent inom alla veten-
skapsomraden.

Antalet doktorander, bade mitt som registrerade med
minst en procent aktivitet och som heltidsekvivalenter,
var ligre 2018 jaimfort med de senaste aren (tabell 2.5).
Under de senaste fem aren har antalet doktorander mins-
kat vid alla tre vetenskapsomraden (figur 2.3). Det finns
emellertid en viss efterslipning i inrapporteringen i stu-
diedokumentationssystemet, vilket paverkar arets siffror.
Det stora antalet examina fran 2016 och framat jaimfort
med aren innan, har ocksi paverkat antalet doktorander
och det ir ofta en forskjutning i tid fran att en doktorand
tar examen till att en ny doktorand bérjar. Kénsfordelning-

Tabell 2.5. Antal doktorander, antal nyantagna doktorander och finansieringsform 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Antal doktorander
Antal personer (minst 1 % aktivitet) 2 342 2 475 2525 2 539 2621
— Kvinnor (%) 47 47 46 47 47
— Man (%) 53 53 54 53 53
Antal (heltidsekvivalenter) 1504 1620 1647 1704 1742
— Kvinnor (%) 45 45 44 45 46
— Man (%) 55 55 56 55 54
Antal nyantagna vid Uppsala universitet® 381 378 367 360 391
— Kvinnor (%) 54 48 45 46 44
— Man (%) 46 52 55 54 56
Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)
Doktorandanstallning 1126 1185 1198 1216 1182
— Kvinnor (%) 47 46 45 45 45
— Man (%) 53 54 55 55 55
Utbildningsbidrag 0 2 2 42 114
— Kvinnor (%) = 51 44 38 45
— Mén (%) - 49 56 62 55
Stipendium 95 K 133 135 132
— Kvinnor (%) 38 39 36 M 45
— Man (%) 62 61 64 59 55
Féretagsdoktorand 18 18 17 18 17
— Kvinnor (%) 30 19 21 21 22
— Man (%) 70 81 79 79 78
Annan universitetstjanst eller férvarvsarbete med
anknytning till forskarutbildning 118 145 147 134 146
— Kvinnor (%) 42 46 47 50 52
—Man (%) 58 54 53 50 48
Lakartjanst eller motsv. 77 84 75 87 88
— Kvinnor (%) 46 42 44 47 46
— Mén (%) 54 58 56 53 54
Ovriga 69 74 74 72 62
— Kvinnor (%) 42 50 45 43 47
— Mén (%) 58 50 55 57 53

Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen for 2017 pa grund av efterrapportering.

*Samtliga antagna oavsett aktivitet.
Kélla: Ladok
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Figur 2.3. Antal registrerade i utbildning
pa forskarniva med minst 1 procent
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en bland doktorandgruppen som helhet och vid respektive
vetenskapsomride presenteras i tabell 2.13.
Doktorandanstillning var fortsatt den dominerande
finansieringsformen. Utbildningsbidragen har férsvunnit
som férsdrjningsform och mer in tre fjirdedelar av dokto-
randerna finansieras genom doktorandtjinster (tabell 2.5),
vilket har gett doktoranderna bittre och tryggare villkor.
Antalet doktorander, mitt som heltidsekvivalenter, som
har stipendiefinansiering har minskat 2018 jimfért med
tidigare ar, vilket delvis kan bero pa den nya stipendielag-
stiftningen som tridde i kraft vid halvarsskiftet. Det ir en
jaimn kénsférdelning inom de flesta finansieringsformerna
av doktorandstudier. Undantaget ir féretagsdoktorander
och stipendier dir andelen min dr mer dn 60 procent.

2.3.2. Examina inom utbildning pa forskarniva

Variationen i antalet examina beror delvis pa naturliga
fluktuationer dd ir med manga nyantagna doktorander
innebir ett stort antal examinerade fyra till fem ar senare.
Under 2018 utfirdades 363 doktorsexamina (tabell 2.6).
Det ir nagot firre jimfort med 2017, men betydligt fler dn

Tabell 2.6. Antal utfirdade doktors- och licentiatexamina 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Antal doktorsexamina 363 368 389 316 329
— kvinnor (%) 46 48 46 46 47
—man (%) 54 52 54 54 53
Antal licentiatexamina 39 43 77 93 72
— kvinnor (%) 46 40 39 42 49
—man (%) 54 60 61 58 51
Andel utfardade examina
i forhallande till antal fors-
karstuderande (%)* 15 15 15 13 12

* Siffrorna for andel utfardade examina i férhdllande till antal forskar-
studerande dr uppdaterade jamfort med arsredovisningen fér 2017.
Doktorsexamen rdknas som en hel examen, om den inte foregétts av
en licentiatexamen. Doktorsexamen som foregatts av en licentiatexa-
men samt licentiatexamen rdknas som en halv examen.

Killa: Ladok
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Figur 2.4. Antal utfirdade doktorsexamina inom
respektive vetenskapsomrade 2014-2018
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under dren 20142015 och avspeglar att antalet nyantagna
doktorander var stort 2012 och 2013.

Jimfért med 2017 6kade antalet doktorsexamina inom
vetenskapsomradet fér medicin och farmaci medan det
minskade inom vetenskapsomridena fér humaniora och
samhiillsvetenskap respektive teknik och naturvetenskap
(figur 2.4). De senaste tva dren har det skett en tydlig ned-
ging i antalet licentiatexamina inom alla tre vetenskaps-
omraiden, vilket kan vara en f6ljd av att antalet nyantagna
doktorander har minskat. Antalet examina i férhallande
till det totala antalet doktorander med nigon aktivitet har
varit 15 procent de tre senaste aren (tabell 2.6).

2 4. Kvalitet

Mal och strategier for Uppsala universitet* ger riktning
at kvalitetsarbetet. Inom utbildning bedrivs det huvud-
sakliga kvalitetsarbetet av enskilda lirare, studenter, ut-
bildningsansvariga, kollegiala organ pa olika nivaer och
studentkarerna. Kvalitetsutvecklingen sker mot bakgrund
av forskningen inom det aktuella dmnet, beprovad erfa-
renhet, utvirderingsresultat, universitetspedagogisk forsk-
ning och inhimtande av kunskap och erfarenhet fran and-
ra lirositen virlden 6ver. Under aret genomférdes bland
annat pedagogiska fortbildningskurser riktade till lirare,
stod till olika utvecklingsprojekt och utvirderingar.

2.4.1. Kvalitetsutveckling och stéd

Inom universitetets vetenskapsomriden och fakulteter
finns stéd for att stirka utbildningskvaliteten. Som kom-
plement till detta stéd finns universitetsgemensamma
insatser, vilka omfattar stéd for kvalitetsutveckling, aka-
demiskt ledarskap och karridrutveckling, pedagogisk ut-
veckling samt utvirdering.

4 Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.



Under 2018 har upphandlingen av ett system for digi-
tala examinationer, Inspera, blivit klar. Systemet kommer
att implementeras i den pedagogiska verksamheten under
2019. Under 2018 har dven arbetet med implementeringen
av den nya lirplattformen Studium (Blackboard) fortsatt.
Ett begrinsat antal pilotkurser har bérjat anvinda platt-
formen och arbete pagar med att ta fram utbildningar och
stddmaterial f6r universitetets anstillda.

Revideringen av universitetets pedagogiska program
blev klar under aret. Programmet visar hur universitetet,
lirare och andra medarbetare skapar férutsittningar for
god utbildning och studenters lirande, hur studenter med-
verkar och tillvaratar dessa méjligheter samt hur lirarnas
kompetens utvecklas och premieras.

Under iret genomférdes den forsta universitetsdver-
gripande studentbarometern vid Uppsala universitet.
Studentbarometern ir en enkit som riktar sig till samtliga
studenter pa grundniva och avancerad niva. Det 6vergri-
pande syftet med enkiten ir att ge en bild av studenter-
nas 3sikter om sitt lirande och sin studiemiljs. Resultaten
kommer att redovisas under varen 2019 och ska anvindas
som ett underlag i fortsatt kvalitetsutveckling av universi-
tetets utbildningar.

2.4.2. Utbildningsutvarderingar
Uppsala universitets modell f6r utbildningsutvirderingar
ska bidra till att sikerstilla och utveckla kvaliteten pa ut-
bildningar for att nd universitetets mal om hogsta natio-
nella och internationella utbildningskvalitet. Under aret
har elva utbildningsutvirderingar genomforts och veten-
skapsomriadena har redovisat former och rutiner for ut-
bildningsutvirderingar och arlig uppf6ljning.
Universitetets forsta kvalitetsrapport baserad pd ge-
nomférda utbildningsutvirderingar har publicerats under
2018. Overlag fick samtliga utbildningar som utvirderades
inom ramen fér pilotomgingen goda omdémen av beds-
margrupperna. Sirskilt lirarnas imnesmissiga kompetens
och den kontinuerliga kvalitetsutvecklingen av utbild-
ningarna framférdes som styrkor. De utvecklingsomriden
som identifierades innefattar exempelvis revision av kurs-
planer, &versyn av lirandemal, examinationsformer och
progression samt forsknings- och arbetslivsanknytning.
Planerade atgirder foljs upp av utbildningsansvariga inom
ramen f6r den arliga uppf6ljningen och i dialog med rektor.
Universitetskanslersimbetet (UKA) har under aret ge-
nomfért utvirderingar av forskollirar-, grundlirar- och
dmneslirarutbildningar vid Uppsala universitetet, samt
forskarutbildningen i litteraturvetenskap. Beslut gillande
dessa utbildningar vintas under varen 2019. Under aret
har de atta forskarutbildningsimnen som utvirderades av
UKA under 2017 fatt sina resultat. Samtliga utvirderade
dmnen fick omdémet hog kvalitet. Identifierade utveck-
lingsomraden f6ljs upp av respektive fakultet och institu-
tion.
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2.4.3. Kvalitetsforstiarkning

Den sirskilda héjningen av ersittningsbeloppen for utbild-
ningsomradena humaniora, teologi, juridik, samhillsve-
tenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning
avseende kvalitetsforstirkande atgirder har anvints for att
skapa bittre forutsittningar for hog kvalitet i utbildning-
arna bland annat genom att 6ka eller uppritthalla lirarledd
tid, satsa pa utbildningskvalitativa undervisningsformer
och genomféra strukturella férbittringar.

Inom historisk-filosofiska fakulteten har medlen i hu-
vudsak anvints till att 6ka den lirarledda tiden f6r stu-
denter pa grundniva, bide avseende undervisning och
handledning i samband med uppsatsskrivande. Utéver
detta har medlen anvints till att omvandla kursmoment
med liten direkt kontakt mellan lirare och studenter, som
exempelvis forelidsningar och studiebesdk, till alternativa
undervisningsformer dir studenterna i hégre utstrickning
interagerar med varandra och lirarna, till exempel work-
shops och seminarier.

Aven vid den sprikvetenskapliga fakulteten har en ma-
joritet av medlen anviints for att 6ka den lirarledda tiden.
Det har dven skett en satsning pa att 6ka kvaliteten i den
lirarledda tiden genom att till exempel skapa fler och
dirmed mindre seminariegrupper. I huvudsak har dessa
atgirder riktats mot utbildningsmoment med tydliga fir-
dighetsinslag, dir behovet av interaktion mellan lirare och
student relativt sett ir stérre. Aven atgirder for att 6ka den
undervisningstidens kvalitet har genomférts, exempelvis
flipped classroom:s.

Vid teologiska fakulteten har medlen huvudsakligen
anvints for att 6ka den lirarledda undervisningstiden.
Okningen har framférallt gillt avancerad niva och hand-
ledning av kandidat-, magister- och masteruppsatser. Dir-
utdver har kvalitetsforstirkningen anvints till en extra
satsning pa att hoja kvaliteten i IT-distansutbildning, ge-
nom en projektanstillning och sirskilda utbildningsinsat-
ser till lararna.

Inom den sambhillsvetenskapliga fakulteten har medlen
liksom foregiende ar anvints for att pa olika sitt ka kva-
liteten i undervisningen och till att bibehélla studenternas
kontakttid med lirare. Det 6kade ersittningsbeloppet har
ocksa gjort det majligt att bibehalla undervisningsformer
som ir viktiga for utbildningens kvalitet, men som annars
skulle behova skiras ner.

Juridiska fakultetens pedagogiska grundsyn med pro-
blemorienterad undervisning och hdg studentaktivitet ir
resurskrivande, bland annat genom att den fokuserar mer
pa gruppundervisning i seminarieform 4n pa féreldsningar.
Den resursférstirkning som tillférts fakulteten dr och har
varit en viktig forutsittning for att kunna uppritthalla
hogsta kvalitet pa utbildningen genom att bibehalla un-
dervisningstithet, undervisning i mindre grupper samt
for att kunna fortsitta med ett aktivt pedagogiskt utveck-
lingsarbete.
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Vid fakulteten for utbildningsvetenskap har de kade
ersittningsbeloppen som rérde undervisning och verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU) anvints till kvalitetshéjande
insatser vid institutioner som medverkar i lirarprogram-
met och inriktats pa att stirka och integrera lirarutbild-
ningens olika delar: dmnesstudier och dmnesdidaktik,
VFU och den utbildningsvetenskapliga kdrnan (den obli-
gatoriska delen i lirarprogram). Under 2018 avsattes 2
mnkr kronor fér en satsning dir institutionerna fick kom-
ma in med ansékningar som syftade till att lingsiktigt cka
kvaliteten i lirarutbildningen. Atta ansékningar beviljades
helt eller delvis och resultaten ska publiceras i en rapport
och diskuteras vid seminarier under 2019. Aven satsningar
pa att vidareutbilda universitetslirare inom dmnesdidak-
tik har genomférts.

Kvalitet i utbildning innefattar bade kvantitativa och
kvalitativa delar. Uppsala universitet har inom flera fakul-
teter anvint kvalitetsforstirkningsmedlen for att exempel-
vis satsa pa strukturella férbittringar och undervisnings-
former som kan foérvintas 6ka kvaliteten i motet mellan
larare och studenter. Universitetskanslersimbetet (UKA)
presenterade 2018 rapporten Lirarledd tid i den svenska
hogskolan dir Uppsala universitet hamnar lagt i jaimfo-
relse med flera andra lirositen nir det giller genomsnittlig
lirarledd tid per vecka inom utbildningsomradet HSTJ.
Undersékningen avgrinsas till studier av scheman. Under
2019 kommer universitetet att analysera rapportens re-
sultat samt genomf6ra en fordjupad studie av kvaliteten
i motet mellan lirare och studenter inom HSTJ-omradet.

2.5. Internationalisering

Flodet av studenter, lirare och forskare mellan Uppsala
universitet och utlindska lirositen dr viktigt for att for-
stirka kunskap, idéer och kompetens inte bara i den egna
organisationen, utan i hela samhillet. Internationell sam-
verkan ir ett viktigt medel for att uppna okad kvalitet
inom forskning och utbildning samt ett viktigt perspektiv

och erfarenhet fér studenter att ta med sig ut i arbetslivet.

2.5.1. Utbytesprogram
Antalet inresande studenter inom universitetets utbytes-
program ir fortsatt hdgre in antalet utresande studenter
(figur 2.5). Under aret har dock nistan 10 procent fler stu-
denter rest ut jimfért med féregiende ar vilket resulterar
i det storsta antalet (1 072) utresande studenter under de
senaste fem aren. Det dr fler kvinnor &n min som reser
ut via utbytesprogrammen (61 procent dr kvinnor och 39
procent ir min). De stérsta mottagarlinderna av universi-
tetets utresande studenter dr Storbritannien och Austra-
lien.

Antalet inresande har dock sjunkit med cirka 10 procent
2018 jimfért med 2017. Flest inresande studenter kommer
fran Tyskland och Frankrike.
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Figur 2.5. Internationellt utbyte pa grundniva och

avancerad niva inom utbytesprogram 2014-2018
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Kélla: Ladok

Under 2018 deltog 597 tredjelandsstudenter, det vill
siga studenter som kommer fran linder utanfor EU/ESS
och Schweiz, i utbildning inom ramen f6r utbytesavtal.
Antalet har varit ligre bide 2017 och 2018 jimfért med
foregaende ar (tabell 2.7). I den hir gruppen kommer flest
studenter fran USA och Australien. Kénsfordelningen for
inresande tredjelandsstudenter har inte férindrats nimn-
virt jaimfort med féregiende ar, 62 procent var kvinnor
och 38 procent var min. Koénsfordelningen for samtliga
inresande utbytesstudenter var ocksa snarlik, 61 procent

kvinnor och 39 procent var min.

Tabell 2.7. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal
2015-2018

2018 2017 2016 2015

Antal 597 613 666 656
— kvinnor (%) 62 61 - -
—man (%) 38 39 - -

Kénsfordelning dr inte tillganglig for 2015-2016.
Kalla: Ladok

2.5.2. Avgiftsbetalande studenter

och studieavgifter

Nir studieavgifter for tredjelandsstudenter inférdes host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt.
Antalet avgiftsbetalande studenter har sedan 6kat stadigt
for varje ar och uppgick 2018 till 1 120 betalande tredje-
landsstudenter. Det ér en 6kning med 312 studenter jim-
fort med 2017. Antalet avgiftsbetalande helirsstudenter
2018 uppgick till 617 (tabell 2.8).

Universitetet har ambitionen att 6ka antalet tredje-
landsstudenter, eftersom ett inslag av studenter fran andra
virldsdelar dr av vikt for universitetets utbildningskvalitet.
Under 2018 har arbetet med att utveckla utbildningsutbu-
det, studentmottagandet och internationella marknadsfs-
ringsstrategier fortsatt. Fler program in férut anvinder sig
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Tabell 2.8. Antal avgiftsbetalande studenter och helarsstudenter (hst) 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Antal Antal Antal Antal Antal

studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst

Totalt vid UU 1120 617 808 471 607 350 500 301 424 250
— kvinnor (%) 50 49 52 53 53 54 50 49 46 45
—man (%) 50 51 48 47 47 46 50 51 54 55
HumSam 370 217 331 191 247 147 211 126 192 M
— kvinnor (%) 60 61 61 62 63 62 60 58 54 53
—man (%) 40 39 39 38 37 38 40 42 46 47
MedFarm 156 96 129 84 104 60 75 51 60 37
— kvinnor (%) 65 63 62 62 63 63 64 61 56 56
—man (%) 35 37 38 38 37 37 36 39 44 44
TekNat 587 304 348 194 256 141 214 128 172 100
— kvinnor (%) 39 36 39 40 4 42 40 35 33 33
—man (%) 61 64 61 60 59 58 60 65 67 67

Siffrorna dr uppdaterade jamfort med arsredovisningen for 2017.
Kélla: Ladok

av separat antagning av avgiftsskyldiga studenter och 2018
antogs 416 avgiftsskyldiga studenter genom separat antag-
ning, vilket ir en dkning med 276 personer jimfoért med
2017 (tabell 2.9).

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6éver tid
och utgar ifran regeringens tilldelning per utbildnings-
omréde. Till detta kommer merkostnader f6r bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader fér bostadsgaranti.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan
pa universitetets &vriga verksamhet varierar inom uni-
versitetet, men generellt 6kar administrationen pa bade

vetenskapsomradesnivé och institutionsnivi. Bland annat

Tabell 2.9. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom
separat antagning 2015-2018

2018 2017 2016 2015

Antal 416 140 30 37
— kvinnor (%) 30 34 - -
—man (%) 70 66 - -

Konsférdelning &r inte tillgdnglig for 2015-2016.
Kalla: Ladok

krivs en omfattande manuell hantering, exempelvis nir
det giller att koppla betalningar till ritt kurser. Kravet pa
sirredovisning av avgiftsstudenter medfér ocksa ett om-
fattande arbete. Andra exempel ir hantering av behorig-
hetsfragor, visum och stipendieansékningar. P4 grund av
osikerheten avseende antal studenter pa utbildningarna
kan ocksa méijligheterna att planera och dimensionera ut-
bildningarna paverkas. Separat antagning kan emellertid
mojliggdra fler avgiftsbetalande studenter och 6ka balan-
sen inom studentgrupperna. Avgiftsbetalande studenter
mojliggdr att vissa kurser kan ges dir studentunderlaget
annars hade varit for litet. En positiv konsekvens dr ocksa
storre mangfald vad giller akademisk och kulturell bak-
grund. Intikter och kostnader for avgiftsbetalande studen-
ter 2014-2018 redovisas i tabell 2.10.

2.5.3. Samarbete med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor
ska universitetet redovisa hur samarbetet med Migrations-
verket har fungerat. Internationella studenter fran tredje-
land, bide avgiftsstudenter och utbytesstudenter, upplever
fortfarande handliggningstiderna fér uppehéllstillstand
och visum som alltfor langa. Under sommaren 2018 note-
rades ett flertal fall dir studenter, frimst frin Bangladesh
och Pakistan, kallades till intervju pa den svenska ambas-

Tabell 2.10. Intdkter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014

In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost-
takter nader Utfall | tikter nader Utfall | tikter nader Utfall | tikter nader Utfall | tikter nader Utfall
HumSam 21,6 193 2,3 19,0 -191 -0/1 140 12,5 1,5 19 112 0,7 9,7 -9,7 0
MedFarm 141 -141 0 "7 -9,0 2,7 8,3 -8,3 0 6,5 -7 -0,6 53 -4,0 13
TekNat 47,5 -37,6 99 28,7 285 0,2 20,7 20,5 0,2 172 16,6 0,6 135 135 0
Totalt 832 -71,0 12,2 594 -56,6 2,8 43,0 -41.3 1,7 35,6 -349 0,7 28,5 -27,2 1,3

Killa: Raindance
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saden i hemlandet, vilket i vissa fall resulterade i att beslut
om deras drenden inte hann fattas innan studiernas start.
Detta innebar i praktiken att de inte kunde bérja sitt pro-
gram och antingen fick skjuta upp sin studiestart ett &r
eller begira aterbetalning av studieavgiften. Aven hand-
liggningstiderna for ansékningar om férlingning av uppe-
hallstillstand fran befintliga studenter har stundtals varit
alltfor langa. Detta kan orsaka problem fér studenterna da
de inte kan limna Sverige under tiden deras irende be-
handlas, vilket om&jliggér exempelvis examensjobb eller
praktik utomlands.

Universitetets behov av en titare kontakt direkt med
Migrationsverket vid bradskande #renden kvarstir. For
nirvarande varierar Migrationsverkets svarsfrekvens samt
vilken information som ges i enskilda irenden. Inom in-
ternationella samarbetsprogram, dir studenter liser en till
tva terminer vid Uppsala universitet och en till tva ter-
miner vid andra lirositen, ir fortfarande erfarenheten att
Migrationsverket dr mer restriktivt vad det giller den tids-
period som berdrda studenter beviljas uppehallstillstand
for. Detta dr problematiskt fér studenterna eftersom de
korta uppehallstillstinden utgér hinder for subventione-
rad sjukvard och for att ppna ett svenskt bankkonto. Den
korta giltighetstiden innebir ocksa att studenter kan be-
héva soka uppehallstillstind flera ginger under program-

mets gang.

2.5.4. Universitetsgemensamma nitverk

Uppsala universitet deltar i flera strategiska nitverk (se
dven avsnitt 1.9.2) vilka bland annat syftar till att utveckla
och genomf6ra gemensamma utbildningar, att ta tillvara
internationell spetskompetens, att bredda utbildningsut-
budet vid respektive lirosite samt att 6ka student- och
lirarmobiliteten.

Inom U4 nitverket har arbetet med sommarskolor och
ett utvecklat studentutbyte fortsatt under 2018. Den sum-
mering som gjordes i samband med 10-arsjubileet visar
att aktiviteten inom U4-nitverket har varit omfattande,
bland annat nir det giller gemensamma doktorsexamina,
genomfdrda sommarskolor samt gemensamma och dubbla
masterprogram. Under de 10 dren har nitverket dessutom
erhallit mer 4n 42 miljoner euro i medel fran Erasmus
Mundus Action 2 (se dven avsnitt 1.10.2).

Inom nitverken bidrar olika former av stipendier till att
oka student- och lirarmobiliteten. Genom Matariki Fel-
lows har Uppsala universitet erbjudit forskare mojlighe-
ten att s6ka medel f6r att vistas upp till sex manader vid
nagot av lirositena i Matariki-nirverket. Under 2018 har
det for forsta gangen ocksa varit mojligt for doktorander
att ans6ka om att bli Matariki Fellows. Av de sju sékande
som tilldelades medel vid utlysningen 2018/2019 var fem
doktorander. Ett annat exempel ir SANORD (Southern
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African Nordic Centre) som erbjuder stipendier till stu-
denter frin medlemsuniversiteten i sédra Afrika for stu-

dier p&d masternivé vid ett nordiskt medlemsuniversitet.

2.5.5. Internationella samarbetsprojekt
Samarbeten med universitet i lag- och medelinkomstlin-
der har under aret skett dels genom International Science
Programme (ISP) som huvudsakligen finansieras genom
Sida och dels genom de EU-finansierade kapacitetsupp-
byggnadsprojekten. Uppsala universitet koordinerar fyra
siddana projekt: EMISHA (Sydafrika) som fokuserar pa
utveckling av innovationskontor, EVENT (Vietnam) som
fokuserar pa anstillningsbarhet for studenter efter att de
har tagit sin examen, LISTO (Brasilien, Argentina och
Uruguay) dir Uppsala universitet tillsammans med lokala
universitet har anordnat sju AIMdays (ett moteskoncept
for forskare och foretag eller andra organisationer) under
2018 samt EASTEM (Vietnam, Indonesien och Thailand)
som ska utveckla pedagogik inom STEM (Science, Tech-
nology, Engineering and Mathematics) pa olika universitet
i Sydostasien. Uppsala universitet deltar dven som partner
i kapacitetsuppbyggnadsprojekt i Azerbajdzjan, Georgien,
Sydafrika, Myanmar, Kambodja, Thailand, Filippinerna
och Indonesien. Universitetet har under 2018 iven bevil-
jats EU-medel for sitt arbete med utomeuropeisk mobili-
tet (Erasmus+ International Credit Mobility) och erbjuder
stipendier for in- och utresande studenter samt lirare och
dvrig personal fran stora delar av virlden. Uppsala uni-
versitet fick fér 2018 160 stipendier, vilket innebir att
Uppsala universitet var det svenska lirosite som fick flest
stipendier.

Under aret har Uppsala universitets kontor i Hanoi fort-
satt att bidra till samverkan med savil svenska lirositen
aktiva i Vietnam som vietnamesiska lirositen. Fran och
med hésten 2018 finns ett samarbete mellan lirarutbild-
ningen vid Uppsala universitet och Concordia Internatio-
nal School Hanoi. De forsta studenterna inom ett samar-
bete avseende studier pa kandidat- och 1 4rig masterniva
(3 + 1 samarbetet) mellan institutionen fér informations-
teknologi vid Uppsala universitet och Hanoi University
of Science and Technology har nu pabérijat sin utbildning
vid Uppsala universitet. Ett nytt studentutbytesavtal har
ocksa skrivits mellan institutionen foér foretagsekonomi
vid Uppsala universitet och Foreign Trade University Ha-
noi. Under 2018 har en ny omging av masterutbildningen
i Public Management vid Vietnam National University
pabérijats, dir lirare fran Uppsala universitet undervisar
pa tva kurser. Kontoret har under iret dven bistatt dryga
tiotalet studenter i deras MFS (Minor Field Study)-projekt.
Institutionen for kulturantropologi och etnologi och mot-
svarande institution vid Vietnam National University har
beviljats Linnaeus Palme medel fér student- och lirarut-
byte.



2.6. Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv genom den
utbildning som bedrivs. Program och kurser med sirskilt
fokus pa fragor kring hallbar utveckling bedrivs pa savil
grundnivd som avancerad nivd inom alla tre vetenskaps-
omridena.

Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) driver tillsammans ett masterprogram om hallbar
utveckling for att méta de okade héllbarhetskraven fran
olika delar av samhillet. Centrum for miljs- och utveck-
lingsstudier (CEMUS) arbetar med tvirvetenskaplig och
studentledd utbildningsverksamhet vid universitetet och
verkar for ett 6kat utbud av kurser och program med fo-
kus pa hallbar utveckling. CEMUS verksamhet har vixt
under dret genom 6kat engagemang av SLU, dir nya kurser
utvecklas.

Swedish International Centre of Education for Sustai-
nable Development (SWEDESD) arbetar med utbildning
for hallbar utveckling som en integrerad del av Sveriges
arbete med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.
SWEDESD har ocksi ett sirskilt regeringsuppdrag att an-
svara for UNESCOs Global Action Programme (GAP) for
lirande for hallbar utveckling.

2.7. Jamstalldhet

For hela universitetet ir det fler kvinnor 4n min som stu-
derar pa utbildning pa grundniva och avancerad niva, men
fordelningen mellan min och kvinnor ligger inom jim-
stilldhetsintervallet (40—60 procent, tabell 2.11 och 2.12).

Pa grundniva och avancerad niva ligger konsférdelningen
pa grinsen eller utanfér jimstilldhetsintervallet vid ve-
tenskapsomradena fér humaniora och samhillsvetenskap
samt medicin och farmaci. Det ir en majoritet kvinnor
inom vetenskapsomradet f6r humaniora och samhillsve-
tenskap samt en stor majoritet kvinnor inom medicin och
farmaci. Vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap har i sin tur fler min dn kvinnor. P4 grundniva ligger
konsférdelningen inom jimstilldhetsintervallet, men pa
avancerad niva utanfor intervallet.

Foér hela universitetet 4r det fler min 4n kvinnor som
studerar pa utbildning pa forskarniva, men férdelningen
mellan min och kvinnor ligger inom jimstilldhetsinter-
vallet (40—60 procent, tabell 2.13). Kénsfordelningen har
varit relativt stabil de senaste aren. Andelen kvinnor bland
nyantagna forskarstuderande skade under 2018 och fler
kvinnor #n min antogs till forskarutbildningen under aret
(tabell 2.5).

Konsférdelningen ligger inom jimstilldhetsintervallet

inom forskarutbildningen vid vetenskapsomridena fér
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Tabell 2.11. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom utbildning
pa grundniva 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Hela Uppsala
universitet 18372 18299 18261 18640 19338
— kvinnor (%) 59 59 57 57 57
—man (%) 41 41 43 43 43
HumSam 12172 12229 11799 12027 12686
— kvinnor (%) 60 60 59 59 59
—mén (%) 40 40 41 M M
MedFarm 2697 2635 2696 2792 2746
— kvinnor (%) 74 74 73 73 73
—mén (%) 26 26 27 27 27
TekNat 3503 3435 3766 3821 3906
— kvinnor (%) 42 42 40 39 38
—man (%) 58 58 60 61 62

Siffrorna dr uppdaterade jimfort med arsredovisningen for 2017.
Kélla. Ladok

Tabell 2.12. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom utbildning
pa avancerad niva 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Hela Uppsala
universitet 6163 6076 5887 5936 5744
— kvinnor (%) 57 56 56 57 56
—man (%) 43 44 44 43 44
HumSam 2757 2752 2790 2809 2773
— kvinnor (%) 63 63 62 62 60
—man (%) 37 37 38 38 40
MedFarm 1553 1571 1449 15177 1432
— kvinnor (%) 70 70 70 70 71
—man (%) 30 30 30 30 29
TekNat 1853 1753 1648 1610 13%
— kvinnor (%) 37 35 35 35 34
—man (%) 63 65 65 65 66

Siffrorna dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen for 2017.
Kélla: Ladok

Tabell 2.13. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) inom utbildning
pa forskarniva 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Hela Uppsala
universitet 1504 1620 1647 1704 1742
— kvinnor (%) 45 45 44 45 46
—mén (%) 55 55 56 55 54
HumSam 463 488 488 485 519
— kvinnor (%) 48 50 49 50 51
—man (%) 52 50 51 50 49
MedFarm 419 472 486 507 519
— kvinnor (%) 56 56 55 57 56
—man (%) At 44 45 43 44
TekNat 621 659 673 712 704
— kvinnor (%) 36 34 33 33 34
—man (%) 64 66 67 67 66

Siffrorna dr uppdaterade jimfért med arsredovisningen for 2017.
Kélla: Ladok
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humaniora och samhillsvetenskap samt medicin och far-
maci. Fér vetenskapsomradet fér teknik och naturveten-
skap, som har ligst andel kvinnor, var andelen kvinnor 36
procent under 2018 (tabell 2.5).

Jimstillhetsfrigor inom utbildning ingar i arbetet med
jamstilldhetsintegrering, vilket beskrivs i avsnitt 4.2.2.

2.8. Breddad rekrytering

Sedan 2001 ska universitet och hdgskolor enligt hégsko-
lelagen aktivt frimja och bredda rekryteringen till hog-
skolan. Breddad rekrytering innebir att vidta atgirder for
att samhillsgrupper med proportionerligt 1ag 6vergang till
hogre utbildning i stérre omfattning pabérjar studier vid
hégskolor och universitet.

Uppsala universitet ingdr i nitverket Include dir ett tju-
gotal lirositen arbetar med breddad rekrytering och bred-
dat deltagande inom hégre utbildning. Arbetet syftar till
en mer proportionerlig férdelning av studentpopulationen
med avseende pa etnisk och social bakgrund, kén samt
funktionsnedsittning.

Uppsala universitet upprittar sedan 2002 planer for
breddad rekrytering och en ny plan beslutades i bérjan av
2018 och giller f6r perioden 2018-2020. I planen anges
uppdrag som omfattar fem delprocesser eller typer av at-
girder. Dessa ir direkta rekryteringsatgirder, mottagan-
deatgirder, inkluderande studier och retentionsitgirder,
dtgirder for information om arbetsmarknad och arbets-
livsanknytning samt uppfdljning.

Universitetet arbetar savil centralt som via fakulteter,
institutioner och program for breddad rekrytering, bittre
mottagande av studenter och atgirder for att fler studenter
ska fullfslja sina studier. For att forbittra moijligheterna
till studieframging arbetar universitetet med varierande
undervisnings- och examinationsformer fér att méta blan-
dade studentgrupper. Studenterna informeras ocksa fort-
lépande om vilka stédfunktioner och stédatgirder som
finns, exempelvis studenthilsa, hjilp med studieteknik,
informations- och litteratursékning och akademiskt skri-
vande.

I samarbetet runt mangfaldsbyran ESMeralda arbetar
universitetet tillsammans med Uppsala kommun och
Uppsala studentkar for att oka intresset for hogre studier i

omraden med lag 6vergang till universitetet.
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2.9. Studentinflytande och studenthilsa
2.9.1. Studentinflytande

Studenterna har enligt hogskolelagen ritt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i drenden
som har betydelse for utbildningen eller studenternas si-
tuation. Konsistoriet har beslutat att sex studentkarer
representerar studenterna vid Uppsala universitet: Upp-
sala studentkar, Farmacevtiska studentkiren, Gotlands
studentkar Rindi, Uppsala teknolog- och naturvetarkar,
Féreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska féreningen.
Beslutet giller fram till 30 juni 2019. Dirigenom finns re-
presentanter for utbildning pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva.

Universitetet har ett ingdende samarbete med samtliga
studentkarer. Dessa utser representanter till grupper pa
olika nivaer inom universitetet. Kdrerna och deras under-
organ ir autonoma nir det giller att vilja representanter
till olika uppdrag. En samverkansgrupp fungerar som or-
gan for samverkan mellan universitetet, studentkirerna
och studentnationerna. Gruppen diskuterar regelbundet
fragor som &r relevanta for studenternas situation sisom
utbildningskvalitet, internationalisering, studentboende
och nationernas studiesociala arbete.

Rektor beslutade 2016 om ett stod arligen avseende
perioden 2016-07-01 till 2019-06-30 om 315 kronor per
helarsstudent och doktorand (helarsekvivalent). Stodet in-
kluderar det bidrag som universitetet far frin regeringen.

2.9.2. Studenthilsa

Studenthilsan vid Uppsala universitet har till uppgift att
forebygga och avhjilpa hilsorisker och hilsoproblem som
ir sirskilt relaterade till livet som student. Studenthilsan
erbjuder kostnadsfria besok for studenter och utgor ett
komplement till 6vrig vard inom regionen.

I universitetets riskanalys 2018 har risken fér 6kad psy-
kisk ohilsa och stress hos studenter identifierats som en
hog risk (avsnitt 4.5). Fér att mota och férebygga studen-
ternas 6kade psykiska ohilsa erbjuder Studenthilsan kur-
ser, workshops och &ppna forelisningar inom olika teman
som berér omradet. Studenthilsan samarbetar dven med
studentkarer och studentféreningar kring fragan. Uppsala
universitet har inlett en dialog med Region Uppsala och
Uppsala kommun om samverkan kring fragor som ror stu-
denternas psykiska ohilsa.

Universitetet har under 2018 genomfort en upphandling
betriffande fortsatt drift av en motionsanliggning som ska
vara malgruppsanpassad fér studenter.



2.10. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet

2.10.1. Klinisk utbildning

Lékarutbildningen

Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen var 1 069
(tabell 2.14). Uppdraget att bygga ut likarutbildningen yt-
terligare kom i budgetpropositionen hésten 2017 och det
krivs tid fér planering vid férindringar av dimensionering-
en, vilket har gjort det svart att genomféra utbyggnaden
fullt ut redan under 2018. Antalet programnybérjare har
emellertid 6kat pa likarutbildningen (tabell 2.18).

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 916 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2018 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har anviints inom likarprogrammet for
att stimulera pedagogisk utveckling, nyfikenhet och expe-
rimentvilja samt for att ge dkad erfarenhet och kunskap.
Det har skett genom stod till pedagogiska projekt och del-

tagande i pedagogiska konferenser.

Redovisning av ALF-medel

Enligt uppdrag i regleringsbrevet fér 2018 ska universite-
tet redovisa hur ALF-ersittningen har férdelats under aret
nir det giller lokalkostnader, 16nekostnader och &vriga
kostnader. Av erhéllna uppgifter fran landstinget framgar
att ersittningen fordelats enligt tabell 2.15.

Tabell 2.14. Antal helarsstudenter inom lakarutbildningen 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Antal 1069 1070 1032 1091 1039

— kvinnor (%) 59 58 56 56 56

—man (%) 1 42 44 44 44
Kélla: Ladok
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2.10.2. Nationellt ansvar for vissa amnen
Universitetet hade 2018 ett nationellt ansvar f6r imnena
som redovisas i tabell 2.16. Vissa utbildningar med natio-
nellt ansvar ir resurskrivande eftersom antalet studenter
ir fa och kravet pa att uppritthalla forskningsanknytning-
en dnda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att uppritthalla
en bredd i det nationella utbildningsutbudet.

Inom seismologi anpassas antalet platser till efterfrigan
eftersom kurserna utlyses med platsgaranti.

Kurser pa grundniva erbjuds i samtliga sprak med na-
tionellt ansvar och kan, med undantag av albanska, dven
studeras pa avancerad nivd inom ramen fér bredare huvud-
omraden. For kurser i albanska, finska, estniska, serbiska,
kroatiska och bosniska finns det platsbegrinsningar pa IT-
distanskurser pd A-nivad om 30 hp och 15 hp (55 platser)
och fristdende kurser i grammatik f6r nyborjare (7,5hp)
och realia-kurser (7,5 hp) som samlidses med A-kurser (30
platser). Till 6vriga kurser i albanska, finska, estniska, ser-
biska, kroatiska och bosniska har samtliga behéoriga sékan-
den kunnat erbjudas plats.

Inom estetik erbjuds utbildning pa grundniva och av-
ancerad niva. Universitetet erbjuder 25 platser pa A-niva
(varje termin), 20 platser pd B-niva (endast vartermin), 15
pa C-niva (endast hésttermin) och 15 pa avancerad niva
(antagning varje termin).

Vid universitet ges kurser inom dmnet egyptologi pa
grundniva fér kandidatexamen. Universitetet erbjuder 40
platser pa A-nivé (endast hosttermin), 20 platser pa B-niva
(endast vartermin), 15 platser pd C-niva (endast hostter-
min) och 10 platser pa D-niva (endast virtermin).

Tabell 2.15. Ersittning till Landstinget i Uppsala lan for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2014-2018, tkr

2018 2017 2016 2015 2014
Arets ersittning 293 508 288 649 285 924 275 872 272 881
Kostnader for personal -144 631 -148 226 -151 074 -146 326 -132 078
Kostnader for lokaler -46 849 -43 459 -37 364 -38 542 -40 595
Ovriga kostnader -102 028 -96 964 -97 486 -136 125 -101 029
Arets resultat 0 0 0 -45 121 -821

Kélla: Raindance och Akademiska sjukhuset
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Tabell 2.16. Antal helarsprestationer (hpr) och sékande for vissa damnen 2018 och antalet helarsstudenter (hst) 2014-2018

Amne hst 2018 hpr 2018  Antal sékande hst 2017 hst 2016 hst 2015 hst 2014
2018
Albanska 13 7 122 12 12 8 4
— kvinnor/man (%) 65/35 58/42 64/36 66/34 - - -
Assyriologi 12 8 292 22 23 20 17
— kvinnor/man (%) 52/48 50/50 50/50 52/48 - - -
Bosniska,. kroatiska 17 19
och serbiska 24 8 469 19 18
— kvinnor/man (%) 64/36 68/32 65/35 62/38 - - -
Egyptologi 30 18 287 32 31 19 24
— kvinnor/man (%) 62/38 67/33 60/40 60/40 - - -
Estetik 29 18 419 29 29 28 25
— kvinnor/man (%) 64/36 59/41 67/33 51/49 - - -
Estniska 24 10 333 23 25 24 27
— kvinnor/man (%) 57/43 59/41 47/53 62/38 - - -
Finska 25 13 551 20 25 26 25
— kvinnor/man (%) 63/37 64/36 62/38 71129 - - -
Hindi 32 19 423 7 9 6 10
— kvinnor/man (%) 53/47 52/48 58/42 41/59 - - -
Kurdiska " 2 104 1" 13 19 15
— kvinnor/man (%) 54/46 29/71 60/40 61/39 - - -
Persiska 5 5 47 8 8 6 8
— kvinnor/man (%) 42/58 47/53 60/40 59/41 - - -
Seismologi 9 6 65 5 7 10 9
— kvinnor/man (%) 50/50 65/35 42/58 78122 - - -
Turkiska sprak 31 17 300 34 36 49 62
— kvinnor/man (%) 73127 67/33 62/38 75/25 — — -

Killa: Ladok

2.10.3. Internationell lararfortbildning med mera
Antalet deltagare i internationell lirar- och modersmals-
lararfortbildning har sjunkit sedan 2016. Efter de senaste
arens relativt hoga antal deltagare minskade det totala an-
talet till 1 728, vilket 4r en minskning med 20 procent i
jamforelse med 2017 (tabell 2.17). Inom omréidet fortbild-
ning for modersmalslirare, nyanlindas lirande och studie-
handledning minskade antalet deltagare med 54 procent.
Minskningen kan delvis férklaras av att Erasmus+-projek-
tet Education for Equity — Social, Linguistic and Cultural

Tabell 2.17. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2014-2018

Inclusion har avslutats. Fér 2019 planeras antalet kurser
utdkas.

I samband med att projektet Education for Equity av-
slutades har universitetet tillsammans med partners under
ret publicerat en bok och arrangerat ett antal kurstillfil-
len f6r lirare och personal som arbetar med att férhindra
tidiga skolavhopp och stirka studieresultat. Inom ramen
for det europiska fortbildningsprogrammet Pestalozzi ge-
nomférdes en veckoling fortbildningsinsats for europeiska
lirare under temat Education — Inclusion — Integration;

crucial for newly arrived young people in Europe.

2018 2017 2016 2015 2014
Internationell lararfortbildning 1728 2171 2294 1855 1248
Fortbildning for modersmalslarare® 587 1268 1244 798 1252
Europaradets sprakprojekt S Kk —** —k* 132
Summa deltagare 2 315 3439 3538 2 653 2632

Konsfordelning ar e tillganglig.

*Under 2018 inkluderar fortbildning for modersmalsldarare dven nyanldndas lirande och studiehandledning.

#* Olika delar som kan hanforas till Europaradets sprakprojekt dr integrerade i alla delar av verksamheten.

Kalla: Aterrapportering fran vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsvetenskap
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2.10.4. Vagledning inom ldrar- och
forskollararutbildning
Insatserna for vigledning inom lirar- och forskollirarut-
bildningarna utgérs bland annat av méjligheten for lirar-
och férskolldrarstudenter att ta del av studievigledarnas
stod. I enskilda samtal informerar och bidrar studievigle-
darna med radd om vilka inriktningar eller imneskombina-
tioner som kan vara attraktiva pa arbetsmarknaden samt
vilka imneskombinationer som kan leda till svirigheter att
forsdrija sig som lirare efter uttagen examen.
Universitetet har gjort riktade marknadsforingsinsat-
ser for att rekrytera studenter till imneslirarprogrammet
med inriktning mot moderna sprak, naturvetenskap och
teknik. Genom satsningar pa alumnverksamheten har uni-
versitetet dessutom forsdkt inspirera utbildade lirare som
inte lingre arbetar inom skolan att dterkomma till lirar-
yrket.

2.10.5. Avvigningar i utbildningsutbudet
Utbildningsutbudet vid Uppsala universitet utvecklas ge-
nom strategiska satsningar och den kontinuerliga kvalitets-
utveckling som bedrivs inom utbildningarna. Dessa bada
delar samverkar och ska inte ses som atskilda. Utvecklings-
arbetet baseras pa ett 16pande analysarbete for att anpassa
utbildningsutbudet efter samhillets behov, studenternas
efterfrigan och férindringar i omvirlden som stiller nya
krav pa kunskap och utbildning. Detta arbete bedrivs i
samarbete med arbetsgivare och intresseorganisationer
men ocksd med studenter, studentkarer, alumnféreningar
samt genom omvirldsanalys och analys av det nationella
utbildningsutbudet inom olika vetenskapsomraden. Folj-
aktligen har den 6kning av takbeloppet som tilldelats
Uppsala universitet r 2018 bland annat anviints for stra-
tegisk fornyelse av utbildningsutbudet. Flera nya utbild-
ningsprogram kommer att starta under kommande ar och
sarskilda medel har avsatts for fristaende kurser (se avsnitt
2.2.0).

En bra balans mellan utbildningsprogram och fristidende
kurser ir viktig for att kunna erbjuda ett brett och flexi-
belt utbildningsutbud samt skapa forutsittningar for ett
livslangt lirande. Universitetets anpassning till den sink-
ning av takbeloppet som genomférdes for nigra ar sedan
innebar en minskning av fristiende kurser. Detta beror pa
att det tar lingre tid att géra forindringar i utbildningspro-
gram som gar 6ver flera ar. En konsekvens dr emellertid
att utbildningsutbudet har blivit mindre flexibelt. Ande-
len programkurser har 4 andra sidan 6kat de senaste aren.
Uppfattningen ir ocksa att studenterna i allt hogre grad
efterfrigar programbunden utbildning. Utbildningspro-
grammen utgdr vidare en del i universitetets strivan att
6ka antalet studenter pa avancerad nivéd. Utbildningarna pa

avancerad niva syftar savil till att tillgodose arbetsmarkna-
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dens och studenternas behov som att tillférsikra en fort-
satt god rekryteringsbas for utbildning pa forskarniva.

Vid Campus Gotland har universitetet mélsittningen
att 6ka antalet campusutbildningar. Utékningen ska ske
dels genom nya platser, dels genom en omférdelning av
platser fran niitbaserad utbildning. Som ett led i detta ar-
bete startade sju nya utbildningsprogram pa Campus Got-
land under 2018.

Inom utbildningar som rér hilso- och sjukvirdsomradet
ir programmen till stérsta del yrkesprogram med bundna
studiegingar. Férindringsarbetet dr dirfor langsiktigt och
paverkas av faktorer i omvirlden, exempelvis tillgang till
verksamhetsférlagd utbildning (VFU), riktade satsningar
frin regeringen eller krav p3 att erhilla legitimation. Hu-
vuddelen av de utbildningar som rér hilso- och sjukvards-
omradet ir campusbaserade. Distansutbildningen sker
frimst genom fristdende kurser. Inom det farmaceutiska
omraidet finns ett stort intresse for nitbaserade kurser pa
distans, dels fran andra apotekarutbildningar inom Sverige
och dels som fristdende kurser vilka ir tillgingliga for re-
dan yrkesverksamma farmaceuter. Sjukskoterskeprogram-
met och biomedicinska analytikerprogrammen ir anpas-
sade for att kunna ges delvis pa distans i Visby respektive
Sundsvall.

Inom lirar- och férskollirarutbildningar har priorite-
ringarna till stor del styrts av de riktade utbyggnader som
pabérjades 2015.

Mot bakgrund av de senaste arens flyktingstréommar har
ett antal prioriteringar i utbildningsutbudet gjorts. Uts-
ver kurserna férberedande utbildning i svenska (FUS) och
behérighetsgivande utbildning i svenska (BUS) har dven
en kurs pa nivin under FUS utvecklats. For att mota det
dkande behovet av kurser i svenska som andrasprak har
volymen i dessa utbildningar 6kat. En kurs med fokus pa
vuxnas lirande har dven utvecklats samt nya kurser for
modersmalslirare.

2.10.6. Antal programnybérjare, helarsstudenter
och examinerade de senaste aren pa utbildningar
som leder till vissa examina

Uppsala universitet har haft och har i uppdrag att bygga
ut utbildningar som leder till examen pa barnmorske-,
civilingenjoérs-, forskollirar-, grundlirar- (F-3), hogskole-
ingenjors-, imneslirar-, imneslirar- efter kompletterande
pedagogisk utbildning, likar-, sjukskéterske-, speciallirar-,
samt specialistsjukskdterskeutbildning.

Foér utbildningar som leder till imneslirarexamen, 4m-
neslirarexamen som avliggs efter kompletterande pe-
dagogisk utbildning och speciallirarexamen uppniddes
utbyggnaden bade 2017 och 2018 (tabell 2.18). Inom f6r-
skolldrarutbildningen ndddes malet 2017, men inte 2018 da
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Tabell 2.18. Antal programnybérijare, helarsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Barnmorskeexamen Antal programnybdrjare 14 20 22 23 25
— kvinnor/man (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal heldrsstudenter 24 30 33 34 37

— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 97/3 100/0 100/0

Antal examinerade 18 19 26 24 26

— kvinnor/man (%) 100/0 95/5 100/0 100/0 100/0

Civilingenjorsexamen Antal programnybdrjare 563 527 524 577 572
— kvinnor/mén (%) 35/65 39/61 40/60 42/58 36/64

Antal helarsstudenter 2178 2230 2295 2315 2232

—kvinnor/man (%) 38/62 37/63 37/63 36/64 35/65

Antal examinerade 280 364 384 408 371

— kvinnor/mén (%) 35/65 35/65 41/59 38/62 39/61

Forskollirarexamen Antal programnybdrjare 291 336 221 239 235
—kvinnor/man (%) 9317 93/7 89/11 88/12 89/11

Antal helarsstudenter 680 667 611 615 554

— kvinnor/man (%) 9317 92/8 91/9 92/8 9317

Antal examinerade 153 155 17 132 5

— kvinnor/man (%) 92/8 96/4 95/5 9416 80/20

Grundldrarexamen F-3 Antal programnybdrjare 165 215 193 198 147
— kvinnor/man (%) 87/13 87/13 87/13 81/19 87/13

Antal helarsstudenter 500 503 456 399 310

— kvinnor/man (%) 88/12 88/12 88/12 89/11 90/10

Antal examinerade 82 58 59 37 -

— kvinnor/man (%) 94/6 88/12 9317 100/0 -

Hogskoleingenjorsexamen Antal programnybdrjare 177 147 153 163 167
— kvinnor/mén (%) 23/77 21179 20/80 26/74 16/84

Antal helarsstudenter 392 391 402 429 401

— kvinnor/man (%) 23/77 22/78 22/78 21179 20/80

Antal examinerade Pl 101 119 94 97

— kvinnor/mén (%) 29/71 23177 21179 23177 23/77

Amneslirarexamen Antal programnybdrjare 331 316 258 265 187
— kvinnor/man (%) 45/55 48/52 48/52 44/56 48/52

Antal helarsstudenter 725 707 660 587 470

— kvinnor/mén (%) 51/49 52/48 54/46 53/47 53/47

Antal examinerade 92 80 59 13 28

— kvinnor/man (%) 62/38 62/38 56/44 69/31 54/46

Amneslirarexamen som avliggs Antal programnybdrjare 141 164 141 130 74
efter kompletterande pedagogisk — kvinnor/min (%) 56/44 57/43 50/50 46/54 47/53
utbildning Antal helarsstudenter 184 175 159 119 59
— kvinnor/man (%) 57/43 57/43 48/52 47153 43/57

Antal examinerade 84 72 47 17 -

— kvinnor/man (%) 50/50 56/44 55/45 47153 -

Lakarexamen Antal programnybdrjare 255 232 239 232 237
— kvinnor/man (%) 61/39 62/38 61/39 58/42 51/49

Antal helarsstudenter 1069 1070 1032 1091 1039

— kvinnor/man (%) 59/41 58/42 56/44 56/44 56/44

Antal examinerade 184 165 163 157 152

— kvinnor/mén (%) 61/39 56/44 60/40 55/45 60/40

Sjukskoterskeexamen Antal programnybérjare 273 271 264 251 280
—kvinnor/man (%) 83/17 81/19 79/21 82/18 82/18

Antal heldrsstudenter 607 602 604 628 595

— kvinnor/mén (%) 84/16 84/16 84/16 85/15 84/16

Antal examinerade 181 172 189 172 156

— kvinnor/man (%) 87/13 86/14 86/14 86/14 80/20
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2018 2017 2016 2015 2014

Speciallirarexamen Antal programnybdrjare 37 55 21 28 -
—kvinnor/man (%) 95/5 100/0 90/10 100/0 -

Antal helarsstudenter 58 25 16 16 -

— kvinnor/man (%) 99/1 991 9713 100/0 -

Antal examinerade 22 - - - -

— kvinnor/mén (%) 100/0 - - - -

Specialistsjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 163 133 114 137 140
— kvinnor/man (%) 86/14 83/17 87/13 85/15 85/15

Antal helarsstudenter 138 130 112 123 120

— kvinnor/mén (%) 82/18 86/14 85/15 82/18 85/15

Antal examinerade 108 132 123 109 104

— kvinnor/man (%) 84/16 87/13 85/15 80/20 85/15

Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena

antalet programnybérjare minskade. Att universitetet inte
nar malet for utbyggnad av férskolldrarprogrammet beror
pa lagt soktryck och universitetet har dirfor arbetat med
att ta fram en ny kommunikationsstrategi for att 6ka stu-
dentrekryteringen. Uppsala universitet har haft i uppdrag
att bygga ut grundlirarprogrammet F-3 med 50 plaster till
2016 och grundlirarprogrammet (ingen specifik inrikt-
ning) med ytterligare 50 platser till 2017. Ar 2017 naddes
bida utbyggnaderna, men inte 2018 da antalet program-
nybdrjare pd grundlirarprogrammet F-3 minskade. Upp-
draget att bygga ut grundlirarprogrammet (ingen specifik
inriktning) naddes emellertid 2018. Programmet hade 143
programnybérjare 2018 vilket 4r en 6kning med 96 jim-
fort med 2014.

Inom utbildningarna som leder till barnmorske-, sjuk-
skoterske- och specialistskdterskeexamen nas inte malen
for utbyggnaden. Dock #r utvecklingen inom specialist-
sjukskoterskeutbildningen positiv och antalet programny-
bérjare har 6kat med 30. Ett stort hinder for utbyggnader-
na ir bristen pa verksamhetsforlagda (VFU) placeringar,
men idven soktrycket har varit ligt pa vissa utbildningar.

Flera atgirder har genomforts for att ka antalet sékan-
de. Specialistsjukskoterskeutbildningarna ingar i en tidiga-
relagd nationell antagning for att underlitta planeringen
for kliniskt verksamma sjukskéterskor. Aven marknadsfs-
ringsitgirder har genomforts, bland annat genom mer spe-
cifik information pa webben fér de olika inriktningarna
och annonsering i tidningar och pd webben. Barnmorske-
programmet har under aret genomgatt omfattande fér-
dndringar for att attrahera fler studenter. Bland annat kan
personer med sjuksk&terskelegitimation nu séka till barn-
morskeprogrammet direkt efter avslutad grundutbildning.

Vidare har antagningen till utbildningen tidigarelagts for
att forenkla planeringen fér de som redan #r kliniskt verk-
samma. Inom utbildningen har mer sjilvstudier och dis-
tansarbete mdjliggjorts och marknadsforingsinsatser har
genomforts.

Uppdragen att bygga ut civilingenjors-, hégskoleingen-
jors- och likarutbildningarna kom i budgetpropositionen
hosten 2017 och det krivs tid for planering vid férind-
ringar av dimensionering och utbud, vilket har gjort det
svart att genomféra dessa fullt ut redan under 2018. An-
talet programnybérjare har emellertid 6kat pa dessa ut-

bildningar.

2.10.7. Utbyggnad samhillsbyggnad

Utbyggnaden med inriktning mot samhillsbyggnad inom
lantmiteriomridet, sambhillsplanering och byggteknik
innebir delvis en férnyelse av programutbudet. Utbyggna-
den har sammantaget dnnu inte fitt nagot stérre genom-
slag eftersom uppdragen att bygga ut inom dessa omraden
kom med budgetpropositionen hésten 2017 och det krivs
tid for planering vid férindringar i dimensionering och ut-
bud. Hoégskoleingenjérsutbildningen med inriktning mot
byggteknik har forstirkts och antalet helarsstudenter har
dkat med 5 jimfort med 2017. Vidare ir ett civilingenjors-
program med inriktning mot industriell ekonomi under
uppbyggnad och planeras starta 2020.

Arbetet med Lantmiteriprogrammet med juridisk och
ekonomisk inriktning (180 hp) fortgar planenligt. Rektor
har under iret beslutat att inriitta programmet och det
planeras att starta hostterminen 2019. Flera institutioner
kommer att medverka i utbildningen.
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Tabell 2.19. Antal helarsstudenter och erbjudna platser pa sommarkurser som startat eller utokats 2018

2018 2017 2016

Helars- Erbjudna Helars- Helars-

studenter platser studenter studenter

Medicin och makt 7,5 hp Antal 55 500 28 25

— kvinnor/man (%) 71129 73/27 64/36

Sprakvetenskap for larare i franska 7,5 hp Antal 1 15 - -
— kvinnor/man (%) 81/19

Sprakvetenskap for larare i spanska 7,5 hp Antal 1 15 - —
— kvinnor/man (%) 71129

Sprakutvecklande arbetssitt i klassrummet 7.5 hp Antal 6 50 - -
— kvinnor/man (%) 91/9

Skonlitteratur ur ett andraspraksperspektiv 7,5 hp Antal 7 50 - -
— kvinnor/man (%) 75/25

Inledande programmering med Java 7,5 hp Antal 33 130 31 8

— kvinnor/mén (%) 40/60 42/58 13/87

Dynamiska webbapplikationer 7,5 hp Antal 27 130 8 -

— kvinnor/man (%) 28/72 18/82 -

Innovation game 5 hp Antal 1 18 1 1

— kvinnor/mén (%) 53/47 56/44 30/70

Droger, doping och spelberoende 5 hp Antal 2 40 - -
— kvinnor/man (%) 48/52

Kemi, biologi och ekologi hos tryffelsvamp 5 hp Antal 1 30 - -
— kvinnor/man (%) 71129

Datorer och programmering 10 hp Antal 68 500 - -
— kvinnor/man (%) 41/59

Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena

2.10.8. Sommarkurser

Universitetet har haft i uppdrag att bygga ut sommarkur-
ser under 2018, vilket har lyckats vil (tabell 2.19). Under
sommaren gavs sex nya kurser, inom fyra kurser utdkades
antalet platser och en kurs togs upp pa nytt efter att ha va-
rit vilande sedan lisaret 2015/2016. Drygt hilften av kur-
serna hade lirare som en uttalad malgrupp och utbyggna-
den mitt som antalet helarsstudenter dverskred uppdraget
att utdka sommarkurserna med 45 helarsstudenter.

2.10.9. Kompletterande utbildning for personer
med avslutad utlindsk apotekar-, biomedicinsk
analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
Antal s6kande, antagna, helarsstudenter, studenter som av-
brutit sin utbildning samt en uppskattning av kostnaderna
for kompletterande utbildning for personer med avslutad
utlindsk apotekar-, biomedicinska analytiker-, receptarie-
och psykologutbildning presenteras i tabell 2.20.

Kompletterande utbildningar for apotekare och receptarie
med avslutade utldindska utbildningar

Kurspaketet om 70 hégskolepoing (hp) dr en komplet-
terande utbildning till en redan befintlig utlindsk farma-
ceututbildning och ger uppdaterade och kompletterande
kunskaper i farmaceutisk vetenskap samt kunskap om och
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forstaelse for svensk terapitradition. Utbildningen ges till
storsta del som webbaserad undervisning med lirarledda
seminarier. Studenterna utbildas i firdigheter, formagor
och forhallningssitt som krivs for att kunna utdva yrket
i det svenska samhillet. Kurspaketet innehaller gemen-
samma kurser inom farmaceutisk kommunikation (2,5
hp), likemedelsterapi i Sverige (7,5 hp), likemedel i det
svenska samhillet (7,5 hp) samt en kurs med komplet-
terande farmaceutisk vetenskap som ir nivdanpassad for
apotekar- respektive receptarieutbildning (12,5 hp). Dar-
utover dr verksamhetsforlagd utbildning, inklusive farma-
ceutiska forfattningar, en stor del av utbildningen (40 hp).

De viktigaste erfarenheterna som framkommit under
tiden da utbildningarna givits ir att séktrycket dr hégt och
att antagningsprocessen ir arbetskrivande. Vidare ir stu-
denterna motiverade och engagerade och manga har vintat
linge pa att fa komma ut pa den svenska arbetsmarknaden.
Efterfragan pa studenterna ir ocksi hég fran arbetsmark-
naden.

Det finns utmaningar kopplade till ans6kningssystemet
och studenternas behorighet. Studenterna har sokt till
bada kurspaketen for att dka sina méjligheter att bli an-
tagna, vilket vallat problem lingre fram i antagningspro-
cessen. Antagningsprocessen kommer dirfor att ses dver.

Kontinuerliga utvirderingar kommer att genomftras ef-
ter varje kurs. Uppf6ljning av utbildningen kommer att ske



Tabell 2.20. Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekar-, receptarie-, biomedicinsk analytiker- och

psykologutbildning 20172018
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Apotekare och Biomedicinsk analytiker Psykolog
receptarie

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Antal behériga sdkande 158 77 18 19 26 16
— kvinnor (%) 57 48 55 58 77 87
—man (%) 43 52 45 42 23 13
Antal antagna* M 32 13 7 15 12
— kvinnor (%) 52 47 50 57 93 83
—man (%) 48 53 50 43 7 17
Antal helarsstudenter 55 15 9 3 12 3
— kvinnor (%) 55 47 55 57 85 84
—man (%) 45 53 45 43 15 16
Antal studenter som avbrutit studierna 0 1 1 0 0 1
— kvinnor (%) 0 100 100 0 0 100
—man (%) 0 0 0 0 0 0
Antal som genomgatt utbildningen med godkant resultat 23 —HE 1 o 0 ok
Uppskattning av total kostnaden for satsningen (tkr) 10 948 5794 1657 865 2785 602
— varav planering (tkr) 628 3 720%** 151 175 290 236

— varav antagning (tkr) 186 54 50 70 564 123

— varav validering (tkr) 110 120 20 20 146 76

— varav undervisning (tkr) 6 883 1900 1226 600 1785 167

— varav verksamhetsforlagd utbildning (tkr) 3141 0 210 0 0 0

* Har redovisas antal registrerade studenter.

#* De forsta studenterna antogs hostterminen 2017.

##+ Kostnad (3 500 tkr) for en projektgrupp som planerade utbildningen ingar.

Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena

enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-
himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

Kompletterande utbildningar for biomedicinsk analytiker
med avslutade utldindska utbildningar

Utbildningens omfattning (90 hp) och behérighetskrav
har faststillts i samarbete med &vriga lrositen som upp-
dragits att anordna kompletterande utbildning fér bio-
medicinska analytiker. Kurspaketet innehaller kurser i
grundliggande biomedicinsk laboratorievetenskap (11 hp)
och biomedicinsk laboratorievetenskap (49 hp). Dirutéver
innehaller paketet verksamhetsférlagd utbildning (15 hp)
och avslutas med ett projektarbete (15 hp) som avser att
ge alla studenter en tydlig vetenskaplig férankring inom
huvudomradet. Den stérsta delen av utbildningen utgors
av samlidsning med ordinarie programstudenter.

De studenter som antagits har varierande kunskapsnivs,
bide imnes- och nivamissigt, vilket har stillt stora krav
pa individuella anpassningar av studiegangen. Soktrycket
var relativt hogt med Uppsala som studieort, men betyd-
ligt ldgre for platserna i Sundsvall.

Uppféljning av utbildningen kommer att genomforas
enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-

himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

En person har avbrutit studierna. Underlaget ir dirfor
inte tillrickligt stort for att redovisa systematiska orsaker
till att studierna avbryts.

Kompletterande uibildning for psykologer med avslutade
utléndska utbildningar

Utbildningen, som infér dret har minskat fran maximalt
120 hp till 90 hp, innehaller savil teoretiska som praktiska
inslag. Individuella studieplaner har upprittats med hin-
syn till de antagnas tidigare utbildning och arbetslivserfar-
enhet och i genomsnitt kompletterar studenterna antagna
hostterminen 2018 med 69 hp med en spridning mellan
7,5 hp och 87 hp. Utbildningen inleds med de gemen-
samma kurserna Socialkunskap, etik och professionellt
forhallningssitt (7,5 hp) samt Samtal och kommunikation
(7,5 hp). Ovriga kurser samlises med psykologprogrammet
férutom handledningsmomentet pa de kliniska kurserna.
Utifran de erfarenheter som gjorts utifran den foérsta stu-
dentkullen kommer de som antagits senare att erbjudas en
kurs pa 7,5 hp i klinisk psykologi med kognitiv beteende-
terapeutisk inriktning. Andra férindringar som gjorts ir
att information om och trining i journalféring utifran ett
professionellt forhallningssitt till det svenska regelsyste-
met utdkats.
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Det fors en kontinuerlig dialog med Lunds universitet
och Ume3 universitet som ocksa ger kompletterande ut-
bildning fér psykologer. Infér antagningsprocessen bjéds
representanterna fran de andra lirositena till Uppsala for
ett samordningsméte for att diskutera erfarenheter gillan-
de antagningsprocessen och hur det fortsatta arbetet ska
bedrivas. Uppsala universitet och Lunds universitet, som
antar studenter vid samma tidpunkt, utarbetade strategier
for kommunikation under antagningsprocessen. Genom
forindringar i den interna processen och att kommuni-
kation tidigt inleddes med Lunds universitet fungerade
antagningsprocessen smidigt. Inom ramen fér Uppsala
universitets samordningsuppdrag tydliggjordes ocks3, i
samrad med Lunds universitet och Ume3 universitet, be-
hérighetskraven avseende de sokandes kompletteringsbe-
hov.

Uppféljning av utbildningen kommer att genomforas
enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-
himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

2.10.10. Bedomning av reell kompetens

Under 2018 har universitetet fortsatt att utveckla och or-
ganisera arbetet med bedémning av reell kompetens. Reell
kompetens kan bedémas bade for tilltride till en utbild-
ning och for tillgodoriknande i en examen. Det ir en moj-
lighet fér den som helt eller delvis inte uppfyller de for-
mella kraven men som kan styrka att tillricklig kunskap
eller erfarenhet férvirvats pa annat sitt.

Under aret har universitetet deltagit i tva projekt gil-
lande reell kompetens som samordnas av Universitets- och
hogskolerddet. Projekten gillde reell kompetens vid tilltri-
de till likarprogrammet respektive apotekare och recep-
tarie och skedde i samverkan med andra lirositen i Sve-
rige. De tva projekten hade olika malsittningar. Projektet
som rorde tilltride till likarprogrammet strivade efter att
skapa samordnade bedémningar mellan de lirositen som

deltog i projektet, vilket innebir rittssikerhet, likvirdiga

beslut samt effektiv handliggning. Projektet som rérde
tilltride till apotekare- och receptarieutbildning strivade
efter ett stérre engagemang i fragor rorande reell kompe-
tens fran dmnesforetridare, vilket kan foérvintas bidra till
beslut med hogre kvalitet. Utéver det har projektet arbetat
med metodstdd som kan anvindas vid andra utbildningar.

Under éret har ocksd en projektanstilld samordnare ar-
betat med ett projekt som syftar till att ta fram och f6lja
upp metoder for validering vid universitetet centralt lik-
som vid universitetets fakulteter och institutioner. I ar-
betet ingick att ta fram varaktiga rutiner for hantering av
bedémningar av reell kompetens, dels for tilltriden till
och dels for tillgodoriknande av studier. Projektet slutrap-
porterades i slutet av 2018.

2.11. Ekonomiskt resultat

Foér att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet fér utbildning pa forskarniva
tillsammans med forskning i kapitel 1 (Virldsledande
forskning). Ovrig information om utbildning pa forskar-
niva redovisas samlat med utbildning pa grundnivd och
avancerad niva i det hir kapitlet.

Det ekonomiska resultatet av 2018 ars verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt reger-
ingens uppdrag visade ett dverskott om 15 mnkr vilket
ir en foérindring med 54 mnkr jimfért med féregiende
ar. Det utgdende myndighetskapitalet uppgick dirmed till
326 mnkr.

Anslaget till utbildning har 6kat med knappt 75 mnkr
jamfoért med 2017. I forindringen ingdr en dkning av tak-
beloppet med 72 mnkr. Ovrig 6kning, 2 mnkr, avser er-
sittning till landstinget for klinisk utbildning (ALF).

Kostnaderna fér utbildning pa grundniva och avancerad
niva dkade 34 mnkr eller knappt 2 procent i jimférelse
med foregiende ar. Okningen beror frimst p4 att personal-
kostnaderna har 6kat med 43 mnkr vilket dr en férindring
med 3,4 procent. Aven driftkostnader och avskrivningarna
har 6kat medan lokalkostnaderna minskade.

Tabell 2.21. Ekonomiskt resultat for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 1992 1904 1841 1824 1779
Kostnader -1977 -1943 1849 1799 -1747
Arets kapitalférandring 15 -39 -8 25 32
Utgaende balanserat kapital 326 315 355 375 350

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning. Utgaende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

Kalla: Raindance
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Motesplats for bildning och nytankande

I september 2018 var det premidir for en ny samtalsserie med fokus
pa aktuella samhiillsfragor. Vid varje seminarium inleder forskare
inom humaniora och samhdllsvetenskap for att sedan diskutera
fragorna med inbjudna géster och dvriga i publiken. Bilden

dr tagen i Humanistiska teatern, oktober 2018. Vid

seminariet diskuterades varfor tolerans dr en

nédvindig forutsétining for en

fungerande demokrati.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT



3. Samverkan
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Uppsala universitet har av tradition en omfattande samverkan med det omgivande samhillet inom en
rad olika omrdden savdl regionalt, nationellt som internationellt. Universitetet har under aret bland
annat slutit ett nytt samarbetsavtal med GE Healthcare Life Sciences som ger forskare mdjlighet att
testa biologiska processer i stor skala och studenter erfarenheter av industriella processer vid det
nyinvigda Testa Center. Uppsala Health Summit 2018 hade temat Care for Cancer och samlade 216
delegater fran 31 lander. Vidare har Campus Gotlands samverkan med regionen stdrkts bland annat
inom det strategiska partnerskapet mellan universitetet och Region Gotland. Under Almedalsveckan

arrangerade universitetet ett femtiotal seminarier.

Uppsala universitet har som mal att®:

e Samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska
engagera alla delar av universitetet och bidra bade till
sambhillets utveckling och till universitetets vitalitet.

3.1. Samverkan vid Uppsala universitet

Vid Uppsala universitet dr samverkan en naturlig och in-
tegrerad del av verksamheten. Olika former av samverkan
sker med bade offentliga och privata aktérer samt pa lokal,
regional, nationell och internationell nivd. Samverkan kan
exempelvis innefatta avancerade forskningssamarbeten,
uppdragsutbildning och stodverksamhet av varierande ka-
raktir. Viktiga delar av samverkan handlar ocksd om att
universitetet deltar aktivt i samhillsdebatter och kulturliv
samt pa olika sitt tillgingliggdér forskningsresultat for en
bredare allminhet.

3.2. Prestationer inom samverkan

Universitetet har valt att presentera féljande prestationer
inom samverkan: omfattning av uppdragsutbildning och
uppdragsforskning, antal adjungerade lirare samt antal
foretagsdoktorander. Utdver detta redovisas dven patent-
drenden via Uppsala universitet Innovation (UUI) under
dret. Dessa prestationer beskriver i viss utstrickning hur
vil universitetet nar sitt mal inom samverkan.

3.2.1. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-
fentlig sektor. Pa detta sitt far samhillet direkt nytta av
kunskap och kompetens vid universitetet. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera fran ar till r beroen-
de pa slutfoérandet av enskilda projekt. Uppdragsforskning

5 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

dger rum inom universitetets samtliga tre vetenskapsom-

raden. Intikter och kostnader redovisas i tabell 3.1.

Tabell 3.1. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 88 87 112 114 129
Kostnader 92 93 -105 -119 125
Arets kapital-
forandring -4 -6 7 -5 4

Kélla: Raindance

3.2.2. Adjungerade larare och
foretagsdoktorander
Att adjungera personer frin niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare samt att anta féretagsdoktoran-
der gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till
varandra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksam-
hetsnira forskning och utbildning ir nagra av férdelarna.
Antalet adjungerade lirare har ékat relativt kraftigt de
senaste dren, frin 100 personer &r 2014 till 161 personer
ar 2018 (tabell 3.2). Detta beror till stor del pa att lirar-
utbildningen 6kat sin professionsanknytning och att fler
anstillda vid Akademiska sjukhuset har adjungeras till
universitetet. Kénsférdelningen bland adjungerade lirare
var ar 2018 helt jimstilld.

Antalet foretagsdoktorander ligger pA samma niva som
2017. 70 procent av doktoranderna i den hir gruppen ir
min.

Tabell 3.2. Antal adjungerade lirare samt foretagsdoktorander
2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Adjungerade ldrare 161 156 144 122 100
— kvinnor (%) 50 47 45 44 40
—man (%) 50 53 55 56 60
Foretagsdoktorander 37 33 34 39 37
— kvinnor (%) 30 30 15 21 24
—man (%) 70 70 85 79 76

Kélla: Primula och Ladok
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3.2.3. Uppdragsutbildning

En del av universitetets samverkan med omvirlden sker
genom uppdragsutbildning. Uppdragsutbildning ger m&j-
lighet till 5msesidig nytta genom att uppdragsgivare och
utbildningsdeltagare far ta del av relevant forskning. Un-
dervisande forskare och lirare far i sin tur ta del av de
yrkesverksammas aktuella problem och fragestillningar,
vilket berikar utbildningen pa grundnivd och avancerad
niva. Utbildningarna bygger pa universitetets forskning
och dr utvecklade i nira samverkan med uppdragsgivare.

Genom uppdragsutbildning har universitetet under
2018 bidragit till kompetensutveckling fér bland annat
myndighetschefer, poliser, likare, lirare, skolledare och en
rad andra yrkesverksamma vilket bidrar till universitetets
mal gillande samverkan f6r samhillets utveckling och uni-
versitetets vitalitet.

Uppdragsutbildning bedrivs biade vid enskilda institu-
tioner och genom koordinering fran universitetsforvalt-
ningen. Antalet deltagare som genomfért utbildningar
med hogskolepoing (mitt som helarsstudenter) uppgick
2018 till 452. Ett stort antal uppdragsutbildningar vid uni-
versitetet ir inte poinggivande och cirka 2 000 personer
har genomgatt sddana uppdragsutbildningar under 2018.

En betydande del av uppdragsutbildningen rér vidare-
utbildning av lirare, skolledare och annan skolpersonal
pa uppdrag av Skolverket och kommuner. Efterfrigan pa
dessa utbildningar har 6kat under 2018 och kommer fram-
forallt fran niromridet. Rektorsprogrammet ir en statlig
reglerad befattningsutbildning fér rektorer och férskole-
chefer. Universitetet 4r ett av sex lirositen som bedriver
dessa utbildningar pa uppdrag av Skolverket fram till 2021.

Under aret har det inom medicinomradet bland annat
anordnats 15 specialistkurser for ST-likare med totalt
drygt 700 deltagare frin stora delar av landet. Region
Uppsala har képt utbildning i hjirtsvikt for sjukskéter-
skor. Deltagarna kom fran offentlig och privat primarvard,
kommunal vard samt sjukhusvard och det ir férsta gdngen
denna typ av samutbildning ges.

Utbildningar inom minniskohandel, brott i nira rela-
tioner, brott mot barn och ungdomar, krisstéd, unga lags-
vertridare och férdjupning i demokrati och hatbrott har
genomforts for Polismyndigheten. Vid Forsikringskassan
har utbildningar fér chefer i staten och fé6r HR-funktion
genomforts.

Universitetet har under 2018 utdkat samarbetet med
Kriminalvirden genom ett chefsférsérjningsprogram.
Andra myndigheter som universitetet har genomfért upp-
dragsutbildningar f6r dr Svenska kyrkan, Skolinspektionen,
Likemedelsverket, Kemikalieinspektionen och Diskrimi-

neringsombudsmannen.

44

Uppsala universitet har fortsatt haft ett regeringsupp-
drag inom omradet minskliga rittigheter. Under ret har
tre grundutbildningar inom minskliga rittigheter, varav
en riktad till chefer, genomférts. Vidare har 15 verksam-
hetsanpassade utbildningsinsatser hos bland annat Fér-
sikringskassan, Arbetsférmedlingen, Kriminalvarden och
flera linsstyrelser genomforts. Seminarier har hallits un-
der Almedalsveckan och vid Minskliga rittighetsdagarna
i Stockholm.

Internationellt pagar samarbete med Vietnam National
University kring utbildning av statstjinstemin i Vietnam.

I tabell 3.3 redovisas intikter fér uppdragsutbildning.

Tabell 3.3. Intdkter i podnggivande och icke poanggivande
uppdragsutbildning (mnkr) samt antal helarsstudenter i podnggivande
utbildningar 20142018

2018 2017 2016 2015 2014

Intdkter 97 83 83 94 87
Kostnader -97 -80 -84 -88 -80
Arets kapitalférindring 0 3 -1 6 7
Antal helarsstudenter 452 269 310 325 406
— kvinnor (%) 83 76 73 75 66
—man (%) 17 24 27 25 34

Intdkter och kostnader aren 2014-2015 har korrigerats jamfort med
tidigare ars redovisningar. Tidigare ar inkluderades bestélld utbildning
och yrkeshogskoleutbildning (Yh-utbildning).

Kélla: Raindance

3.2.4. Patent och foretag

Under 2018 har 80 drenden fran forskare och studenter
vid Uppsala universitet genomlysts avseende immaterial-
rittsliga aspekter (patent, avtal och immateriella rittig-
heter). 26 patentansdkningar har limnats in dir Uppsala
universitet Innovation givit stéd, 13 frin forskare och li-
rare vid Uppsala universitet och 13 frin andra lirositen.
Under 2018 har tva foretag startats med finansiellt stod
fran Uppsala universitet Holding AB. 33 bolag har startats
av studenter aktiva vid Uppsala universitet med stéd fran
Drivhuset (tabell 3.4).

3.3. Uppsala universitet — en aktor
i samhallet

Uppsala universitet bidrar pa en rad olika sitt till lokal,
regional, nationell och global utveckling och tillvixt ge-
nom sin verksamhet i Uppsala och pa Gotland. Universi-
tetet medverkar i savil strategisk planering som operativa
verksamheter for att gemensamt stirka Uppsalaregionen
och Gotland. Dessa olika insatser bidrar till att na univer-
sitetets mal om samverkan med privat, offentlig och ide-



ell sektor. Vidare har universitetet ett stort engagemang i
samhillsdebatter och kulturlivet.

3.3.1. Strategiska samverkansavtal

Uppsala universitet har en ambition att utveckla stra-
tegiska partnerskap med externa organisationer fér att
stirka universitetets forskning och utbildning samt bidra
till samhillsnytta och innovation. De strategiska partner-
skapen karakteriseras av langsiktighet och 6msesidighet.
I nuliget har Uppsala universitet strategiska partnerskap
med ABB, Uppsala kommun, Region Gotland och Re-
search Institutes of Sweden (RISE) samt en éverenskom-
melse om samverkan med NCC.

Universitetet och GE Healthcare Life Sciences har slu-
tit ett langsiktigt samverkansavtal som ger universitetets
forskare majlighet att testa biologiska processer i stor skala
och ge studenterna erfarenheter av industriella processer.
Verksamheten bedrivs vid Testa Center, som invigdes un-
der 2018, och finansieras delvis av Vinnova. Verksamhe-
ten kan bidra till att Sverige behaller en ledande position
inom biologiska processer och framtagning av biologiska
likemedel.

Inom Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) ir verksamhe-
ten koncentrerad till tre strategiska fokusomraden: life sci-
ence genom verksamheten Uppsala BIO, energi och miljé
genom verksamheten STUNS Energi samt innovation och
affirer genom verksamheten Uppsala Innovation Centre
(UIC). Uppsala BIO framjar tillvixten av en stark och hall-
bar livsvetenskapssektor i Uppsalaregionen genom arbete
inom etableringar, nitverk, investeringar och finansie-
ring samt synlighet och varumirkesuppbyggnad. STUNS
Energi har ett vil etablerat samarbete med kommunala
fastighetsbolag, Uppsala universitet och Region Uppsala
avseende inférande av ny energi- och miljéteknik. Regio-
nens féretagsinkubator UIC, som #gs av STUNS, Uppsala
kommun, Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuni-
versitets holdingbolag, har i en jimférelse av 259 foretags-
inkubatorer med universitetskoppling rankats till den 4:e
bista i virlden.

Uppsala universitets samverkansavtal med Uppsala
kommun reviderades under 2018, med hallbar samhaills-
byggnad som huvudtema.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avni-
mare ir av central betydelse inom alla tre vetenskapsom-
raden, sirskilt inom de utbildningar dir verksamhetsfor-
lagda moment ingar. Betridffande den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU) som ingar i lirarprogrammen samver-
kar universitetet med 18 skolhuvudmin i Uppsala, Vist-
manlands, Givleborgs och Stockholms lin samt Region
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Gotland. Dessutom foérekommer samarbeten med kom-
muner och friskolor i hela landet i samband med den lirar-
utbildning som bedrivs pa distans. Inom medicin, farmaci
och vérd ir kontinuerlig samverkan med Region Uppsala
och Akademiska sjukhuset en férutsittning fér kvalitets-
sikring och vidareutveckling av utbildning och forskning.
Inom ramarna fér utbildningar inom medicin, farmaci och
vard samverkar universitetet iven med flera andra regio-
ner, landsting, kommuner, apotek och myndigheter.
Samarbetet inom Lirositen Ost, dir Uppsala universi-
tet, Milardalens hégskola. Sveriges lantbruksuniversitet,
Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Givle och Orebro univer-
sitetet ingar, har utvecklats under aret. Lirositen Ost ska
bland annat arbeta for att stirka regionen i gemensamma
fragor och underlitta for strategisk och langsiktig plane-
ring av hogre utbildning och forskning. Under 4ret har ett
arbete med att identifiera omriden for fordjupad samver-
kan genomférts. Uppsala universitetet leder ett arbete
med att ta fram forslag till ett gemensamt ledarutveck-
lingsprogram for chefer med chefserfarenhet.

3.3.2. Uppsala Health Summit

Uppsala universitet driver Uppsala Health Summit som
en internationell och arligt dterkommande arena fér dialog
om de stora hilsoutmaningarna virlden star infér samt om
hur resultat fran forskning och innovationer kan imple-
menteras for en hallbar utveckling. Verksamheten drivs
som ett samverkansprojekt som under 2018 involverade
ytterligare tio partners.

Temat 2018 var Care for Cancer, med referens till ett
mal i Agenda 2030 om att minska det antal minniskor
som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en
tredjedel. Vid samtalen deltog 216 inbjudna delegater fran
31 linder. Slutsatserna fran konferensen presenterades i en
Post-Conference Report, som tillstillts Socialdepartemen-
tet, Utrikesdepartementet och WHO:s Assistant Director
General for Metrics and Measurement.

Under 2018 genomférdes en stdrre utvirdering av vir-
det av Uppsala Health Summit fér de forskare som enga-
gerat sig i programraden. Mot bakgrund av utvirderingens
positiva resultat beslutade Uppsala universitet att forlinga
samarbetet for perioden 2019-2021.

3.3.3. Samverkan med relevans for

skolans verksamhet

Uppsala universitet har under 2018 ingitt en &verenskom-
melse med 4tta andra lirositen inom férséksverksamheten
gillande praktiknira forskning inom skolomridet (ULF-
avtal). Inom detta niitverk finns dven ett antal delaktiga
huvudmin kopplat till varje lirosite.
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Projektet bygger pa ett nira forskningssamarbete mellan
lirositen och skolor f6r en hog kvalitet inom bade lirar-
utbildningar och skolverksamhet. Uppsala universitet har
skrivit ULF-avtal med Uppsala kommun och Enk&pings
kommun. Dessutom har det évergripande samarbetsavta-
let med Uppsala kommun delvis inriktats pa att uppmirk-
samma och atgirda bristyrken sisom liraryrket.

Uppsala universitet bedriver verksamhet for skolelever i
alla dldrar genom museerna och Uppsala Linneanska trid-
gardar. Vidare genomfors arligen vetenskapsfestivalen Sci-
Fest dir ungefir 8 000 besdkare fran skola och allminhet
far prova pa vetenskap i interaktiva workshops och ta del
av ett omfattande scenprogram. Vid SciFest presenteras
universitetets forskning tillsammans med skola, niringsliv
och andra myndigheter. Ett ytterligare exempel dr Vat-
tendagar vid Erkenlaboratoriet som ir framtaget for att
passa skolans liroplan. Ungefir tusen elever fran férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor beséker Erkenlaborato-
riet varje ar.

3.3.4. Samverkan vid Campus Gotland

Uppsala universitet har en uttalad ambition att stirka den
regionala samverkan med externa intressenter pa Got-
land. Ett strategiskt partnerskap mellan universitetet och
Region Gotland undertecknades 2013. Partnerskapet syf-
tar bland annat till att skapa en attraktiv universitets- och
utvecklingsmiljd pd Gotland, ett &émsesidigt kunskaps-
utbyte samt aktiviteter kring forskning och innovation i
samverkan.

Inom flera utbildnings- och forskningsaktiviteter ingar
samverkan med regionala aktdérer som en naturlig del.
Ett exempel ir forskningsprojektet Digital Innovation
Gotland (DIG). Projektet arbetar for innovation och kun-
skapsutveckling inom digitalisering, i samverkan med sa-
vil lokalt niringsliv som statliga myndigheter beldgna pa
Gotland. I projektet genomférs student- och doktorand-
arbeten som utgar fran verksamhetsnira fragestillningar
kring digitalisering vid exempelvis Skatteverket, Riksan-
tikvarieaimbetet och Region Gotland.

Ett annat exempel ir projektet Blitt Centrum dir uni-
versitetet tillsammans med Region Gotland och Linssty-
relsen i Gotlands lin arbetar med gemensamma utveck-
lingsfragor avseende vatten i vid bemirkelse. Det handlar
bland annat om frigor kring vattenforsérjning men ocksa
om tillimpad forskning kring olika former av vattenbruk,
exempelvis algodling och akvaponik (ett matproduktions-
system som kombinerar odling av akvatiska djur eller
alger i bassinger med odling av vixter i vatten). Ytterst
syftar aktiviteterna till att universitetet i samverkan med
regionala aktorer bidrar till 6kad kunskap om en hallbar
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forvaltning av fiskbestandet i Ostersjon och en gynnsam

utveckling av havs- och vattenmiljder som ekosystem.

3.3.5. Universitetets engagemang i
samhillsdebatter och kulturliv

Uppsala universitet ir en aktiv deltagare i aktuella sam-
hillsdebatter och bidrar pa olika sitt till kulturlivet. Ge-
nom debatt- och populirvetenskapliga artiklar, 6ppna
seminarier och konferenser gors forskningsresultat till-
gingliga for en bredare allminhet. Universitetets forskare
deltar ocksa i projekt och arrangemang som berikar kul-
turlivet.

Under 2018 arrangerade Uppsala universitet ett fem-
tiotal seminarier vid Almedalsveckan och bidrog till se-
minarieverksamheten under Ostersjédagarna. Under aret
genomfoérdes ocksd en samtalsserie vid Humanistiska tea-
tern pa teman som bland annat behandlade forskningens
integritet och politisk tolerans. Ett ytterligare exempel ir
Asikt Uppsala, ett samarbete med Uppsala Nya Tidning
som pagitt sedan sex ar tillbaka. Vid arets seminarium
diskuterades 4ldersbestimningar av ensamkommande
flyktingar. I samband med valet 2018 har universitetet
ocksa deltagit i projektet Snabbtinkt dir forskare skrivit
texter som analyserar valet och valrérelsen. Utéver dessa
exempel ir minga konferenser och férelisningar 6ppna for
allminheten. Flera av dessa arrangemang ir arligen ater-
kommande som exempelvis Dag Hammarskjold-forelis-
ningen dir arets talare var FN:s generalsekreterare Anto-
nio Guterres.

Universitetet bidrar till kulturlivet bland annat genom
sina museer och sin musikverksamhet (se d4ven avsnitt 3.7).
Andra exempel ir forskare som varit med i teaterprojekt
vid Dramaten och Unga Klara samt forskare som deltagit
i en utstillning pd Fotografiska museet om antibiotika-
resistens.

3.4. Insatser for nyanlianda och integration

Uppsala universitets insatser f6r nyanlinda och integration
bygger pi en nira samverkan mellan olika delar av univer-
sitetet samt med andra aktdrer pa lokal, regional och natio-
nell niva. Flera forskningsprojekt inom Uppsala universitet
har stor relevans for arbetet, exempelvis forskning som rér
sprik och hilsofragor. Andra exempel ir forskningssam-
arbetet mellan Uppsala universitet och Lunds universitet
inom migrationsritt och Centrum fér mangvetenskaplig
forskning om rasism (CEMFOR). Uppsala universitet ger
flera kompletterande utbildningar for utlindska akademi-
ker samt internationella lirar- och modersmalslirarfort-
bildningar, studiehandledning p4 modersmal samt utbild-



ning om nyanlindas lirande for lirare och skolledare (se
avsnitt 2.10.3 och 2.10.9).

Inom universitetet finns sedan tre ar tillbaka ett nitverk
som regelbundet méts for att diskutera aktuella fragor,
ldra av varandra och kunna férbittra forutsittningarna for
olika insatser inom omradet. Frigorna har rort validering
av reell kompetens, behov av kompletterande utbildningar
och kurser samt hur akademin kan na nyanlinda akademi-
ker tidigare for att underlitta integrationen. Studentdrivna
initiativ i och utanfér universitetet tillsammans med ci-
vilsamhillet och universitetet diskuteras ocksa. Lunchse-
minarier har arrangerats for att dela kunskap och skapa
moijlighet till méten.

Universitetet medverkar i Linsstyrelsens arbete for in-
tegration och etablering som under aret resulterat i en ny
regional 6éverenskommelse. Uppsala universitet har till-
sammans med flera andra universitet tagit fram ett férslag
om férbittrade insatser for nyanlinda akademiker genom
okad samverkan. Sveriges universitets- och hogskolefor-
bunds arbetsgrupp for flyktingfragor har éverlimnat for-
slaget till regeringen under dret. Arbetet med att férbéttra
vigledningen fér nyanlinda fortsitter att utvecklas genom
samarbetet mellan Arbetsformedlingen i Uppsala, Upp-
sala kommun, Uppsala universitet och Sveriges lantbruks-
universitet.

Universitetet har under 2018 fortsatt att medverka i
Arbetsférmedlingens satsning Korta vigen som ir riktad
till nyanlinda akademiker. Cirka 300 personer har genom-
fért programmet vid orterna Visterds, Eskilstuna, Solna
och Uppsala.

Ett naturvetenskapligt basar riktat till nyanlinda har for
forsta gdngen givits under ldsaret 2017/2018.

3.5. Fundraising, sponsrings- och
alumnverksamheten

Under aret har universitetet utvecklat arbetet med att
bygga upp relationerna med nationella och internationel-
la externa intressenter som finansiellt eller pa annat sitt
vill bidra till att stirka universitetets position och strate-
giska fornyelsefdrmaga. Verksamheten ir ett stéd for hela
universitetet och omfattar fundraising, sponsrings- och
alumnfrigor.

Alumnverksamheten vixer stadigt. Idag 4r drygt 26 000
alumner i fler &n 130 linder anslutna till Uppsala univer-
sitets alumnnitverk. I nitverket ingar ett 25-tal nationella
och ett tiotal internationella alumnféreningar som regel-
bundet bjuder in till atertriffar, forelisningar, studiebessk
och andra aktiviteter. Under 4ret har ett femtiotal eve-
nemang anordnats fér Uppsalaalumner ute i virlden. Ut-
mirkelsen Arets alumn tilldelades 2018 Sofia Wadensjo
Karén, VD f6r Utbildningsradion.
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3.6. Uppsala universitet Innovation och
Uppsala universitets innovationskontor

3.6.1. Inriktning och mal

Uppsala universitet Innovation (UUI) ger stéd inom den
del av universitetets samverkansuppgift som avser innova-
tionsverksamhet, inklusive universitetets innovationskon-
tor. Uppdraget ir att verka f6r att kunskap vid universite-
tet skapar nytta i samhillet och bidrar till 6kad kvalitet i
universitetets forskning och utbildning. Rad och stéd ges
for kommersialisering och samarbeten med icke-akade-
miska organisationer samt om hantering av immaterialritt
(IP). UUI ger iven vigledning till foretag, offentliga och
ideella organisationer att hitta riitt partners och former f6r
samverkan med universitetet.

De huvudsakliga malsittningarna ér att bidra till utfls-
det av innovationsprojekt fran Uppsala universitet till ex-
empelvis holdingbolaget och féretagsinkubatorn Uppsala
Innovation Centre (UIC), att samverkansprojekt mellan
universitetet och externa parter etableras samt att ex-
tern finansiering beviljas till dessa. Malsittningarna inne-
bir dven arbete for att 6ka kunskapen om nyttiggdrande,
framfor allt hos forskare.

3.6.2. Innovationsprojekt

UUI fokuserar pa att ge stod i tidiga faser, nira de inno-
vativa idéernas ursprung. Under dret har stéd givits till
forskare fran Uppsala universitet som skt extern finan-
siering fran bland annat Horisont 2020, EIT Health, det
strategiska innovationsprogrammet SWElife (Vinnova)
och Vinnovas utlysningar. Utfallet frin verksamheten ir
dirmed inte firdiga innovationer, utan snarare attraktiva
projekt med potential fér stort genomslag. Sddana innova-
tionsprojekt utvecklas ofta vidare av andra aktorer. Tabell
3.4 visar flédestal och prestationer fér UUI, Uppsala uni-
versitet Holding AB och Drivhuset Uppsala (UU-partner
avseende innovationsstod till idébirande studenter). Flo-
destalen avser 1) Initiativ dar UUI utfort en initial bedém-
ning av mojlig marknad eller patenterbarhet; 2) Idéer som
gatt vidare till verifiering dir det ér klarlagt att idégivaren
dger ritten till idén och dir analys av marknad eller pa-
tenterbarhet har initierats eller utférts; 3) Idéer som gatt
vidare till affirsutvecklingsprogram i féretagsinkubatorn
UIC. Sedan 2012 administrerar, koordinerar och beslutar
UUI om medel frin Vinnova i syfte att verifiera tidiga
hypoteser for att ta idé till marknad. Under 2018 har ett
arbete riktat till samtliga vetenskapsomriden genomférts
om kommersialisering samt information och utbildning
kring hantering av immaterialritt.
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer for UU Innovation, Uppsala universitet Holding AB och Drivhuset 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Antal idéer som under aret influtit for radgivning 93 1M1 128%* 109* 105%*
— varav frdn forskare vid Uppsala universitet 77 77 101 79 80
— varav frdn studenter vid Uppsala universitet 16 30 26 30 18
— varav frdn studenter och forskare vid andra svenska ldrosdten 0 4 1 0 7
Antal idéer fran Uppsala universitets studenter (totala antalet idéer)
som har fatt vdgledning via Drivhuset 88 (217)  93* (195) 73 (201) 97 (180) 129 (229)
Antal idéer som gdtt vidare till verifiering fran forskare och studenter
fran Uppsala universitet 53 23 55 26 K
Antal patentansékningar 26 17 14 44 35
— varav frdn forskare och ldrare vid Uppsala universitet 13 8 9 13 14
— varav fran andra ldrosdten 13 9 5 4 8
— varav frdn Forskarpatent AB 0 0 0 27 13
Antal idéer som vidarebefordrats till foretagsinkubators affarsutvecklings-
program*** 26 22 22 17 26
Antal nya startups som erhallit investering av UU Holding AB 2 5 3 4 5
Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stod fran Drivhuset 33 (111) 42 (101) 33 (93) 34 (86) 59 (130)
Validering for tillimpning (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 31 33 29 23 33
— varav nya projekt under dret 25 23 21 14 24
Antal ansékningar om Verifiering fér Samverkan (VFS) 8 AR 36 26 27
— varav beviljade VFS projekt el 10 12 8
Antal fragor till AIMday som behandlats 85 95 99 82 77
Antal ansékningar om forstudiemedel 33 24 26 18 19
— varav beviljade férstudieprojekt 29 18 19 " 8
Antal forskare som genomgatt I[VA:s (Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien)
program Mentor4Research 16 16 10 15 12

* Reviderade uppgifter efter sammanslagning av tidigare databaser.
#* Uppgift saknas.

### |Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram (exklusive Alumni), rymdinkubatorn ESA-BIC, samt EIT InnoEnergy.

##EE Ingen VFS utlysning 2017.

Kallor: Raindance, Access databas, Salesforce, Visma, och Invotech Solutions databas

Uppsala universitet har under 2018 erhallit 1,2 mnkr f6r
férdjupad kommersiell verifiering inom livsvetenskaper
dir UUI tilldelar projekt medel fér verifiering av tillimp-
ningar inom omradet med syfte att méjliggéra utveckling
for samhillets behov.

Flodestalen i tabell 3.4 avser dven arbete f6r att initiera
projekt som bedrivs i samverkan med icke-akademiska
organisationer. Verktyg som AIMday, férstudiemedel och
verifieringsmedel fér samverkan (VFS) ir delar av UULs
stod for etablering av projekt och dirmed innovationer.
AIMday ir ett moteskoncept utvecklat vid Uppsala uni-
versitet som syftar till att identifiera gemensamma intres-
sen for forskare och féretag eller andra organisationer.
Under drets AIMday-méten vid Uppsala universitet har
85 idéer till samverkansprojekt hanterats. 29 ansékningar
om forstudieprojekt har beviljats och dessutom har stéd
givits till sju VFS-projekt som beviljats medel fran rektor.

Inom projektet Access (finansierat av Europeiska regionala
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utvecklingsfonden, ERUF) koordinerar UUI arbetet for
att utveckla finansiering som ett sitt att stirka forskares
méjligheter att samverka med sma och medelstora féretag.
Universitetet har under 2018 #ven koordinerat det Vin-
novafinansierade projektet Samverkansfinansiering — Re-
kommendationer och modell fér 6kat nyttiggdrande (SA-
FIR) som arbetar fér 6kad samverkan #ven med offentliga
och ideella organisationer. Genom SAFIR har UUI under
2018 inlett tester av ett nytt finansieringsinstrument, Bygg
for framtiden (BFF), som kan stédja etablering av nya sam-
verkanskonstellationer infor stérre utlysningar som exem-
pelvis Vinnovas utlysningar Utmaningsdriven innovation
(UDI) och Kompetenscentrum.

3.6.3. Partnerskap och samarbeten
UUI arbetar ocksad med langsiktigt relationsbyggande for
att samverkansprojekt ska initieras. En del dr de strate-

giska partnerskap som universitetet under senare ar ingatt



med ABB, Uppsala kommun, Region Gotland samt avtalet
med byggféretaget NCC. UUI har nu en koordinerande
roll i dessa. Stéd ges dven till konsortier som universitetet
medverkar i, sisom EIT Health. Under 2018 har UUI ta-
git dver virdskapet for det strategiska forskningsomradet
IoT Sverige (Internet of Things), med sirskilt fokus pa till-
gingliggdrande av [oT-16sningar inom offentlig sektor. UUI
har 2018 dven etablerat en funktion som Industrial Liaison
Office (ILO) for stora forskningsinfrastrukturer, bland an-
nat CERN, inom projektet Big Science Sweden.

Nir det giller AIMday har stéd givits till sju lirositen,
tre i Storbritannien och ett vardera i Kanada, Brasilien,
Argentina och Uruguay. Av dessa ir fyra lirositen nya an-
vindare av AIMday medan de 6vriga tre har fatt stod for

genomférande och utbildning sedan tidigare.

3.6.4. Stod till andra ldarositen

UUI ger, i enlighet med sitt uppdrag, stéd till Hégskolan
Dalarna och Hoégskolan i Givle. Under dret har ett strate-
giskt arbete genomforts for att identifiera utvecklingsom-
rdden under ledning av en gemensam referensgrupp. For
Hogskolan Dalarna har fokus under 2018 i huvudsak varit
tre omraden; stod till akademierna, utveckling av rollen i
innovationssystemet samt forstirkt dialog och partnerskap
med Uppsala universitets innovationskontor. Hogskolan i
Givle har under aret drivit erfarenhetsutbyte om sam-
verkansstod och AIMday, vilket resulterat i att forskande
personal har deltagit i AIMday, arrangerat av UUL Stsd
fér genomférande och utbildning kring AIMday har ocksa
givits till Umed universitet.

UUI har byggt upp specialistkompetens inom immate-
rialratt (IP) och delar sedan flera ar resurser med KTH.
Tillsammans med ett stérre antal andra svenska lirositen
deltar UUI aktivt i projektet Implementering av arbets-
sitt och okad kunskap i omradet kunskapstillgingar och
immateriella rittigheter — for stirkt samverkans- och sam-
hillsansvar i lirositena (IMP). Projektet (Vinnova) syf-
tar till att utveckla metoder och verktyg for IP-hantering

inom universiteten.

3.6.5. Ekonomiskt utfall

Den totala intikten fér Uppsala universitet Innovation
(UUI) var 36,7 mnkr for 2018. Verksamheten finansie-
rades med 15 mnkr frdn universitetets anslag, 12 mnkr i
direkt bidrag fran regeringen samt med 5,7 mnkr i bidrag
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Ov-
riga intikter utgjordes av férsiljning av tjinster. 2018 var
kostnaderna 36 mnkr, vilket dr en 6kning med 4,4 mnkr
jamfort med 2017. Resultatet for 2018 var ett dverskott pa
0,6 mnkr.

ARSREDOVISNING 2018 UPPSALA UNIVERSITET

3.7. Uppsala universitet musik
och museer

Uppsala universitet musik och museer ir en universi-
tetsgemensam funktion som stéder forskning, utbildning
och samverkan inom ramen fér sex verksamhetsomraden:
Uppsala linneanska tridgardar, Gustavianum, Evolutions-
museet, Kungliga Akademiska kapellet, Kércentrum och
Uppsala University Jazz Orchestra.

En central del av uppdraget ir att som strategisk resurs
for samverkan svara for verksamhet i grinsytan mellan ve-
tenskap och allminhet samt att ansvara for och tillginglig-
gbra universitetets samlingar som infrastruktur for fors-
kare och studenter. I uppgifterna ingir ocksa att utveckla
lirandemiljder, publika métesplatser och evenemang. Pu-
blikt har 2018 varit ett framgangsrikt 4r med stor synlighet
for Uppsala universitet i virlden genom resande utstill-
ningar. Uppsala universitet har deltagit i firandet av 150
ar av diplomatiska férbindelser med Japan genom utstill-
ningen The Art of Natural Science in Sweden Treasures
from Uppsala University som visades vid universitetsmu-
seet i Tokyo och sdgs av 157 000 besdkare. En liknande
satsning pa en utstillning som lyfter fram aktuell forsk-
ning om vikingar hade 86 000 besdkare under fyra ma-
nader nir den visades pa Mystic Seaport Museum utanfor
Boston. Utstillningen kommer dven att visas i Seattle och
Minneapolis.

Evolutionsmuseet med sina samlingar av zoologiskt, bo-
taniskt och paleontologiskt material utvecklar sin verk-
samhet med fokus pa biodiversitet. Verksamheten ir en
viktig infrastruktur fér forskning inom ramen fér den na-
tionella infrastrukturen Biodiversity Atlas Sweden (BAS)
samt det europeiska infrastrukturprojektet Distribute
System of Scientific Collections (DiSSCo). Samlingarna
tillgingliggdrs inom ramen fér Open Science och har ett
hogt nyttjande av forskare fran hela virlden.

Den utévande musiken ir en viktig komponent i en le-
vande universitetsmiljo. Manga studenter och anstillda tar
mojligheten att utvecklas dven utanfér sina studier eller
arbeten och internationella studenter ir sirskilt engagera-
de i universitetets musikaliska aktiviteter. Kungliga Aka-
demiska kapellet, en av virldens dldsta orkestrar, driver
ett EU-nitverk for universitetsorkestrar med mer in 100

medlemmar.
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Universitetsmiljo i utveckling
Ett universitet i utveckling behiver regelbundet anpassa och fornya

sina lokaler. Uppsala universitet har under de senaste aren fdtt mer
verksamhetsanpassade lokaler bland annat genom utbyggnaden av
Rudbecklaboratoriet, vilket har gett en ny tvirvetenskaplig miljo
inom medicinsk forskning. Vidare har bygget av Humanistiska
teatern skapat en métesplats for bildning och nytinkande med

det 5ppna samtalet som utgangspunkt. Under 2018 togs de

forsta spadtagen for utbyggnaden av Angstromlaboratoriet vid
Uppsala universitet. Syftet dir att skapa en kreativ miljé for
forskning och utbildning inom teknik och naturvetenskap.

Fran vinster: Hayar Gohary, projektdirektir vid Akade-
miska Hus, Johan Tysk, vicerektor vid vetenskapsomrdidet
for teknik och naturvetenskap, Eva Akesson, rektor vid
Uppsala universitet och Charlotte Thelm,

vice Sverigechef vid NCC.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT
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4. Forutsattningar for excellens och samhallsnytta

Uppsala universitet hade i medeltal 7 108 personer anstdllda under 2018. Kompetensforsdrjnings-
fragor har fortsatt varit ett prioriterat omrade inom universitetet. Under dret har bland annat fragor
som ror karridrvagar och karridarstdd samt prefektrollen belysts. Vidare har universitetet ansdkt om
att fa inféra den europeiska stadgan Charter and Code. Det pagar ocksa ett kontinuerligt arbete for
en god arbetsmiljo och vdl fungerande stodfunktioner, vilket dr forutsdttningar for att nd excellens och

samhadllsnytta.

Uppsala universitet har som mal att®:

¢ En stindig strivan efter hogsta nationella och internatio-
nella kvalitet ska genomsyra alla verksamheter.

e Den kollegialt grundade organisationen ska vara vil for-
ankrad inom hela universitetet och engagera alla med-
arbetare.

o Stédfunktioner och infrastruktur ska svara mot verk-
samhetens behov och externa férutsittningar.

Insatser inom forskning, utbildning och samverkan som bi-

drar till malen beskrivs under respektive kapitel.

4.1. Kompetensforsorjning

4.1.1. Anstillda

Medelantalet anstillda vid universitetet var 7 108 per-
soner 2018. Det motsvarar 6 078 arsarbetskrafter, vilket
ir en 6kning med 118 arsarbetskrafter jaimfért med 2017
(tabell 4.1). Antalet anstillda 6kar dirmed igen efter att ha
varit relativt konstant under nigra ar.

Huvudgruppen lirare har 6kat med 8 procent sedan
2014. Det senaste aret har professorerna dkat med 21
arsarbetskrafter, universitetslektorerna med 28 Aarsar-
betskrafter, bitridande universitetslektorerna med 12
drsarbetskrafter och universitetsadjunkterna med 22 ars-
arbetskrafter. Forskarassistenterna, vilket dr en anstill-
ningsform som #r pa vig att fasas ut, har minskat med 6
arsarbetskrafter.

Gruppen annan undervisande och forskande personal
har det senaste dret 6kat nigot totalt sett. Detta beror till
stor del pa att postdoktorerna dkat betydligt. Forskarstu-
derande med doktorandanstillning och forskare har dir-
emot fortsatt att minska.

Den tekniska och administrativa personalen har kat
med fem procent sedan 2014. Jimfért med 2017 &kar
gruppen med 34 arsarbetskrafter. Det 4r endast den admi-
nistrativa personalen inom denna grupp som o6kat.

Av samtliga anstillda hade 60 procent en tillsvidarean-
stillning vilket dr samma andel som féregiende ar. Den

héga andelen visstidsanstillda, 40 procent, beror pa att

6 Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

flera befattningskategorier till sin natur ir tidsbegrinsade,
s som forskarstuderande och meriteringsanstillda. Dessa
grupper utgoér 51 procent respektive 15 procent av de viss-
tidsanstillda. Inom kategorin forskare dr 38 procent viss-
tidsanstillda, vilket speglar att universitetet har en forhal-
landevis stor projektbaserad extern finansiering.

Av de anstillda var 51 procent kvinnor och 49 procent
min. Inom de flesta befattningskategorier har det bara
skett marginella forindringar av konsférdelningen men i
gruppen bitridande universitetslektorer har andelen kvin-
nor &kat fran 38 till 42 procent och i gruppen universitets-
adjunkter fran 58 till 61 procent. Bland visstidsanstillda
har andelen kvinnor 6kat fran 46 procent 2017 till 49 pro-
cent 2018.

4.1.2. Attrahera, rekrytera och behalla
kompetens

Arbetet med kompetensférsérjning ir viktigt fér att na
flera av universitetets mal, till exempel att hogsta na-
tionella och internationella kvalitet ska genomsyra alla
verksamheter och att universitetet ska attrahera de mest
kvalificerade forskarna och lirarna fran hela virlden. Uni-
versitetet erbjuder ett brett verksamhetsstdd. Under aret
har en styrgrupp fér kompetensférsorijning ledd av rektor
inrittats for att skapa bred samordning och transparens i
de utvecklingsinitiativ som pagir. Dessa bestar av arbetet
med Charter and Code samt &versyn av prefektrollen och
universitetets karridrvigar. Andra aktuella fragor inom
omradet kompetensférsoérjning dr bland annat karridrstod
och kompetensutveckling till olika grupper, lingsiktig
strategisk planering och jimstilldhetsfragor.

Charter and Code

EU-kommissionen utfirdade 2005 en rekommendation
om den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for
rekrytering av forskare (Charter and Code). Bakgrunden
till stadgan dr 6nskemalet om att uppritta ett starkt euro-
peiskt omride for forskningsverksamhet samt stédja och
strukturera den europeiska forskningspolitiken. Uppsala
universitet har under 2018 ansékt om att erhilla EU-kom-
missionens godkinnande av implementeringen av stadgan
och dirmed f3 ritten att anvinda beteckningen HR Excel-
lence in Research.

51



ARSREDOVISNING 2018 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 4.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter) 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
Totalt 6078 5960 5944 5945 5849
— kvinnor/man (%) 51/49 50/50 50/50 49/51 50/50
Lirare
Totalt 1906 1770 1726 1714 1702
— kvinnor/man (%) 43/57 41/59 40/60 40/60 40/60
Professor 606 585 584 574 566
— kvinnor/man (%) 30/70 29/71 28/72 27173 25/75
Universitetslektor 682 654 641 640 634
— kvinnor/man (%) 48/52 47/53 46/54 46/54 46/54
Bitrddande universitetslektor 76 64 47 46 40
— kvinnor/man (%) 42/58 38/62 37/63 40/60 45/55
Forskarassistent 37 43 40 46 61
— kvinnor/man (%) 39/61 40/60 38/62 36/64 40/60
Postdoktor 257 197 199 193 175
— kvinnor/man (%) 42/58 43/57 38/62 37/63 41/59
Universitetsadjunkt 248 226 215 214 226
— kvinnor/man (%) 61/39 58/42 58/42 58/42 60/40
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2096 2147 2204 2235 2170
— kvinnor/man (%) 45/55 44/56 45/55 45/55 45/55
Forskare 724 740 747 755 742
— kvinnor/man (%) 41/59 41/59 42/58 44/56 43/57
Doktorandanstallning® 1239 1285 1322 1344 1297
— kvinnor/man (%) 47/53 45/55 45/55 44/56 45/55
Ovriga** 133 121 134 136 131
— kvinnor/man (%) 59/41 57143 59/41 63/37 60/40
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2077 2043 2015 1997 1977
— kvinnor/man (%) 63/37 63/37 63/37 62/38 63/37
Administrativ personal 1113 1066 1040 998 992
— kvinnor/man (%) 75/25 74126 74126 74126 74126
Bibliotekspersonal 110 114 116 112 114
— kvinnor/man (%) 70/30 72/28 72128 72/28 72/28
Teknisk personal 854 864 859 887 871
— kvinnor/man (%) 48/52 48/52 48/52 48/52 48/52

* Inkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie, assistent med doktoranduppgifter.
#* | gruppen ingdr bland annat amanuenser och forskningsassistenter.

Kalla: Primula
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Prefektrollen

Under 2018 genomférdes en foérstudie kring hur prefekter
upplever sin roll inom universitetet. Syftet med forstudien
var att genomf6ra en nuligesanalys och att foresla ett antal
utvecklingsomraden som kan géra prefektskapet mer tyd-
ligt och attraktivt. Férstudien resulterade i ett antal férslag
till omraden att arbeta vidare med. Bland annat féreslogs
en 6versyn av prefektuppdragets omfing och utformning,
tgirder for ett stirkt stod i prefekters administrativa ar-
bete, i synnerhet personalfrigor, samt att utveckla rutiner
och férberedelser infér utseende och introduktion av nya
prefekter.

Karridirstod och kompetensutveckling

Under 2018 riktades ett sirskilt stéd till gruppen post-
doktorer med ”"blended learning”-aktiviteter dir en web-
baserad utbildning och fysiska triffar syftade till att
stodja yngre forskares karridrer. Mer seniora forskare har
erbjudits ledarutbildning, nitverksbyggande och coaching.
Utover detta har institutioner och forskargrupper fatt ta
del av skriddarsydda insatser for grupputveckling och
karridrstdd. Det har ocksd genomférts seminarier i syfte
att stirka chefers kompetens i arbetsgivarfragor och HR-
generalister i deras roll som chefstdd i personalfragor. Am-
nen som tagits upp ir bland annat kompetensférsorjning,
rekrytering, arbetsritt, arbetsmiljé och lika villkor.

Kompetensforsoriningsplaner

Uppsala universitet arbetar systematiskt och langsiktigt
med kompetensférsérjningsfragor. Detta innebir att in-
stitutioner, fakulteter och vetenskapsomraden tar fram
flerdriga kompetensfoérsorjningsplaner i samband med det
arliga arbetet med verksamhetsplanen. Kompetensférsorj-
ningsplanerna fungerar som ett stéd i det langsiktiga stra-
tegiska arbetet med att tillgodose dagens och morgonda-
gens behov av akademisk personal. Under héstens arbete
med kompetensfoérsérjningsplanerna lyftes bland annat
fragor om karridrvigar och karriirstod samt kraven for be-

fordran till olika befattningar.

Meriteringsanstdllningar

Antalet bitridande universitetslektorer har 6kat sedan
anstillningsformen infordes 2013. For att ytterligare oka
antalet meriteringsanstillningar har en sirskild satsning pa
bitridande universitetslektorer under 2016—2018 gjorts.
Under 2018 anstilldes 18 personer inom ramen fér sats-
ningen. Under aret beslutades att forlinga satsningen till
2021.
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Program for géiistprofessorer

Fran och med ar 2017 har universitetet inrittat ett gist-
professorsprogram med syfte att knyta fler internationellt
framstaende forskare och lirare till universitetet och ma-
let med programmet ir att dubblera antalet gistprofesso-
rer till 2019. Under aret har 8 professorer rekryterats till
programmet.

4.2. Lika villkor och jamstélldhet

Universitetet bedriver ett kontinuerligt arbete fér att
framja lika villkor och férebygga diskriminering i sin verk-
samhet. Arbetet omfattar alla verksamma vid universite-
tet, bade studenter och anstillda, och utgir fran 6vergri-
pande styrdokument i form av program och handlingsplan
for lika villkor, riktlinjer fér hantering av uppkomna tra-
kasserier samt férildrapolicy.

4.2.1. Lika villkor

Implementeringen av ett systematiskt lika villkorsarbete
med aktiva atgirder for samtliga sju diskrimineringsgrun-
der fortsitter. Under aret har arbete pabérjats med att
samordna det lagstyrda likavillkorsarbetet med universi-
tetets uppdrag att jimstilldhetsintegrera sin verksamhet
utifran de jimstilldhetspolitiska malen. Det har skett
genom riktade utbildningsinsatser och nitverkstriffar for
chefer, HR-funktionen och likavillkorsombud (se dven av-
snitt 4.2.2).

Lika villkorsarbetet utférs av ombud och arbetsgrupper
pa alla nivder inom universitetet. Under aret har mer #n
hilften av universitetets institutioner arbetat aktivt med
atgirder som ror lika villkor, bland annat genom medar-
betar- och studentundersdkningar, att anordna seminarier
och féreldsningar for att fa kinnedom om eventuella sexu-
ella trakasserier eller andra former av trakasserier samt for
att 6ka kompetensen bland anstillda och studenter om
lika villkor. Flera institutioner samarbetar med student-
féreningar inom lika villkorsomridet. Med anledning av
#MeToo har seminarier arrangerats vid nigra institutioner
och fakulteter och #mnet togs dven upp vid universitetets
likavillkorsdagar.

Under aret har atgirder genomférts for att uppna en
jaimn konsférdelning pa ledande poster, i beredande och
beslutande organ och bland professorer. Det har exempel-
vis skett genom att efterstriva att alltid nominera kandida-
ter av bada konen, skriftligen motivera tillsittningar, lita
uppdrag cirkulera bland medarbetarna, uppmuntra poten-
tiella kandidater att s6ka eller meritera sig fér att kunna
befordras till eller séka en professur, erbjuda mentorspro-
gram samt att diskutera karriirutveckling vid medarbe-
tarsamtal.
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4.2.2. Jamstilldhetsintegrering

Fokus fér arbetet med jimstilldhetsintegrering har varit
att kompetensutveckla chefer och bygga upp en kun-
skapsstédjande funktion, samt att férankra arbetet med
jamstilldhetsintegrering inom universitetet. En pilotut-
bildning om rekrytering pa lika villkor har tagits fram
och hallits med teknisk-naturvetenskapliga fakultetens
prefekter och rekryteringsgrupp. Lirdomarna frin denna
utbildning ska tillimpas och féras vidare till andra delar av
universitetet.

En kommunikationsplan har utformats fér att sprida in-
formation om universitetets arbete med lika villkor och
jamstilldhetsintegrering. Nitverkstriffar for prefekter
och chefer, likavillkorsombud och den verksamhetsnira
HR-funktionen har ordnats for att skapa kontaktytor och
samarbete 6ver fakultets-, institutions- och avdelnings-
grinser samt for att ge stdd och stirka samordningen i
jamstilldhets- och likavillkorsarbetet.

Stodet har ocksa bestatt av att ta fram statistik, rutiner
och annat stddmaterial kopplat till nomineringar, rekry-
tering och kompetensférsérjning, exempelvis intervjugui-
der, processbeskrivningar och checklistor som underlittar
en saklig och opartisk bedémning.

En referensgrupp for jamstilldhetsintegrering bestiende
av representanter fran vetenskapsomradena, studenterna,
universitetsforvaltningen och personalorganisationerna
har utsetts. Referensgruppen ska utgéra ett forum for stra-
tegiska diskussioner med utgdngspunkt i planen for jim-
stilldhetsintegrering 2017-2019. For att uppmuntra och
stimulera till verksamhetsnira arbete finns centrala medel
avsatta till fakulteter och institutioner som vill genomféra
sirskilda satsningar. Inom teknisk-naturvetenskapliga fa-
kulteten avsitts dven medel for satsningar fér att 6ka jim-
stilldheten.

I universitetets resursfordelningsmodell finns ingen pa-
rameter som direkt beaktar jimstilldhet. Universitetet
gor diremot ett antal insatser for att stirka jimstilld-
heten. Exempelvis har en jimstilldhetsindikator tagits
fram som visar fordelning av forskningsresurser i rela-
tion till kén. Inom ramen for gistprofessorsprogrammet
ges vetenskapsomridena ekonomiskt stéd vid rekrytering
av underpresenterat kon. Vidare tas det vid den teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten hinsyn till kénsférdelning
bland de sékande vid prioriteringsbeslut om vilka som ska
stka externa anslag samt vid nominering av forskare till
forskningsanslag som exempelvis Wallenberg Academy
Fellows, Wallenberg Scholars och Géran Gustafssonpriset.

4.2.3. Jamstilldhet

I regleringsbrevet har Uppsala universitet ett rekryterings-
mal om 48 procent nyrekryterade kvinnliga professorer for
perioden 2017-2019. Bland universitetets nya professorer
var andelen kvinnor 38 procent (tabell 4.2) och den totala
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Tabell 4.2. Antal nya professorer samt kénsférdelningen 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

Totalt 66 43 47 51 40
— kvinnor (%) 38 35 40 37 33
—man (%) 62 65 60 63 67

Uppgifterna dr fran ndr personerna tilltradde befattningen professor
och dr inklusive befordrade professorer och gistprofessorer men
exklusive adjungerade professorer.

Kélla: Primula

andelen kvinnliga professorer (beriknat pa arsarbetskraf-
ter) var 30 procent.

Vid utgingen av 2018 bestod rektors ledningsrad av 2
kvinnor och 7 min, och 37 procent av universitetets pre-
fekter var kvinnor. P4 aggregerad niva ligger andelen kvin-
nor bland lirare pa 43 procent (tabell 4.1). Andelen har
dkat de senaste dren vilket frimst beror pa en 6kad andel
kvinnliga professorer och universitetslektorer. Bland fors-
kare har andelen kvinnor minskat, fran 43 procent 2014
till 41 procent 2018. Inom vetenskapsomridet f6r teknik
och naturvetenskap ér kvinnor fortsatt underrepresente-
rade i lirarkiren medan det rader en jimn kénsférdelning
inom vetenskapsomradena fér medicin och farmaci samt
humaniora och samhillsvetenskap (inom jimstilldhetsin-
tervallet 40-60 procent och beriknat pa drsarbetskrafter).
Det pagar ett systematiskt arbete for att uppna en jimn
kénsfordelning i ledande befattningar pa alla nivaer inom

universitetet.

4.3. Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo vid Uppsala universitet skapar 6ppen-
het samt bidrar till akademisk excellens och samhillsnyt-
ta. Det foérebyggande arbetsmiljdarbetet sker i samverkan
mellan anstillda, studenter och arbetsgivare for att skapa
en gynnsam arbetsmilj6 i hela verksamheten.

Det sker ett kontinuerligt arbete med att stédja verk-
samhetens prefekter och chefer i det systematiska arbets-
miljdarbetet. Under aret har behovsanpassade utbildningar
inom arbetsmiljdomridet kontinuerligt héllits fér prefek-
ter och chefer, nya skyddsombud, studerandeskyddsom-
bud, kemikalieombud, forskargrupper, arbetsmiljégrup-
per och HR-funktionen.

Universitetsdvergripande utbildningsinsatser gillande
organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) har un-
der aret fortsatt med ett sirskilt fokus pa psykisk ohilsa,
ohilsosam arbetsbelastning och krinkande sirbehandling.
Aven utbildningsinsatser gillande rehabilitering och ater-
ging i arbete har genomforts.

Medarbetare har erbjudits stéd och utbildning fran fore-
tagshilsovird vid behov, exempelvis férebyggande stress-
hantering och vid arbetslivsinriktad rehabilitering. Stodet
har dven erbjudits malgruppsspecifikt till konstaterat ut-



Tabell 4.3. Sjukfranvaro i procent 2014-2018

ARSREDOVISNING

2018 UPPSALA

UNIVERSITET

2018 2017 2016 2015 2014
Alla anstéllda 2,9 2,6 24 2,2 19
Kvinnor 4,0 37 3,5 31 2,6
Mén 1,7 14 13 13 11
Anstéllda —29 ar 1,6 1,5 1,6 13 09
Kvinnor 2,0 - - - -
Mén 12 - — — -
Anstéllda 30-49 ar 2,8 2,6 2,3 2,0 16
Kvinnor 41 - - — -
Mén 1.6 - - - -
Anstiéllda 50 &r— 35 31 29 2,8 24
Kvinnor 4,5 — — — -
Man 2.3 - - - -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga anstallda 1,8 17 1,5 14 1,2
Kvinnor 2,6 - - - -
Mén 1,0 - — — -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga sjukskrivna 62 62 59 59 57
Kvinnor 64 - - - -
Mén 58 - - - -

Koénsfordelning for alla kategorier finns bara f6r 2018.
Kalla: Primula

satta grupper, exempelvis doktorander. Utbildningar inom
laboratoriesikerhet och riskhantering kopplat till labora-
toriearbete har kontinuerligt getts.

Ett antal medarbetarundersékningar har genomférts i
olika delar av universitetet. Utifran resultaten har hand-
lingsplaner tagits fram for att itgirda identifierade brister
samt bevara vil fungerande delar i arbetsmiljén. Systema-
tisk uppféljning har ocksi skett genom skyddsronder av
den fysiska samt den organisatoriska och sociala arbets-

miljon.

4.4. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2018 var 2,9 procent av an-
talet arbetade timmar, vilket dr en 6kning med 0,3 pro-
centenheter jimfort med 2017 (tabell 4.3). Bade kvinnors
och mins sjukfranvaro har skat med 0,3 procentenheter.
Kvinnors sjukfranvaro har 6kat fran 3,7 till 4,0 procent
och mins fran 1,4 till 1,7 procent. Sjukfranvaron har 6kat
i alla 4ldersgrupper men mest bland anstillda som ir 50 ar
eller dldre dir den har 6kat med 0,4 procentenheter till 3,5
procent. De langtidssjukskrivna utgér en lika stor andel av
de sjukskrivna som 2017, 62 procent.

Universitetet ser allvarligt pd den 6kande sjukfranvaron
och ett kontinuerligt arbete bedrivs inom universitetet for
att forebygga och minska korttidsfranvaron och langtids-

sjukskrivningar.

4.5. Intern styrning och kontroll

Under 2018 genomférdes riskanalyser inom olika delar av
universitetet i enlighet med universitetets modell for ris-
kanalyser. Modellen innebir att riskanalyser enligt férord-
ningen (2007:603) fér intern styrning och kontroll gérs i en
trearscykel med ett vetenskapsomrade per ar samt arligen
fér universitetsforvaltningen och universitetsledningen.
Under 4ret genomférde prefekterna vid vetenskapsomra-
det fér humaniora och samhillsvetenskap en riskanalys.
Resultatet av universitetsledningens riskanalys blev, for-
utom omvirdering av befintliga risker, bland annat att ett
antal nya risker identifierades samt att nya atgirder fore-
slogs. Ett antal risker virderades ligre, ansigs hanterade
och togs bort ur den &vergripande riskanalysen. Dessa
risker berérde utvirderingars paverkan pa forskning samt
otillricklig integrering av samverkan i forskning och ut-
bildning. Risken att "Universitetet inte lyckas attrahera de
mest motiverade och kvalificerade studenterna” ersattes av
tva mer specifika risker som behandlar arbetslivsanknyt-
ning i utbildningar som inte leder till yrkesexamina samt
mottagandet av internationella studenter (tabell 4.4).
Risker kopplade till korruption och oegentligheter gavs
extra fokus i riskanalysen, bland annat med anledning av
forindrade krav i forordningen fran och med 2019. Den
samlade risken formulerades som ”Bristande tilltro fran

omvirlden till universitetets arbete med att férebygga och
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Tabell 4.4. De av universitetsledningen hogst viarderade riskerna och nya risker 2018

Riskniva*

Virldsledande forskning

Risk for minskad radighet genom dndrade finansiella villkor,
t.ex. alltfér stort beroende av externa medel

Hog

Forstklassig utbildning

Ersdttningen for utbildning pa grundnivd och avancerad niva urholkas.

Risk fér 6kad psykisk ohdlsa och stress hos studenter (ny risk)

Risk for minskad kvalitet i mottagandet av internationella studenter (ny risk)

Hog
Hog
Mattlig

De utbildningar som inte leder till yrkesexamina har ibland for svag arbets-

livsanknytning (ny risk)

Mattlig

Excellens och samhallsnytta

Risk fér svdrighet att hantera stora infrastruktursatsningar och prioritera
lokaler, vilket kan medféra att forskningsinfrastrukturen blir otillrdcklig

och/eller underfinansierad

Hog

* Riskerna vdrderas i tre nivaer: hdg, mattlig och lag.
Kélla: Intern styrning och kontroll. Riskanalys 2018. UFV 2018/2088.

hantera forskningsfusk, korruption, jiv, fértroendeskadliga
bisysslor och andra oegentligheter”. Risken virderades till
mattlig di ett antal centrala itgirder har genomférts un-
der dret, som exempelvis den e-rutin f6r meddelande om
missférhillanden som har inrittats vid universitetet.

Internrevisionen genomfor arligen ett antal granskning-
ar enligt en faststilld plan. Utéver de granskningar som
avrapporterats under 2018, har en granskning avseende
upphandling och inkép, med fokus pa direktupphandling
(UFV 2018/862) genomforts. De brister som patalats be-
lystes inte i riskanalysen, men kommer att hanteras under
2019 enligt det svar som rektor avger till konsistoriet i fra-
gan.

En sammanstillning 6ver de av universitetsledningen
hogst virderade riskerna samt nya risker 2018 redovisas

i tabell 4.4.

4.6. Miljoledning for hallbar utveckling

En del i arbetet med hallbar utveckling i den dagliga
verksamheten dr Uppsala universitets arbete med miljs-
ledningssystem. Inom ramen fér miljledningssystemet
arbetar universitetet systematiskt och kontinuerligt med
mal inom omridena energianvindning, tjinsteresor och
moéten, upphandling och inkép, aterbruk och avfall samt
kemikalieanvindning.

Under 2018 har universitetets anvindning av el och
virme minskat med knappt 3 procent. Miljdpaverkan frin
universitetets resor motsvarar utslipp av cirka 1 ton kol-
dioxid per ar och arsarbetskraft. For langviiga resor pagar
ett kontinuerligt arbete for att ersitta resor med resfria
motesalternativ samt vilja firdsitt med mindre miljopa-
verkan. Inom Sverige ersitts allt fler flygresor med tag. For
lokala resor bedrivs flera projekt fér att uppmuntra och
underlitta ging och cykel i tjinsten.

Universitetets arbete med miljékrav vid upphandlingar
och inkdp har fortsatt under 2018. Miljokrav stills i samt-
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liga upphandlingar dir beaktande av miljshidnsyn bedémts
vara relevant. Visst arbete kvarstar for att sikerstilla en
god avropsprocess for mer miljdanpassade inkép inom be-
fintliga ramavtal. Exempel p& upphandlingar med miljo-
krav som genomférts under aret ir transport och omhin-
dertagande av avfall, tryckeritjinster, blommor, bussresor
och restaurangverksamhet pa Evolutionsbiologiskt cent-
rum.

Under 2018 slutfordes ett aterbruksprojekt dir kontors-
mébler av god kvalitet, som fristillts i sasmband med en
verksamhetsflytt, omférdelades till den &vriga verksamhe-
ten. Av ungefir 6 500 inventerade kontorsmébler kunde
cirka 5 000 mé&bler omférdelas, siljas eller sparas. Projek-
tet féranledde ett arbete med att utarbeta riktlinjer och
langsiktigt fungerande iterbrukssystem inom universite-
tet.

Inom universitetets laborativa verksamheter férekom-
mer ett stort antal kemikalier. Under 2018 har arbetet
med att minska kemikaliernas miljdpaverkan fortsatt. Un-
der aret har bland annat en handlingsplan tagits fram for
att pabdrja substitution av sa kallade utfasningsimnen.

Sedan 2011 ir universitetet medlem i Uppsala klimat-
protokoll, ett nitverk med 36 lokala aktdrer som samar-
betar for klimatdriven affirs- och verksamhetsutveckling.
Arbetssittet har inspirerats av FN:s klimatkonvention och
bidrar till kommunens miljé- och klimatmal samt ett hall-
bart Uppsala. Inom ramen fér klimatprotokollets arbete
har universitetet under aret deltagit i flera projekt. Ett
exempel dr Klimateffektiv plastupphandling, med del-
finansiering fran Klimatklivet och som syftar till att an-
vinda och utveckla offentlig upphandling som verktyg for
minskad klimatpaverkan fran plastanvindning. Andra ex-
empel ir projekt kring hallbart resande och upphandling
av fossilfria godstransporter. Klimatprotokollets arbete
var en bidragande orsak till att Uppsala erholl utmirkelsen
Virldens Klimatstad 2018.
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Tabell 4.5. Utveckling av forhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2014-2018*

2018 2017 2016 2015 2014
Lokalarea (kvm) 395 000 395 000 392 000 388000 381700
Total lokal-kostnad** (utfall, mnkr) 772 735 723 719 682
Genom-snittlig lokalkostnad (kr/kvm) 1957 1861 1844 1852 1786
Andel av totala kostnader (%) 11 " " 1" 1

* Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestand genom sa kallade ALF-medel ingar inte har.

Lokaler som hyrs in av universitetet ingar dock.

#* Den genomsnittliga lokalkostnaden berdknas utifrdn den totala lokalkostnaden i resultatrakningen. | avsnittet Vdsentliga
uppgifter redovisas istéllet den justerade lokalkostnaden per kvm enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader REK 2014:1.

Kéllor: Byggnadsavdelningens fastighets- och ritningssystem och Raindance

4.7. Lokalforsorjning

4.7.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cir-
ka 395 000 kvm. Under aret har mycket sma férindringar
skett areamissigt. Universitetet har under aret bland annat
limnat tentamenslokalen i Magistern, lokaler for konst-
samlingar pa Uppsala slott samt ett testcenter beliget
inom Uppsala Science park. Nya lokaler har tillkommit
i MTC-huset inom Uppsala Science park foér forsknings-
enheten EpiHubben, vilket ir en institutionsévergripande
forskningsenhet inom epidemiologi. Vidare har dven in-
stitutionen f6r kvinnor och barns hilsa placerats i samma
byggnad.

Av den totala forhyrda arean dr 11 600 kvm vid utging-
en av 2018 uthyrd i andra hand till externa brukare. Totalt
har universitetet fakturerat 27 mnkr fér dessa lokaler un-
der aret. I fakturerat belopp ingar #ven interna kostnader,
sidsom exempelvis lokalvird.

Utéver de lokaler som universitetet hyr och formedlar
till institutionerna via interna upplatelser, férekommer
dven tillfilliga férhyrningar av exempelvis lokaler for kon-
ferensverksamhet. Kostnaderna ir inriknade i den totala
redovisade lokalkostnaden.

Under 2018 uppgick universitetets lokalkostnad till 772
mnkr. Lokalkostnadernas andel av universitetets totala

kostnadsomslutning ér 11 procent.

4.7.2. Uthyrning av bostiader

Hanteringen av ligenheter for gistforskare, utlindska stu-
denter inom utbytesprogram och betalande studenter fran
land utanfér EU sker genom Akademihotellet AB. De er-
bjuder, pa universitetets uppdrag, 1 602 studentbostider
varav 48 ir pd Gotland samt 247 forskarligenheter. Efter-
som efterfrigan pa bostider ir stérre in tillgingen sker
en prioritering mellan olika kategorier av internationella
studenter. Under &ret har 213 nya studentboenden for ut-
lindska studenter tillkommit varav 15 pa Gotland. Anta-
let forskarligenheter 4r samma som féregiende ar.

4 8. Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stddfunktionerna utgdrs av universitets-
biblioteket och universitetsforvaltningen. Vid universitets-
forvaltningen finns ocksd Uppsala universitet musik och
museer dir samlingar och publika platser ir infrastruktur
som ger stdd till forskning, utbildning och samverkan (se
avsnitt 3.7). Enligt universitetets mal ska stédfunktioner
och infrastruktur svara mot verksamhetens behov och ex-
terna forutsittningar.

4.8.1. Uppsala universitetsbibliotek
Universitetsbiblioteket 4r en universitetsgemensam re-
surs som ansvarar for den vetenskapliga informationsfér-
sorjningen. Universitetsbiblioteket har fyra huvudsakliga
verksamhetsomriden: att utveckla och tillgingliggora in-
formationsresurser, att integrerat stédja forskning och ut-
bildning, publiceringsverksamhet samt att skapa platser
for studier, forskning och utveckling av digitala firdighe-
ter.

Biblioteket har ett titt samarbete med fakulteter och
intendenturer foér att utveckla studenternas arbetsmiljo.
Under aret har ett Makerspace invigts pa Angstrémlabo-
ratoriet dir studenter kan skapa prototyper for att testa
idéer och utveckla sitt lirande. Makerspace har utvecklats
och drivs i samarbete med lirare och studenter.

Universitetsbiblioteket har forstirkt sitt stod till forska-
re, bland annat genom utdkat stéd kring publiceringsstra-
tegier, Open access och strategier fér att 6ka synligheten
for forskare. Féreldsningar och besdk vid institutioner och
forskargrupper har bidragit till ett titare samarbete mel-
lan biblioteket och institutioner.

Uppsala universitetsbibliotek ir vird for publicerings-
databasen DiVA. DiVA-konsortiet har nu 48 medlemmar
och fortsatt mycket hdga nedladdningssiffror. Ur hela sys-
temet gors kring 45 miljoner fulltextnedladdningar per ar,
vilket motsvarar 120 000 per dag. DiVA har under iret
utvecklat ny funktionalitet med méijligheten att redovi-
sa forskningsprojekt och dess publikationer. Arbetet har
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Tabell 4.6. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 2014-2018, tkr

2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter av anslag 2973 2 644 4295 4107 5449
Intdkter av avgifter 29 482 28 041 30917 27 634 27 11
Intékter av bidrag* 22 745 23119 24729 21988 23 554
Finansiella intdkter 325 252 214 106 40
Gemensamma intdkter 206 368 202 672 194 824 191 452 188 670
Summa intikter 261 893 256 728 254 979 245 287 244 824
Kostnader for personal 119 638 117 497 114173 108 729 100 420
Kostnader for lokaler 54 406 54184 52753 51905 53281
Ovriga driftskostnader 76 690 80 750 81395 77 686 71 801
Finansiella kostnader 37 38 21 13 322
Avskrivningar 7299 6377 6756 10 581 11 761
Gemensamma kostnader 2135 1465 1564 1334 1023
Summa kostnader 260 205 260 311 256 662 250 249 238 608
Arets kapitalférindring 1688 -3 583 -1 683 -4 962 6216
* varav bidrag fran stiftelser med universitetsanknuten
forvaltning 19 825 20 074 21075 18 264 18 355

Killa: Raindance

bland annat utformats i samarbete med Vetenskapsradet
for att underlitta utbyte av information mellan DiVA och
projektdatabasen SweCris. Dessutom har arbetet med en
ny teknisk plattform for DiVA pabérijats.

Under aret valde BIBSAM-konsortiet, dir Uppsala uni-
versitetet ingdr, att inte forlinga avtalet med forlaget Else-
vier. Orsakerna var dels att kravet om Open Access inte
kunde métas, dels att kostnaderna &kar kraftigt ar fran
ar. For att stddja forskarna har biblioteket tagit bort kost-
naderna for att bestilla artikelkopior fran andra bibliotek.

Biblioteket &kar sin digitalisering framférallt genom be-
stillningar fran forskningsprojekt men ocksi genom egna
urval ur samlingarna. Specialkataloger digitaliseras 16pan-
de och inom ett par ar beriknas de flesta dldre kataloger
kunna konsulteras digitalt. Vigen till full s6kbarhet #r
dock fortfarande lang.
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Digitala resurser och verktyg anvinds i undervisningen
som ett stéd for studenters lirande. Bland annat har ett
effektivare och utékat stéd fér undervisning realiserats
under aret med hjilp av instruktionsfilmer fér informa-
tionssékning och introduktion till biblioteket.

Biblioteket har inlett ett samarbete med det nederlind-
ska nationalbiblioteket i Haag om Leufstabiblioteket. Syf-
tet dr att 6ka tillgdngen till detta unika bibliotek genom att
digitalisera och belysa dess samlingar med olika tekniker
och metoder. Projektet ir finansierat av Riksbankens jubi-
leumsfond.

Okad sjalvservice vid lin och aterlimning av material
samt utdkad digital informationstjinst har méjliggjort att
biblioteken kan halla 6ppet lingre. Fler biblioteket har nu-
mera &ppet dygnet runt. Bibliotekslokalerna ir obeman-
nade under delar av dygnet men har anpassats for att vara
sjilvinstruerande. Se tabell 4.6 for universitetsbibliotekets

ekonomiska redovisning.
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Tabell 4.7. Ekonomisk redovisning for universitetsledningen, internrevisionen och universitetsférvaltningen 2014-2018, tkr

2018 2017 2016 2015 2014
Intékter av anslag 34903 25 897 19 148 27 066 19 042
Intékter av avgifter 87297 94238 93 384 116 568 135750
Intdkter av bidrag 25312 14 864 10 964 3445 4804
Finansiella intdkter 605 2890 2270 1202 2316
Gemensamma intdkter 493 498 477 587 464 203 444 515 417 731
Summa intakter 641 615 615 476 589 969 592 796 579 643
Kostnader for personal 409 765 383838 356 452 334204 312 305
Kostnader for lokaler 67 730 69 315 47 566 44773 45 822
Ovriga driftskostnader 175 135 182722 170 392 177 824 171 984
Finansiella kostnader 1893 2 506 2219 1264 1977
Avskrivningar 28 306 22 414 17 500 18721 19 666
Gemensamma kostnader 721 1054 1229 1042 1136
Summa kostnader 683 550 661 849 595 358 577 828 552 890
Arets kapitalférandring -41 935 -46 373 -5390 14 968 26 753

Siffrorna fér 2015-2017 har justerats jamfoért med tidigare arsredovisningar.

Kalla: Raindance

4.8.2. Universitetsforvaltningen
Universitetsforvaltningens uppgift 4r att skapa goda for-
utsittningar foér utbildning, forskning och samverkan.
Forvaltningen stodjer konsistoriet, universitetsledning,
omrides- och fakultetsnimnder, institutioner, studenter
och verksamheten i évrigt. Stodet dr bade strategiskt och
administrativt med ett sirskilt ansvar for att tillgodose att
universitetet fullgér sitt vergripande myndighets- och ar-
betsgivaransvar.

Det pagar ett antal storre utvecklingsprojekt vid uni-
versitet enligt en beslutad projektmodell. Under 2018 har
bland annat det studieadministrativa systemet Nya La-
dok driftsatts. Systemet dr nationellt och har utvecklats
i samverkan med 6vriga lirositen i landet. Aven ett nytt
ekonomiadministrativt system, Raindance, driftsattes un-
der aret. Inférandet av bada systemen har involverat stora
delar av organisationen.

Ett projekt som fokuserar pd nationell studentrekry-
tering har startat under dret. Uppsala universitet har de
senaste aren haft riktade satsningar fér rekrytering av in-
ternationella studenter och breddar nu insatserna fér att
dven stirka den nationella rekryteringen. Arbetet inom
projektet Utvecklingsplan fér 2050 som ska resultera i en
strategisk oversiktsplan for universitetets rumsliga struk-
tur och fysiska gestaltning under de kommande decen-
nierna har fortsatt under aret. Under 2018 har ocksa ett
projekt om IT-verksamhet vid Uppsala universitet inletts.

Utoéver dessa initiativ pagar bland annat arbete med di-
gital examination, samordnad lokalplanering och ett nytt
fastighets- och ritningssystem. Vidare har forberedelser
for upphandling av en ny webbplattform pabérjats. Det
pagar dven arbete med att revidera universitetets arbets-
ordning samt mal och strategier fér universitetet. Se tabell
4.7 for universitetsledningens, internrevisionens och uni-

versitetsférvaltningens ekonomiska redovisning.
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Uppsala universitets nycklar
Universitetets nycklar anvinds numera endast i samband med rektors-

skiften, men fran borjan fanns tre riktiga nycklar som ledde till sadant
som ansdgs vara vésentligt inom universitetets verksamhet: skatt-
kammaren, arkivet och fingelset. Pa Gustaf IlL:s tid ldt man

erséitta dessa tre med tva nycklar, varav en gyllene

och en i silver.

FOTO: UPPSALA UNIVERSITETSBIBLIOTEK
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Verksamheten inom universitetet fortsatter att 6ka och de totala intdkterna éverstiger nu 7 000 mnkr.
Under 2018 var omsattningen 7 061 mnkr vilket dr en dkning om 756 mnkr eller 12 procent under de
senaste fem dren. Universitetet exklusive Uppsala universitet Holding AB (UUAB) visar ett underskott
pa 61 mnkr vilket dr en fordndring med 73 mnkr jamfért med 2017 da ett underskott pa 134 mnkr
redovisades. Arets underskott innebir att universitetet planenligt anvinder myndighetskapitalet.

5.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning ir fortsatt stark. In-
tikterna uppgick till 7 061 mnkr vilket innebir en 6kning
med 320 mnkr (4,7 procent) jimfért med 2017 (tabell 5.1).
Verksamhetsnivin mitt i kostnader uppgick till 7 122
mnkr vilket dr en 8kning med 247 mnkr (3,6 procent) se-
dan foregiende ar och med 958 mnkr under den senaste
femarsperioden.

Universitetet exklusive Uppsala universitet Holding AB
(UUAB) redovisade ett underskott pid 61 mnkr. Resul-
tatet inom forskning och utbildning pa forskarnivd samt
uppdragsforskning uppvisar ett underskott pd 76 mnkr
medan utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
uppdragsutbildning redovisar ett dverskott pa 15 mnkr.
Resultatet innebir att universitetet planenligt anvinder

myndighetskapitalet.

Tabell 5.1. Ekonomiskt resultat 2014-2018, mnkr

5.2. Intakter

Verksamhetens intikter exklusive transfereringar fér 2018
uppgar till 7 061 mnkr vilket dr en 8kning fran féregiende
ar med 320 mnkr (tabell 5.1). Den stérsta 6kningen avser
intikter av anslag men dven avgiftsintikter och bidragsin-
tikter fortsitter att 5ka. De finansiella intiikterna var ofor-
indrade i jimforelse med féregiaende ar.

Intikter av anslag uppgick till 4 090 mnkr fordelat pa
2 254 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva
samt uppdragsforskning och 1 836 mnkr inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva samt uppdragsutbildning.
Jimfort med féregdende ar har anslaget till utbildning dkat
med 75 mnkr medan anslaget till forskning 6kade med 58
mnkr.

2018 ars utfall for helarsstudenter och helarsprestationer
(inklusive decemberprestationer fran 2017), 1 693 mnkr,

2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intdkter
Anslag 4090 3957 3887 3791 3719
Avgifter 606 539 568 575 557
Bidrag 2 357 2237 2183 2142 2012
Finansiella 8 8 5 4 17
Summa 7 061 6741 6 643 6512 6 305
Verksamhetens kostnader
Personal 4 648 4497 4302 4221 3973
Lokaler 772 735 723 719 682
Ovrig drift 1382 1321 1298 1293 1249
Finansiella 22 18 20 12 6
Avskrivningar 298 304 293 288 254
Summa 7122 6 875 6636 6533 6 164
Verksamhetsutfall -61 -134 7 -21 141
Resultat fran andelar i hel- och deldgt dotterforetag 0 3 - 1 -5
Transfereringar
Finansiering av bidrag 612 520 528 549 332
Ldmnade bidrag -612 -520 -528 -549 -332
Arets kapitalférandring -61 -131 7 -20 136

Killa: Raindance
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Figur 5.1. Intékter under 2018 férdelade
pa intdktsslag. Totalt 7 061 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 32 %

Avgifter 9 %
Bidrag 33 %

Finansiella intékter 0,1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.3. Intékter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2018 fordelade pa intaktsslag.
Totalt 4 970 mnkr

B Anslag 45 %
B Avgifter 8 %
[J Bidrag 47 %
[ Finansiella intakter 0,1 %

Kélla: Raindance.

innebir att universitetets takbelopp underskrids med 63
mnkr. Universitetet har vid rets utging en ackumulerad
éverproduktion pa 44 mnkr som kan disponeras om uni-
versitetet under kommande ar underskrider takbeloppet.

Intikter av avgifter och andra ersittningar ckade med
67 mnkr jaimfért med 2017 och uppgick till 606 mnkr. I
intiktsposten ingdr avgiftsintikter frin betalande studen-
ter med 83 mnkr vilket ir en 6kning med 24 mnkr jimfért
med 2017.

Tabell 5.2. Intdkter av bidrag per kategori 2014-2018, mnkr

Figur 5.2. Intékter under 2018 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 7 061 mnkr

Il Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[ Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

[ Uppdragsforskning 1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.4. Intékter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2018 férdelade pa intdktsslag.
Totalt 2 091 mnkr

M Anslag 88 %
I Avgifter 10 %
[ Bidrag 2 %

[ Finansiella intékter 0 %

Kélla: Raindance.

Intikter av bidrag uppgick till 2 357 mnkr, vilket dr en
8kning med 120 mnkr jimfért med féregiende ar (tabell
5.2). Av de totala bidragsintikterna pa 2 357 mnkr finan-
sieras forskning med 2 312 mnkr. Under verksamhetsiret
svarade Vetenskapsridet for de storsta kningarna av bi-
dragsintikterna.

Finansiella intikter uppgick till 8 mnkr vilket dr pa sam-
ma niva som féregiende ar. Rinteliget har varit oférindrat
negativt varfor universitetet erhaller rinteintikter pa lan

Tabell 5.3. Bidragsintikter fran EU 2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014
Vetenskapsradet 781 730 729 727 639 ERC (FP7/H2020) 65 89 87 77 78
Ovriga forskningsrad 132 154 147 161 166 FP7 27 60 73 13 18
Ovr‘iga statliga H2020 (exkl EIT) 68 44 18 8 -
myndigheter 298 273 270 300 292 Marie Curie (FP7/
Svenska organisationer H2020) 12 16 19 24 20
utan vinstsyfte 707 658 641 535 522 EIT (Health, InnoEnergy,
EU 209 229 223 239 230 RawMaterial) 15 7 9 5 6
Offentliga forsknings- Ovriga EU-medel 22 13 17 12 8
stiftelser 103 79 62 66 75 Summa 209 229 223 239 230
Svenska féretag 55 46 46 57 34 Klla: Raindance
Kommuner/landsting 9 10 10 7 10
Utldndska organisationer 60 54 48 46 39
Ovriga 3 4 7 4 5
Summa 2357 2237 2183 2142 2012

Killa: Raindance
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i Riksgilden. Dessa rinteintikter 6kade marginellt under
2018 jimfort med 2017.

5.3. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 7 122 mnkr. Det ir en 6kning med 247 mnkr
eller motsvarande 3,6 procent jimfoért med 2017 (tabell
5.3). Samtliga kostnadsslag, forutom avskrivningar, har
okat under verksamhetsaret. Av kostnadsdkningarna hin-
for sig 151 mnkr till kostnader fér personal. Det motsvarar
en 6kning med 3,4 procent vilket ir ligre #n foregiende
ars forindring.

Kostnader for personal utgér 65 procent eller 4 648
mnkr av de totala kostnaderna. Hir utgjorde 16ner och
ersittningar 3 045 mnkr, sociala avgifter och pensions-
kostnader 1 512 mnkr samt &vriga personalkostnader 91
mnkr. Jimfort med 2017 skade personalkostnaderna med
151 mnkr varav 97 mnkr avser l6ner och ersittningar och
49 mnkr sociala avgifter och pensionskostnader. Ovriga
personalkostnader 6kade med 5 mnkr. Universitetet hade
i medeltal 7 108 anstillda ar 2018, vilket innebir en 6k-
ning med 221 jaimfért med 2017.

Figur 5.5. Kostnader under 2018 fordelade
pa kostnadsslag. Totalt 7 122 mnkr

M Personal 65 %

[ Lokaler 11 %

W Ovrig drift 20 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

] Avskrivningar 4 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2018 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 5 046 mnkr

M Personal 65 %

[ Lokaler 9 %

I Ovrig drift 21 %

[ Finansiella kostnader 0,3 %

] Avskrivningar 5 %

Kélla: Raindance.
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Lokalkostnaderna uppgick till 772 mnkr jimfért med
735 mnkr 2017. Okningen, 37 mnkr, beror frimst pa
att lokalhyrorna ékade 26 mnkr och att kostnaderna for
media (el, virme, vatten och kyla) 6kade drygt 4 mnkr.
Under aret har nya lokaler tagits i ansprak men samtidigt
har lokaler limnats varfér den samlade lokalarean i stort
ir oférindrad.

Driftkostnaderna uppgick till 1 382 mnkr vilket ir en
6kning med 61 mnkr. Okningen utgjordes framférallt av
korttidsinvesteringar, laborationsmaterial och underhalls-
avtal for utrustning. Grinsen for att bokféra nagot som an-
liggningstillgang hojdes 2018 fran 20 tkr till 25 tkr vilket
leder till att fler inkdp klassificeras som kostnad istillet for
som anliggningstillgdng. 1 driftskostnaderna ingir ocksa
ersittning till landstinget fér likarutbildning och klinisk
forskning vilken kade med 5 mnkr till totalt 294 mnkr.

Avskrivningskostnaderna minskade med 6 mnkr jim-
fort med 2017 vilket dr en f6ljd av att investeringstak-
ten mattats av jaimfort med de nirmast féregiende aren.
Finansiella kostnader 6kade med 4 mnkr jimfort med
2017. T posten ingir valutakursdifferenser, vilket utgor

merparten av 6kningen.

Figur 5.6. Kostnader under 2018 fordelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 7 122 mnkr

W Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 28 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 70 %

[J Uppdragsforskning 1 %

Kélla: Raindance.

Figur 5.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2018 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 2 076 mnkr

W Personal 66 %

[ Lokaler 15 %

M Ovrig drift 16 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

] Avskrivningar 3 %

Kélla: Raindance.
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Tabell 5.4. Kostnadsutveckling 2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014 Foérandring

2014-2018

(%)

Personalkostnader 4 648 4 497 4302 4221 3973 17
Lénekostnader 3045 2948 2828 2 810 2 649
Sociala avgifter 942 916 878 855 799
Pensionskostnader 570 547 507 465 423
Ovriga personalkostnader 9 86 89 91 102

Lokalkostnader 772 735 723 719 682 13

Ovriga driftkostnader 1089 1032 1012 1015 976 12

Ersittning till landstinget 293 289 286 278 273 7

Finansiella kostnader 22 18 20 12 6 267

Avskrivningar och nedskrivningar 298 304 293 288 254 17

Summa kostnader 7122 6 875 6 636 6533 6 164 16

Killa: Raindance

5.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem dren

De totala kostnaderna har under perioden 2014-2018
6kat med 16 procent eller 958 mnkr (tabell 5.4). Under
jaimforelseperioden har den arliga procentuella kostnads-
dkningen i stort varit pd samma nivd. Under perioden
2014-2018 har personalkostnaderna 6kat med 675 mnkr
eller motsvarande 17 procent. Driftkostnaderna har under
perioden totalt kat med 113 mnkr vilket 4r en 6kning
med 12 procent. De senaste fem é&ren har avskrivnings-
kostnaderna 6kat med 17 procent eller 44 mnkr. Detta dr
en ligre kningstakt dn jaimforelseperioden 2013-2017 da
forindringen var 73 mnkr. Lokalkostnaderna har 6kat med
13 procent under 2014-2018. De finansiella kostnaderna
har under perioden varierat mellan 6 och 22 mnkr.

5.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, minskade andelen finansiering med
statsanslag nagot i jimférelse med de senaste aren. Ar 2018
utgjorde anslagen 46 procent. Tidigare ar har andelen varit
47 procent. Andelen som finansierades av bidragsintikter
blev 47 procent och var dirmed i stort sett pd samma niva
som tidigare ar. Ovrig finansiering avser avgifter och fi-
nansiella intikter. Finansieringen med externa bidrag ir
siledes fortsatt betydande och viktig for universitetets
forskning.

Forskningsrdden svarar fortsatt fér den stérsta andelen
bidragsfinansiering. 2018 utgjorde deras andel drygt 39
procent av bidragsintikterna vilket dock 4r en viss minsk-
ning i jimférelse med bade 2016 och 2017. Den i sirklass
storsta enskilda finansiiren dr Vetenskapsradet (tabell
5.5). En annan viktig finansieringskilla ir EU men dir
minskade bidragsintikterna under 2018. Universitetets fi-
nansiering fran privata stiftelser och andra organisationer
utan vinstsyfte ir dven betydande och 2018 svarade de for
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drygt 30 procent av bidragsintikterna. Bland de icke stat-
liga bidragsgivarna var Wallenbergstiftelserna storst.

5.6. Oférbrukade bidrag

Forskningsmedel frin externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva god och nyda-
nande forskning och fér uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljéer. Universitetet ir fortsatt framgingsrikt vad
avser beviljande av medel frin externa finansiirer.

Totalt har universitetets oférbrukade bidrag 6kat med
133 mnkr jimfért med 2017 (tabell 5.6). Detta ir en stdrre
dkningstakt dn nirmast féregiende ar.

Tabell 5.5. Intdkter av bidrag fran de storsta forskningsfinansidrerna
2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014

Vetenskapsradet 781 730 729 727 639
Wallenbergstiftelserna 218 220 229 192 164
EU 201 222 212 228 228

Egna stiftelser 182 122 121 4 88

Stiftelsen for strategisk

forskning 95 73 54 57 67
Kungliga Tekniska

hogskolan 84 76 73 63 54
Statens energimyndighet 81 74 68 56 59
Cancerfonden 68 67 57 52 49
Formas 62 79 78 88 97
Riksbankens

Jubileumsfond 58 56 53 59 52
Vinnova 40 43 42 42 52
Forte 29 33 26 30 26
Sida 25 24 31 27 37

Kélla: Raindance

Tabell 5.6. Utveckling av bidrag 2014-2018, mnkr
2018 2017 2016 2015 2014

Oférbrukade bidrag 2023 1890 1831 1903 2024
Upplupna bidrag 345 315 291 248 198

Kélla: Raindance
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Tabell 5.7. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad verksam-

het (mnkr) och dess andel av totalfinansiering 20142018

Anslagsmedel Andel av totalfinansiering (%)*
2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014
HumSam 32 27 25 27 24 2,8 2,5 2,3 2,6 24
MedFarm 19 21 21 15 14 1,0 11 11 09 09
TekNat 31 27 30 25 30 1,7 1,5 1,7 14 1,8
Totalt 82 75 76 67 68 1,7 1,5 1,6 1,5 1,6

* Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intdkter inom forskning.

Killa: Raindance

De oanvinda medlen, 2 023 mnkr, motsvarar mindre dn
ett ars forbrukning av externa bidrag. I tabell 5.8 anges hur
stor andel som &rligen férbrukats av de bidrag som inbe-
talats till universitetet. Under 2018 var omsittningstakten
96 procent och den arliga omsittningen beriknas fortsatt
vara 100 procent eller mer.

I tabell 5.9 anges utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de storsta forskningsfinansiirerna 2014—2018. De oférbru-
kade bidragen 6kade frimst fran Europeiska forsknings-
radet ERC, Vetenskapsridet och Stiftelsen for strategisk
forskning,

5.7. Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid
arets slut till 2 954 mnkr vilket dr en 6kning med 91 mnkr
jamfort med foregaende ar. Okningen férklaras frimst av
att verksamheten vuxit och bade oférbrukade bidrag och
bidragsintikterna har skat jimfort med foregiende ar.

5.8. Investeringar

Arets investeringar har minskat jamfért med féregiende
ar (tabell 5.10). Materiella anliggningstillgingar bestar till
storsta delen av maskiner och instrument men innehaller
dven datorer, mobler och inredning. Det ir framforallt an-
skaffning av mébler och inredning som ir visentligt ligre
in foregiende &r. Forbittringsutgifter pa annans fastighet
och pigiende nyanliggningar har bada minskat da flera
stora projekt fiardigstillts de senaste dren.

Tabell 5.8. Omsittning av bidragsmedel (inklusive transfereringar)
2014-2018, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014
Inbetalade bidragsmedel 2968 2693 2489 2406 229%4
Forbrukade bidragsmedel 2863 2657 2604 2577 2248
Omséttning av inbetalade
medel (%) 96 99 105 107 98
Kélla: Raindance
Tabell 5.9. Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta
forskningsfinansiarerna 2014-2018, mnkr
2018 2017 2016 2015 2014
Vetenskapsradet 802 788 758 797 857
EU 136 104 93 111 154
Formas 89 80 68 81 103
Sida 77 81 Al 71 30
Egna stiftelser 56 79 90 91 85
Cancerfonden 48 46 55 55 49
Statens energimyndighet 45 48 50 48 40
Kungliga Tekniska
hogskolan 42 33 25 25 28
Forte 37 30 32 27 30
Stiftelsen for
strategisk forskning 34 23 24 20 23
Vinnova 29 36 38 33 35
Wallenbergstiftelserna 29 30 33 52 69
Ragnar Séderbergs
Stiftelse 25 30 35 35 32
Kélla: Raindance
Tabell 5.10. Investeringar och lan 2014-2018, mnkr
2018 2017 2016 2015 2014
Immateriella
anlaggningstillgdngar 4 4 3 1 2
Forbattringsutgift
pa annans fastighet 37 56 81 78 38
Materiella
anldggningstillgéngar 197 227 178 239 264
Pagaende nyanldggningar 37 57 74 70 50
Summa investeringar 274 344 336 388 354
Nyupplaning i
Riksgéldskontoret 204 383 148 205 194

Kélla: Raindance
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Tabell 5.11. Ekonomiskt utfall 2018, mnkr

Verksamhet Ingdende ~ Omdisponerat Intdkter Kostnader Resultat Utgdende

kapital kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 315 -4 1992 1977 15 326
Uppdragsverksamhet 42 -5 99 -99 0 37
Summa utbildning 357 -9 2091 -2 076 15 363
Forskning och utbildning pa forskarniva 790 6 4882 -4 954 -72 724
Uppdragsforskning 36 -1 88 -92 -4 31
Statskapital 27 1 28
Andelar i hel- och deldgda foretag 46 3 49
Summa forskning 899 9 4970 -5 046 -76 832
Totalt 1256 0 7061 -7122 -61 1195

Killa: Raindance

5.9. Disposition av myndighetskapital

Uppsala universitet har haft en stark tillvixt de tio senaste
aren. Bade statsanslag och bidrags- och avgiftsintikter har
okat. Myndighetskapitalet 6kade under aren 2009-2014
med anledning av att det tar tid att starta och bygga upp
nya verksamheter. Fér 2018 redovisar universitetet ett ut-
fall pa -61 mnkr, vilket innebir att universitetet planenligt
forbrukar myndighetskapital.

Konsistoriet har faststillt ett regelverk som styr inom
vilka intervall myndighetskapitalet ska ligga vid universi-
tetet som helhet, vetenskapsomraden, fakulteter och insti-
tutioner. Myndighetskapital som pa vetenskapsomradena
dverstiger tillaten grins terfors till hilften till rektor efter
varje bokslut for senare férdelning. P4 motsvarande sitt
finns regelverk pa omrades- och fakultetsniva som reglerar
institutionernas myndighetskapital med krav pa aterforing
vid 6verskridande.

Det ir nédvindigt for ett universitet att ha ett myndig-
hetskapital. Det behévs for att kunna agera langsiktigt, ta
ett strategiskt arbetsgivaransvar och foér att kunna erbjuda
trygga och attraktiva karridrvigar. Myndighetskapitalet ar
en stabiliserande faktor, vilket krivs i en verksamhet dir
planeringsforutsittningarna delvis ir kortsiktiga och osik-
ra. Universitetets forskning finansieras till mer #n hilften
av tidsbegrinsade projektmedel och kravet pa samfinan-
siering har 6kat de senaste dren. Myndighetskapitalet #r
ocksa en sikerhet vid investeringar i nddvindig forsknings-
infrastruktur, savil stdérre nationell infrastruktur som
medelstora och mindre anliggningar.

Universitetets stabila ekonomiska stillning mojliggér
satsningar de nirmaste dren. Férutom fakultetsévergripan-
de satsningar pa rekrytering av doktorander, postdoktorer
och gistforskare kan ett antal stérre forskningsprogram
nimnas. I grinsytan mellan teknik och hogspecialiserad
vard har Medtech Science and Innovation startats i sam-
verkan med Akademiska sjukhuset. Centre for Integrated
Research on Culture and Society (CIRCUS) har inrittats,
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vilket dr en miljo for att initiera och utveckla samarbe-
ten kring mangvetenskaplig och problemdriven forskning
med tyngdpunkt inom humaniora och samhillsvetenskap.
Vidare ges stod for att utveckla forskningsinfrastruktur,
exempelvis SNIC (Swedish National Infrastructure for
Computing). Andra exempel pa satsningar ir Upptech
(Uppsala University School of Technology), Uppsala Anti-
biotics Center, Uppsala Immigration Lab och en satsning
pa barnhilsa pa Gotland (ECHO-zon).

Universitetet satsar dven pa att utveckla den fysiska
miljén. Hir kan nimnas nybyggnationer sisom Angstrom
etapp 4, Rudbecklaboratoriet och Segerstedthuset. Det
finns dven planer pa en allmin upprustning av studentytor
och undervisningslokaler.

Uppsala universitet hade 1 119 mnkr i myndighets-
kapital (exklusive statskapital och resultatandelar i hel-
och deligda foretag) vid utgingen av 2018. Under 2019
beriknas verksamheten uppvisa ett underskott om -104
mnkr och aren direfter, 2020-2022, underskott om -92,
-88 respektive -83 mnkr. For att i lingden uppritthalla en
handlingsberedskap fér férnyelse bedémer universitetet
att det balanserade kapitalet bor ligga pa en niva mellan 5
och 15 procent av omsittningen inom forskning och mel-
lan 5 och 10 procent inom utbildning.

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hégsko-
lor ska en myndighet som har ett ackumulerat éverskott
som uppgar till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning i rsredovisningen redovisa hur
dverskottet ska disponeras. Universitetets ackumulerade
dverskott i de avgiftsbelagda verksamheterna uppgar till
88 mnkr vilket innebir att det fér nirvarande &verstiger
10 procent. Det ackumulerade &verskottet har i huvud-
sak uppkommit for ett antal ar sedan. Uppfoljning visar
att de senaste drens prissittning generellt dr pa ritt niva.
Atgirder pagir for att 6ver tid fa en béttre balans mellan
avgiftsintikter och kostnader. Overskottet inom de av-
giftsbelagda verksamheterna kommer under de nirmaste
aren anvindas till utveckling av verksamheterna.



5.10. Upphandling

Universitetet ska i arsredovisningen &terrapportera hur
de vid upphandlingar som &verstiger gillande troskelvir-
den har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kol-
lektivavtalsenliga villkor som féljer av 17 kap. 2—5 §§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling.

Uppsala universitet genomfér rutinmissigt behovlig-
hetsprévning utifrin riskindikatorer kopplade till bransch
eller yrkeskategori nir upphandlingar &ver tréskelvirdena
genomférs. Under aret har fyra upphandlingar &ver tros-
kelvirdet genomforts dir det varit befogat att stilla ar-
betsrittsliga villkor enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling.

5.11. Ekonomisk oversikt per vetenskaps-
omrade samt 6vrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk éversikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomrade och for 6v-
riga verksamheter. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader f6r gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 5.19 Verksamhetens intik-

ter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar.

5.11.1. Vetenskapsomradet for humaniora

och samhillsvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 023 mnkr under 2018
for vetenskapsomridet for humaniora och sambhillsve-
tenskap vilket 4r en kning med 95 mnkr jimfért med
foregaende ar (tabell 5.12). Arets resultat blev ett under-
skott pad 32 mnkr. Utbildning av avgiftsstudenter respek-
tive bestilld utbildning redovisar verskott medan &vriga
verksamhetsgrenar uppvisar underskott. Forskning och
utbildning pa forskarniva stir fér den stérsta delen med —
16 mnkr. Det samlade utgiende kapitalet f6r vetenskaps-
omradet uppgick till 180 mnkr.

Resultatet for utbildning pa grundnivd och avancerad
niva blev ett underskott pa 13 mnkr vilket ir en resultat-
forbittring med 25 mnkr jimfort med foregiende ar. Det
utgdende kapitalet uppgir till 68 mnkr.

Det redovisade underskottet pd 16 mnkr f6r forskning
och utbildning pa forskarniva ir i stort samma resultat
som féregiende ar och det utgiende kapitalet uppgar till
86 mnkr. Forskning finansierad av bidrag ir pa samma niva
som nirmast féregiende dr. Under 2018 blev bidragsintik-
terna 394 mnkr. De oférbrukade medlen f6r bidragsforsk-
ning har ¢kat med 17 mnkr och uppgick 2018 till 331
mnkr.
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5.11.2. Vetenskapsomradet for medicin

och farmaci

De totala intikterna uppgick till 2 362 mnkr under 2018
for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vilket ir
en dkning med 95 mnkr jimfért med féregiende ar (tabell
5.13). Arets samlade resultat blev ett underskott pa 38
mnkr vilket dr 38 mnkr ligre 4n foregiende ar da ett noll-
resultat redovisades. Det samlade utgidende kapitalet for
vetenskapsomradet uppgick till 345 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett underskott pa 3 mnkr och det utgiende
kapitalet uppgar till 75 mnkr.

Intikterna for forskning och utbildning pa forskarniva
uppgick till 918 mnkr, vilket ir en 6kning med 13 mnkr.
Verksamheten visar ett underskott pd 29 mnkr och det
samlade utgiende kapitalet uppgar till 193 mnkr. Bidrags-
intikterna inom omradet 6kade med 53 mnkr och sam-
tidigt 6kade de oférbrukade forskningsbidragen med 56
mnkr till 812 mnkr.

5.11.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 331 mnkr under 2018
for vetenskapsomradet teknik och naturvetenskap vilket
ir en 6kning med 92 mnkr jimfort med foregiende ar
(tabell 5.14). Arets resultat blev ett underskott pa 7 mnkr
vilket ir en resultatforbittring med 40 mnkr jimfért med
foregdende ars resultat. Det samlade utgiende kapitalet for
vetenskapsomradet uppgick till 317 mnkr.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisar ett underskott pa 30 mnkr. Under 2018
okade intikterna med 18 mnkr till 788 mnkr. Det utgs-
ende kapitalet uppgar till 166 mnkr.

Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som fort-
satt har de storsta intikterna inom vetenskapsomradet
med 970 mnkr. Bidragsintikterna kade 35 mnkr jaimfort
med 2017. De oférbrukade bidragen for bidragsforskning-
en uppgar vid drets slut till 774 mnkr, en 6kning med 48
mnkr jimfért med 2017.

5.11.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergripan-
de verksamheter sdsom Uppsala universitet Innovation,
den nationella inrdttningen Nationellt centrum fér kvin-
nofrid, Kollegiet for samhillsforskning (SCAS) samt dot-
terforetaget Uppsala universitets utveckling AB (UUAB).
Arets sammanlagda resultat blev ett 6verskott pa 17 mnkr
(tabell 5.15). Arets resultat bestar bland annat av dverskott
fran anslag som ska férdelas kommande &r till utbildning

och forskning och negativt verksamhetsutfall fér univer-
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Tabell 5.12. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for humaniora och samhdllsvetenskap 2018, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 81 762 873916 -887 377 -13 461 68 301
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 4588 17 492 -15181 2 311 6899
Bestalld utbildning 1191 2275 1811 464 1655
Uppdragsutbildning 18 858 55412 -57.019 -1 607 17 251
Forskning och utbildning pa forskarniva 101 685 668 430 -684 411 -15 981 85 704
Bidragsforskning 255 394132 -398 277 -4145 -3890
Uppdragsforskning 3881 11 099 -11 034 65 3946
Totalt 212 220 2022756 -2 055 110 -32 354 179 866

Kdlla: Raindance
Tabell 5.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2018, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat Utgdende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 77 926 551 087 -553 945 -2 858 75068
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 3976 11 459 -11 410 49 4025
Bestalld utbildning 60 0 -56 -56 4
Uppdragsutbildning 9295 5765 -5 702 63 9358
Forskning och utbildning pa forskarniva 221 423 918 236 -947 015 -28 779 192 644
Bidragsforskning 51755 840 213 -846 693 -6 480 45275
Uppdragsforskning 18 956 35096 -35 446 -350 18 606
Totalt 383 391 2 361856 -2 400 267 -38 411 344 980

Killa: Raindance

Tabell 5.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2018, tkr

Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgaende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 29792 482 974 -466 361 16 613 46 405
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 165 38 422 -28 584 9 838 10 003
Bestalld utbildning 18 0 -4 -4 14
Uppdragsutbildning 3121 8321 -7 086 1235 4356
Forskning och utbildning pé forskarniva 195 750 787 953 -817 798 -29 845 165 905
Bidragsforskning 83716 970 240 -971 282 -1042 82 674
Uppdragsforskning 11579 42 938 -47 065 -4127 7452
Totalt 324141 2330848 -2 338180 -7 332 316 809

Killa: Raindance
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Tabell 5.15. Ekonomiskt utfall for 6vriga verksamheter 2018, tkr
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Ingaende kapital Intdkter Kostnader Arets resultat  Utgiende kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 84 404 79 464 -78 045 1419 85 823
Utbildning avgiftsfinansierade studenter -2749 15 877 -13 619 2258 -491
Bestalld utbildning 24 0 0 -24
Uppdragsutbildning 3064 27 640 -23 301 4339 7403
Forskning och utbildning pa forskarniva 82025 316 095 -275 340 40755 122780
Bidragsforskning 2092 51179 -47 961 3218 5310
Uppdragsforskning 363 0 -58 -58 305
Un|yerswtetsf6rvaltn|?g, universitetsbibliotek 97 951 1249 785 1291293 41 508 51 443
och intendenturomraden
Universitetsévergripande -2 039 804 862 -798 397 6 465 4426
Totalt 260 087 2 544902 -2 528 014 16 888 276 975

Killa: Raindance

sitetsférvaltningen. Det utgdende kapitalet bestar frimst
av UUAB:s bokforda virde, erhallna donationer, medel for
strategiska satsningar inom forskningen samt utbildning pa
grundnivd och avancerad niva.

5.12. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademiférvaltning 4dr en organisation vars upp-
gift dr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten forvaltning. Universitetet har under 2018
erhillit ersittning med 3,0 mnkr fér arbete fér Uppsala
akademiférvaltning. Ersittningen avser frimst 16nekost-
nader.

Under aret har universitetet mottagit stérre tilliggsdo-
nationer till tva stiftelser.

Colonias-Janssons stiftelse med 0,2 mnkr. Avkastningen
ska frimja forskning vid institutionen fér fysik och ast-
ronomi vid Uppsala universitet genom att tillhandahalla
stipendier till forskarstudenter vid institutionen. Stiftel-
sen ska syfta till att arligen dela ut ett eller flera stipen-
dier benimnda Colonias-Jansson stipendium. Mottagaren
av stipendiet ska vara en vilfortjint doktorand i fysik vid
Uppsala universitet, foretridesvis fran Grekland, men an-
nars fran a) Sverige eller b) ett annat land. Stiftare 4r John
S. Colonias.

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,3 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anviindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare 4ir Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.
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5.13. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring
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Not

o W N =

10-14

2018

4089 362
606 054
2357227
8 144
7060 787

-4 648 389
=772 277
-1 382033
=21 692
-297 604
-7 121 995

-61208

-349

105 594

363765

142 413

-611 772

0

-61 557

2017

3956 754
539 369
2237112
7704

6 740 939

-4496 718
-734 973
-1 321 504
-17 704
-304 414
-6 875 313

-134 374

3430

96 146

285 091

138 866

-520 103

0

-130 944
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5.14. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 1779 13186
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 1" 6178 1309
Summa immateriella anlaggningstillgangar 7 957 14 495

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 12 2 854 2745

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 260 364 251 754

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 677 383 721272

Pagaende nyanldggningar 15 111 614 94 237

Forskott materiella anldggningstillgangar - 7 867
Summa materiella anldggningstillgangar 1052 215 1077 875
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda foretag 16 72119 71469

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 90 90
Summa finansiella anldaggningstillgangar 72 209 71 559
Varulager m.m.

Forskott till leverantoérer 2 0
Summa varulager m.m. 2 0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 72277 68 856

Fordringar hos andra myndigheter 19 131 584 86 039

Ovriga kortfristiga fordringar 20 696 2 845
Summa kortfristiga fordringar 204 557 157 740
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 21 216 665 207 706

Upplupna bidragsintdkter 22 344 627 314 691

Ovriga upplupna intikter 23 6264 5572
Summa periodavgransningsposter 567 556 527 969
Avrikning med statsverket

Avrédkning med statsverket 24 0 0
Summa avrakning med statsverket 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 25 2953 647 2862 617

Kassa och bank 160 019 129 278
Summa kassa och bank 3113 666 2991 895
SUMMA TILLGANGAR 5018 162 4841 533
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5.14. Balansrakning (forts.)

(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital

Avsittningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgdldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Depositioner
Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intikter

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser
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Not

26

27
28

29
30

35
36
37

38

2018-12-31

27 715
49 469
1179 838
-61 557
1195 465

16 852
73988
90 840

766 330
159 644
173 095
238 453
130
1337 652

281 635
202271
89 859
2394205

5018 162

8 784

2017-12-31

26 534
46 039
1314212
-130 944
1255 841

17 605
79 126
96 731

745 000
150 110
146 678
205 993
130
1247 911

265 404
1890 365
85281

2 241 050

4841533

15 887



5.15. Anslagsredovisning
(tkr)
a = ramanslag
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Anslag Ingaende Arets| Omdis- | Indragning Totalt Utgifter | Utgdende
over- | tilldelning | ponerade disponibelt over-
forings- enl. regl | anslags- belopp forings
belopp brev belopp belopp
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 003 Utbildning pa grundniva och avancerad niva 1756 305 1756 305 | -1 756 305 0
001 Takbelopp (a) 0| 1756305 1756 305 | -1 756 305 0
16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva 2131629 2131629 -2 131 629 0
006 Basresurs (a) 0| 2114480 2114 480 -2 114 480 0
007 Kunskap och information om méns vald mot
kvinnor (a) 0 17149 17149 -17149 0
16 02 064 Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor 31163 31429 -30237 32355 32355
009 Statlig alderspensionsavgift (a) 31163 31429 -30237 32355 32355
0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och
hégskolor 13 514 13 514 -13 514 0
001 Nationellt resurscentrum i biologi och
bioteknik (a) 0 1944 1944 -1944 0
002 Internationell lararfortbildning (a) 0 9083 9083 -9 083 0
003 Sekretariat for Ostersjduniversitetet (a) 0 2487 2487 -2.487 0
16 02 066 Ersdttningar for klinisk utbildning och
forskning 293 508 293 508 | -293508 0
001 Uppsala universitet (a) 0 293 508 293508 | -293508 0
Summa 31163 | 4226385 0 -30237 | 4227 311| -4 194 956 32355

Villkor fér anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror (KIC Raw materials)
under Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hégst 1 000 000 kronor under 2016-2022.
Under 2018 har universitetet betalat 981 460 kr i medlemsavgift till KIC Raw materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom halsa (KIC Healthy living)

under Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hégst 750 000 kronor under 2016-2022.

Under 2018 har universitetet betalat 727 117 kr i medlemsavgift till KIC Healthy living.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM) att besluta om
medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor per ar under 2016—-2018. Under 2018 har universitetet betalat 300 180 kr i medlemsavgift till CECAM.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i The Guild of European Research-Intensive Universities att besluta om medlems-
avgift pa hogst 450 000 kronor per ar under 2016-2018. Under 2018 har universitetet betalat 440 194 kr i medlemsavgift till GUILD.

Uppsala universitet bemyndigas att under 2017-2022 besluta om arlig medlemsavgift pa hogst 500 000 kronor till KIC Inno Energy SE.

Under 2018 har 490 730 kr betalats i medlemsavgift.
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5.16. Tillaggsupplysningar

5.16.1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdint

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12
§ anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § an-
slagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet far
Sverfora savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till efterféljande budgetar utan att
sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vi-
sentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istillet
limna uppgifter enligt regleringsbrevet bilaga 6 Visent-
liga uppgifter.

e Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4§ forordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hdgskolor medges undantag fran 2 kap
1§ forsta stycket och 3§ kapitalférsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar.
En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag frin statliga bidragsgivare under forut-
sittning att bidraget har tilldelats f6r indamalet.
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Virdering av anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter fér utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa férde-
lar for verksamheten genom anvindning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa inkép
samt universitetets egna direkta kostnader fér den enskil-
da tillgdingen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjirt dver
den bedémda ekonomiska livslingden med utgingspunkt
fran den manad tillgdngen tas i bruk. Motsvarande regler
giller dven for anskaffning av programvaror och licenser.

Materiella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre dr och anskaffningsvirdet minst 25 tkr.
Grinsen for anskaffningsvirdet hoéjdes fran 20 till 25 tkr
den 1 januari 2018. Materiella tillgdngar skrivs av linjirt
dver den bedémda ekonomiska livslingden med utgings-
punkt fran den manad tillgdngen tas i bruk.

Inventarier och utrustning som kan antas ha en ekono-
misk livslingd understigande tre &r redovisas som kostnad
vid anskaffningstillfillet. Storre anskaffningar av likartade
tillgdngar dir anskaffningsvirdet per enhet understiger 25
tkr redovisas som kostnad vid anskaffningstillfillet om
kostnadsfordelningen 6ver tid inte paverkas visentligt.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som forbittringsutgift pa annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska 6verstiga 100 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer dn 3 ar. Ofta delas férbattrings-
utgiften upp i flera fakturor fran leverantéren och under
byggtiden hanteras fakturerade belopp som pagiende
forbittringsutgift. Nir lokalerna ir firdiga att tas i bruk
startar avskrivningarna. Avskrivningstiden begrinsas sa att
investeringen ska vara helt avskriven nir hyresférhallandet
kan antas upphéra.

Foljande bedomda ekonomiska livslingder tilldimpas
3eller 5 ar
3-20 ar
5 eller 10 ar

Balanserade utgifter fér utveckling
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Mébler, inredning och utrustning
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3,5 eller 10 ar
5 eller 10 ar

inredning

Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-
ning.



Finansiell leasing

Enligt kapitalférsorjningsférordningens 12 § (1996:1188)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det
leder till ligre kostnad for staten &n kop. Avtal for maski-
ner och som uppfyller kraven f6r finansiella leasingavtal
bokférs som tillgdng och skuld i balansrikningen.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar frin och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB. I
arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deldgda foretag och resultatandel enligt kapitalandelsme-
toden. Innehavet redovisas i balansrikningen under pos-
terna andelar i hel- och deligda féretag, statskapital samt
resultat frin andelar i hel- och deligda féretag. Paverkan
pa universitetets kapitalférindring framgar av resultatrik-
ningspostens resultat fran andelar i hel- och deligda fore-
tag.

Holdingbolagets resultat dr preliminirt da universitets
drsredovisning faststills. Universitetet tillimpar dirfor
fran och med 2016 principen att redovisa holdingbolagets
definitiva resultat med ett ars férdréjning.

Universitetens holdingbolag erhaller arligen, sedan 2014,
ett ovillkorat aktiedgartillskott om 1 mnkr vilket beta-
las via Kammarkollegiet direkt till holdingbolaget. Enligt
ESV ska dessa tillskott redovisas som statskapital.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir idldre dn 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2019-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte ir exakt kiint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-
lansdagens kurs.

Viirdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2018-12-
31 har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter
Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for tex. leverantdrsskulder, semesterléneskuld, avgifter
och bidrag. Fér periodiseringar tillimpas en beloppsgrins
om 50 tkr men dven mindre belopp far periodiseras om
det ir viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kostnader
kommer med en viss period.

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. Fér pigiende projekt tas
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intikter upp motsvarande upparbetade kostnader under
aret. Erhallna medel fran bidragsgivare som innu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bi-
drag i balansrikningen. Fér under dret avslutade projekt
redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
dver/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag,
enligt kontrakt, dnnu ej erhallits bokférs som fordran pa
bidragsgivaren for den del som ir en upparbetad kostnad.
En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

[ arsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna forbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer fran Hogskolornas forum fér redovis-
ningsfrigor. En schablonberikning av den genomsnittliga
omsittningshastigheten/férbrukningstakten har gjorts.
Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig fi-
nansiering bedéms sammantaget vara linjir.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts

fram till och med 2019-01-05 (2018-01-05).

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader l6pande ba-
serat pad nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och forutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-

kostnader (foérdelningsbas).

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nigon egentlig resursférbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar 4r medel som #r avsedda att anviin-
das for finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pa transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dir universitetet ir koor-
dinator samt &verforing av strategiska forskningsmedel till

andra ldrositen.

Andring av upplysningar for jamforelsecindamal

Intikter enligt 4 § avgiftsférordningen i forhillande till
totala kostnader ska avse de sammanlagda intikterna som
far tas ut enligt 4 § punkt 1-10. Jimférelseuppgiften i pro-
cent enligt not 2 har omriknats da punkt 10 tjinsteexport
inte ingick i berdkningen i arsredovisningen 2017.
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Jimforelsetalen f6r 2017 i not 5 har dndrats for vriga
tjanster, inkép av varor respektive resor och representa-

tion som en f6ljd av indrad indelning av vissa kostnader.

5.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat
Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheterna kommentera
verksamhetens resultat i férhallande till de uppgifter som
framgar av myndighetens instruktion och till vad reger-
ingen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev el-
ler i ndgot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst
avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pi volym och kostnader. Den individbaserade
statistik som ingér i resultatredovisningen ska vara upp-
delad efter kén, om det inte finns sirskilda skil mot detta.
Redovisningen ska limnas enligt den indelning som myn-
digheten bestimmer om inte regeringen beslutat annat.

Enligt ESV foreskrifter till 3 kap. 1§ forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheten &versiktligt beskriva sin verksamhet och re-
sultatet av verksamheten, foretridesvis de viktigaste pre-
stationerna, deras volym och kostnader. Enligt de allmin-
na rdden kan kostnad per prestation avse savil kostnad
per prestationstyp och ar som enskild prestations totala
kostnad.

I arsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sdsom helarsstudenter och fors-
karexamina, samt de totala kostnaderna med uppdelning
pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive
forskning och utbildning pa forskarniva. De uppgifter som
redovisas i sammanstillningen Visentliga uppgifter har
for universitet och hégskolor i huvudsak utvecklats utifran

de perspektiv som anges i ovan nimnda férordning.
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Av hogskolelagen framgar att universitet och hégskolor

ska:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprovad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete

Universitet och hégskolor ska dven samverka med det om-
givande samhiillet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitet
och hégskolor kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara
definitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla. I
Visentliga uppgifter redovisas kostnad per helirsstudent,
kostnad per heldrsprestation och kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation.

De kostnadsuppgifter som anvinds vid berikningen av
prestationsredovisningen inom utbildning och vid kostnad
per publikation ir kostnaden inom utbildning exklusive
uppdragsutbildning och den totala kostnaden inom forsk-
ning som redovisas i tabell 5.11.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 7 januari 2019 har inrapportering av uppgif-
ter som ror utbildning kunnat géras fér 2018. Underlaget
for publikationer togs ut den 23 januari 2019. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen indras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare ar om rapportering sker i efterhand. I arsre-
dovisningen redovisas samma uppgifter som i féregiende
arsredovisning for utbildning pa grundniva och avancerad
nivd om inte annat anges, trots att uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. For utbildning pa forskarnivd och
publikationer férekommer dock ofta efterregistreringar
vilket gor att universitetet valt att uppdatera uppgifterna
om dessa bakit i tiden for att fa en mer rittvisande bild av
verksamheten.
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5.17. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

1

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Sarskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Ersattning for klinisk utbildning

Ersdttning for klinisk forskning

Summa intikter av anslag

1) l anslaget ingar 110 mnkr (116 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Bestilld utbildning

Yrkeshogskolan, KY mm
Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Upplatande av bostadsldagenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intakter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsndmnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar®

Summa intakter enligt §4 och andra ersittningar

Summa intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter enligt 4 § avgifts-
férordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forséljning av tjidnster till utlindska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom &vrig avgiftsbelagd verksamhet

* Andra ersattningar avser framst intdkter av sponsring.

2018

1745018
2 020 440
13 247

17 149

79 608
213 900

4089 362

2276
92 664
87 839
83259

1564

2 969

270 571

270 681
14 418
2770
44 052
3562

335483

606 054

4,0%

112 402

-100 535

11 867

2017

1672179
1955313
13269
27 344
77 935
210 714

3956 754

2447
78 721
87 144
59 410

1602

2739

232063

247 033
12 555
2700
43 632
1386

307 306

539 369

3,8%

83 689

-81770

1919
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter’ Kostnader Over/  Ack. 6ver-/
underskott  underskott 2018 2018  underskott  underskott
t.o.m. 2016 2017 2018 utgaende
20182
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestlld utbildning? 1790 -520 2276 -1 869 407 1721
Yrkeshogskolan, KY mm 29 29
Uppdragsutbildning® 38193 2817 96 470 -96 680 -210 35265
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 4 551 2836 83 243 -70 993 12250 19 202
Summering 44563 5133 181 989 -169 542 12 447 56 217
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning?® 41 374 -5909 87908 -92 281 -4 373 31 662
Summering 41 374 -5909 87 908 -92 281 -4 373 31 662

Verksamheter dar krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet -388 -501 1572 -2752 -1 180 -2 069

Uppldtande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och géstforskare - - - - — _

Uppldtande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - - = - — _

Intrdde till museum 0 0 2 969 -2 969 0 0
Summering -388 -501 4541 -5721 -1 180 -2 069

"l intdkter ingdr intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
2 Omférdelat kapital har paverkat utgdende ack. dver-/underskott.

¥ |intdkterna ingdr tjdnsteexport med 1 102 tkri bestilld utbildning, 2 500 tkr i uppdragsutbildning,
82 440 tkr i avgiftsskyldiga studenter och 11 941 tkr i uppdragsforskning.

2018 2017
3) Intédkter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 1269 554 1190 413
Intdkter av bidrag, ej statliga 1087 673 1046 699
Summa intdkter av bidrag 2 357 227 2237 112
4) Kostnader for personal
Lénekostnader -3 044 664 -2 947 437
Sociala avgifter -941 876 -915 938
Pensionskostnader -570 468 -546 948
Ovriga personalkostnader -91 381 -86 395
Summa kostnader fér personal -4 648 389 -4 496 718

Av I6nesumman 3 044 664 tkr utgor arvoden till styrelse, kommittéer och ej anstalld personal 0,5 % (15 184 tkr).

Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.
Pensionskostnader omfattar premier for avtalsférsakringar, individuell och kompletterande pension, delpensioner samt [6neskatter pa pensioner.

5) Ovriga driftkostnader

Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF) -293 508 -288 649
Ovriga tjanster -503 861 -497 479
Inkép av varor -338 562 -303 754
Resor och representation -201 330 -196 621
Reparationer och underhall -44 772 -35 001
Summa 6vriga driftkostnader -1 382033 -1 321 504
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6)

7)

8)

9)

Finansiella intakter och kostnader
Rénta pa rdntekonto i RGK

Rénta pa lan i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intikter

Rénta pa rantekonto i RGK
Rénta pa lan i RGK
Aktivering rdnta investeringar
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag*

Per finansidr

Privata stiftelser, fonder och ideella foreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska foretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfor EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga myndigheter

Lamnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)
Ldmnade bidrag till vriga linder och internationella organisationer
Ldmnade bidrag till privata foretag

Lamnade bidrag till kommuner och landsting

Lamnade bidrag till dvriga organisationer®

Summa ldamnade bidrag

Arets kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet
Forskning och utbildning pa forskarniva

Resultat fran hel- och deldgda foretag
Summa érets kapitalférandring

ARSREDOVISNING 2018 UPPSALA UNIVERSITET

2018

3889
4103
152

8 144

91 695
30 310
7941
5162
6 383
922

142 413

-382 952
-86 576
-65 078
-37 625
-22 195
-17 346

-611 772

2985
-63 348

12 250

197

-4 373

-8 919

-349

-61 557

2017

3533
3418
753

7704

-14 708

-2 300
-696

-17 704

86 743
24717
4365
8 057
13713
1271

138 866

-315 838
-88 987
-53 169
-28 857
<16 232
-17 021

-520 103

-42100
-64 602

2836

2297

-5909

-26 896

3430

-130 944
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5.18. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

10)

1)

12)

13)

80

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde
Omiklassificeringar

Arets investeringar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Omiklassificeringar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Omiklassificeringar

Arets investeringar

Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar/forséljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/forséljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde byggnader, mark och annan fast egendom

Foérbattringsutgifter pa annans fastighet™

Ingaende anskaffningsvarde forbattringsutgift

Ingdende anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift
Omiklassificeringar

Arets investeringar forbattringsutgifter

Arets investeringar pagaende férbittringsutgifter
Utrangeringar/forsaljningar

Overfort fran pagende nyanliggningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet

2018-12-31

64 824
3715
184
144

61149

-51 638
72
-7 804

-59 370

1779

8250
3715
3512

-2 965

12 512

-6 941
-2 358

2 965

-6 334
6178

3508
287

3795

-763
-178

-941

2 854

401 894
54 461
9 880
26 796
-11 135

481 896

-204 601
-29 254
12 323

-221 532

260 364

2017-12-31

71 574

4215

-10 965

64 824

-53 597

-8 863
10 822

-51 638

13 186

8 250

8250

-5 959
-982

-6 941

1309

3169
339

3508

-589
174

-763

2 745

417 579
8 409
-1195
1474

54 964

-24 876

456 355

-205 296
-24 065
24 760

-204 601

251 754



14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)
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2018-12-31 2017-12-31
Maskiner, inventarier, installationer mm*
Ingdende anskaffningsvarde 3 306 591 3176 086
Justering anskaffingsvarde
Arets investeringar 196 548 226 360
Utrangeringar/forséljningar -82776 -202 608
Overfort fran pagaende nyanliggningar 19 755 106 753
Utgaende anskaffningsvirde 3440 118 3306 591
Ingdende avskrivningar -2 585 319 -2 510 862
Arets avskrivningar -258 009 -270 329
Utrangeringar/forsaljningar 80 593 195 872
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 762 735 -2 585 319
Bokfort virde maskiner, inventarier, installationer mm 677 383 721 272
Pagiende nyanliggningar*
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 94 237 145 852
Under aret nedlagda kostnader 37 168 56 939
Under aret genomférda omférdelningar -19 755 -106 753
Utrangeringar/forséljningar -34 -
Omiklassificeringar -2 -1 801
Utgaende balans pagaende nyanldggningar 111 614 94 237
Andelar i hel- och deldgda féretag
Nom viarde  Kapital- Rost- Antal Bokfort Bokfort
(kr) andel andel aktier védrde varde
Uppsala universitet Holding AB 100 100% 100% 3000 72119 71 469
Andra langfristiga vardepappersinnehav
2011 forvdrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga férandringar har skett under 2018.
Kundfordringar
Osékra kundfordringar, statliga myndigheter 64 559
Osédkra kundfordringar, utomstatliga 4570 1673
Summa osékra kundfordringar 4634 2232
Kundfordringar med férfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas som osékra kundfordringar.
Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten "Fordringar hos andra myndigheter”
Konstaterade kundférluster, statliga myndigheter — -
Konstaterade kundférluster, utomstatliga 22 374
Summa konstaterade kundférluster 22 374
Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar 43127 24 077
Fordran ingdende moms 88 457 61962
Summa fordringar hos andra myndigheter 131 584 86 039
Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och dvriga forskott 666 1613
Ovriga fordringar 30 1232
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 696 2 845
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda lokalhyror 164 884 170107
Ovriga forutbetalda kostnader 51781 37 599
Summa férutbetalda kostnader 216 665 207 706
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22)

23)

24)

25)

26)

82

Upplupna bidragsintikter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag och privatpersoner

Ovriga statliga myndigheter

Utldndska finansidrer utanfor EU

Universitet och hdgskolor

Ovriga upplupna bidragsintikter

Summa upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intdkter, statliga myndigheter
Upplupna intdkter, utomstaliga

Summa 6vriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hidnférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande fléde (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rintebirande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rdntebdrande flode (+)

Utbetalningar i icke rdntebédrande fléde (-)

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Summa avrikning med statsverket

Tillgodohavande pa rintekontot i Riksgildskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital

Investerat av Staten i Uppsala universitet Holding AB
Konstverk éverférda fran Statens konstrad

Summa statskapital

2018-12-31

162 258
82 051
36 498
29 925
16 578

9 034
6 304
1455

524

344 627

2053
4211

6264

4194 956
-4194 956

2 953 647
282000
0

23000
4715

27 715

2017-12-31

143 337
97202
30171
19104
12718
7 886
2946
1218
109

314 691

2 549

3023

5572

4052 901
-4 052 901

2862 617
282 000
0

22 000
4534

26 534
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27) Kapitalférandring per omrade (exkl resultat dotterféretaget)
Indelning av verksamheten Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
fordandring (A) férdandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 347 654 15 432 363 086
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 310 836 15235 326 071
Uppdragsverksamhet 36 818 197 37015
Forskning och utbildning pa forskarniva 832 184 -76 640 755 544
Forskning och utbildning pa forskarniva 796 149 <72 267 723882
Uppdragsforskning 36 035 -4 373 31 662
Summa 1179 838 -61208 1118 630
28) Myndighetskapital
Foérandring av myndighetskapitalet
Statskapital Resultat- Balanserad  Balanserad  Balanserad Kapital- Summa
andelar i kapital- kapital- kapital-  fordndring
hel- och  fériandring, forandring, férandring, enligt
delagda anslags- avgiftsbe- bidrags- resultat-
foretag  finansierad lagd verk-  finansierad rakningen
verksamhet samhet verksamhet
Utgaende balans 2017 26 534 46 039 1041 245 85938 187 029 -130 944 1255 841
Rattelse
Andrad princip
A Ingdende balans 2018 26 534 46 039 1041 245 85938 187 029 -130 944 1255 841
Foregidende ars kapitalférandring -103 272 -776 -26 896 130 944 0
Resultat fran hel- och deldgda
foretag 3430 -3430 0
Overfort statskapital 1181 1181
Omdisponerat kapital 3313 -5 357 2 044 0
Arets kapitalférandring -61 557 -61 557
B Summa arets férandring 1181 3430 -103 389 -6 133 -24 852 69 387 -60 376
C Utgaende balans 2018 27 715 49 469 937 856 79 805 162 177 -61 557 1195 465
2018-12-31 2017-12-31
29) Auvsittning for pensioner
Pensionsersattning
Ingdende avsattning 788 2589
Arets pensionskostnad 22 -475
Arets pensionsutbetalningar -696 -1 325
Utgaende avsittning 70 789
Delpension
Ingdende avsattning 13 379 12293
Arets pensionskostnad 6577 7559
Arets pensionsutbetalningar -6 464 -6 473
Utgaende avsittning 13 492 13 379
Loneskatt 3290 3437
Summa avsittning for pensioner 16 852 17 605
Avséttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
30) Ovriga avsittningar
Auvsittning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 f6r omhdndertagande
och transport av restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet 620 620
Avsdttning for avveckling av The Svedberg laboratoriet 42 284 50 375
Avsittning omstallningsmedel
Ingdende avsdttning 28 131 25580
Arets férandring 2953 2 551
Utgaende avsittning 31084 28 131
Summa Ovriga avsattningar 73988 79 126
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31)

32)

33)

34)

35)

36)

84

Lan i Riksgéldskontoret
Ingdende skuld
Nyupptagna Ian

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverant6rsskulder

Arbetsgivaravgifter

Utgdende moms

Ovriga kortfristiga skulder, inomstatliga

Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter

Ovriga kortfristiga skulder

EU koordinatorsmedel
Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Summa 6vriga kortfristiga skulder

Depositioner

Posten avser depositioner for nycklar och merparten kommer att regleras efter mer dn tolv manader.

Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld
Upplupna I6nekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

(per finansidr)

Forskningsrad

Privata stiftelser; fonder och ideella féreningar
Ovriga statliga myndigheter

EU

Offentliga forskningsstiftelser
Donationsmedel

Utldndska finansidrer utanfor EU
Utldndska finansidrer inom EU
Svenska foretag

Universitet och hégskolor
Kommuner och landsting
Svenska privatpersoner

Statliga bolag

Summa oférbrukade bidrag

Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare som ar Gronmdrkta for pagaende forskningsprojekt mm.

Oférbrukade bidrag

(per motpart)

Oférbrukade bidrag, inomstatliga
Ofoérbrukade bidrag, utomstatliga

Summa oférbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet férvdntas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:

inom tre manader
mer dn tre manader till ett ar
mer dn ett ar till tre ar

mer dn tre ar

2018-12-31

745 000
204 217

-182 887

766 330

830 000

64 514
79 902
14 348

880

159 644

159 746
76 164
2 543

238 453

209 112
37017
35506

281 635

958 025
428 942
178 044
160 002
44 062
38 537
46 025
42 031
39 383
71 841
1114
14 292
413

2022711

1234962
787 749

2022711

308 741
926 221

1234962

2017-12-31

665010
383286

-303 296

745000

745 000

59 184
77 623
13 303

150 110

129 017
74260
2716

205 993

213759
38528
13117

265 404

934 048
412275
182 322
121 379
33 627
38 587
19 069
36796
42786
56 390
1508
11 555
23

1890 365

1189 942
700 423

1890 365

297 486
892 456

1189 942
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2018-12-31 2017-12-31
37) Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter, annan statlig myndighet 11 434 13 567
Férutbetalda intdkter, icke statliga 78 425 71714
Summa ovriga férutbetalda intdkter 89 859 85281
38) Ansvarsforbindelser
Akademiska Hus, projekteringsavtal = 300
Statens Fastighetsverk, projekteringsavtal - 1950
Akademiska Hus, hyrestillagg 7800 7127
Uppsala akademiforvaltning, hyrestilligg 534 534
Masmdstaren Fjardingen AB, hyrestilligg 450 450
Statens Fastighetsverk, hyrestilligg - 526
Skadestandskrav = 5000
Summa ansvarsfoérbindelser 8784 15 887
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5.19. Verksamhetens intdkter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar

2018 Utbildning Uppdrags- Summa utbild-  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning ning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intékter av anslag 1835386 - 1835 386 2253976 - 2253976 4089 362
Intdkter av avgifter 118 731 94 940 213 671 304 223 88 160 392 383 606 054
Intékter av bidrag 36 901 3780 40 681 2316 963 -417 2316 546 2357227
Finansiella intakter 1281 26 1307 6672 165 6837 8144
Summa intakter 1992299 98 746 2091 045 4881834 87 908 4969 742 7 060 787
Kostnader for personal -1 308 406 -67 634 -1 376 040 - 3221994 -50 355 3272349 -4648389
Kostnader for lokaler -305 556 -6 561 312 117 -447 840 412 320 -460 160 772277
Ovriga driftskostnader 311217 23773 334990 1026692 -20 3571 1047043 -1382033
Finansiella kostnader 22852 298 -3150 418108 434 418 542 21692
Avskrivningar -49 033 -283 -49 316 239 467 -8 821 248 288 2297 604
Summa kostnader 1977 064 98 549 22075613 -4 954101 92281  -5046382  -7121995
Verksamhetsutfall 15235 197 15432 72267 -4 373 76 640 -61208
Dotterbolag - - - 349 - 349 -349
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 11 554 - 11 554 94 040 - 94 040 105 594
Frén andra myndigheter 35122 - 35122 328 269 374 328 643 363 765
Ovriga medel 6120 - 6120 135 763 530 136 293 142 413
Ldmnade bidrag 52796 - 52796 -558 072 904 -558 976 -611 772
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 15235 197 15 432 -72 616 -4 373 -76 989 -61 557
2017 Utbildning Uppdrags- Summa utbild- Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning ning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1760 941 0 1760 941 2195 813 - 2195 813 3956 754
Intakter av avgifter 114 954 81167 196 121 256 104 87 144 343 248 539 369
Intakter av bidrag 26 865 4018 30 883 2206176 53 2206229 2237112
Finansiella intdkter 1110 5 1115 6 444 145 6589 7 704
Summa intdkter 1903 870 85190 1989 060 4 664 537 87 342 4751 879 6740 939
Kostnader for personal -1 265 191 -57 632 1322823 3126 044 -47 851 3173 895 -4496 718
Kostnader fér lokaler 332 857 3492 336 349 388 423 -10 201 398 624 734973
Ovriga driftskostnader 2298 453 21289 319 742 979 250 22512 1001762 1321504
Finansiella kostnader 2166 267 22433 414962 -309 15 271 417 704
Avskrivningar -44 466 213 -44 679 247 357 412378 259 735 304 414
Summa kostnader 1943 133 -82893 2026026  -4756036 93251  -4849287  -6875313
Verksamhetsutfall 39263 2297 36 966 91 499 -5909 97 408 134 374
Dotterbolag - - - 3430 - 3430 3430
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 11 861 0 11 861 84 285 0 84 285 96 146
Fran andra myndigheter 26 447 0 26 447 258 603 41 258 644 285 091
Ovriga medel 11 071 138 11209 127 053 604 127 657 138 866
Ldmnade bidrag -49 379 138 -49 517 -469 941 -645 -470 586 -520 103
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -39 263 2297 -36 966 -88 069 -5909 93 978 -130 944
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2016 Utbildning Uppdrags- Summa utbild-  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning ning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intékter av anslag 1721423 1721423 2165 722 2165722 3887 145
Intékter av avgifter 99 563 80 619 180 182 276 059 111742 387 801 567 983
Intakter av bidrag 19 344 5483 24 827 2158 270 0 2158 270 2183097
Finansiella intdkter 596 9 605 4084 39 4123 4728
Summa intakter 1840 926 86 111 1927 037 4604135 111 781 4715916 6 642 953
Kostnader for personal 1197 193 -55913 -1 253106 2987278 -61396 3048 674 -4301 780
Kostnader for lokaler 303 283 3150 306 433 -406 650 -9 602 -416 252 722 685
Ovriga driftskostnader -305 158 26 689 331 847 943 473 23 051 966524 1298 371
Finansiella kostnader 2213 -305 2518 16 589 -531 417120 19 638
Avskrivningar -41 056 210 -41 266 2242199 9933 252132 2293 398
Summa kostnader -1.848 903 -86 267 1935170 -4 596 189 104513 -4700702 -6 635872
Verksamhetsutfall 7977 156 -8133 7946 7268 15214 7081
Dotterbolag _ _ _ _ _ _ _
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 12 884 0 12 884 92279 0 92 279 105 163
Fran andra myndigheter 24 426 5 24 431 275175 131 275 306 299 737
Ovriga medel 14 682 0 14 862 108 240 413 108 653 123 515
Ldmnade bidrag -52172 -5 -52177 -475 694 -544 -476 238 -528 415
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring -7 977 -156 -8133 7 946 7268 15 214 7 081

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsforvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrattningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i dvrigt har bokforts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intdkter. Samtliga intakter och kostnader redovisas saledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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5.20. Redovisning av takbelopp
Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2018-01-01 — 2018-12-31
Enligt bilaga 1 Avrédkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersittning ska avse den totala ersdttningen som ldarosdtet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST ersatt- HPR ersitt- Utfall total
ning (tkr) ning (tkr) ersittning
Humaniora 3819 2568 121777 53363 175139
Teologi 496 315 15 809 6543 22 352
Juridik 2102 1829 67 017 38 005 105 022
Samhadllsvetenskap 6175 4909 196 875 101 987 298 862
Naturvetenskap 3318 2 660 180 395 121 957 302 352
Teknik 2675 2113 145 435 96 873 242 308
Farmaci 1022 855 55537 39213 94 750
Vard 1282 1125 74 114 56 306 130 420
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1351 1243 87236 97 638 184 874
Undervisning 826 652 32031 26 502 58533
Verksamhetsforlagd utb. 273 256 14 980 13 646 28 626
Ovrigt 485 348 21161 12 347 33508
Design 0 0 0 0 0
Konst 15 15 3281 1408 4689
Musik 4 3 550 284 833
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 23842 18891,65166 1016 197 666 073 1682269
Takbelopp (tkr) 1756 305
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 74 036

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 63 inom konst. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2. Berikning av anslagssparande och &verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 1756 305
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 1756 305

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 10 556
Utfall total erséttning enligt tabell 1 1682 269
+ Ev. ingdende 6verproduktion 107 576
Summa (B) 1800 401
Summa (A-B)' -44 096

1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver &verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgéende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgdende Gverproduktion 44 096

- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet?

Utgdende 6verproduktion 44 096

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larositet inte far behélla
utan regeringens godkdnnande.
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6. Om Uppsala universitet

Uppsala universitet grundades 1477 och 4r Nordens fors-
ta universitet. Uppsala universitets styrelse benimns
konsistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir or-
ganiserade i tre vetenskapsomriden: vetenskapsomridet
fé6r humaniora och samhillsvetenskap (HumSam), veten-
skapsomradet for medicin och farmaci (MedFarm) och ve-
tenskapsomradet f6r teknik och naturvetenskap (TekNat)
(hgur 6.1).

Figur 6.1. Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation 2018

Vetenskapsomridet for humaniora och samhillsveten-
skap bestar av sex fakulteter: den teologiska, den juridiska,
den historisk-filosofiska, den sprakvetenskapliga, den sam-
hillsvetenskapliga och fakulteten for utbildningsvetenska-
per. Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bestar av
tvd fakulteter: den medicinska och den farmaceutiska fa-
kulteten. Vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap bestar av en fakultet, den teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten. Vid universitetet finns det ett 60-tal institutio-
ner eller motsvarande (tabell 6.1).

Konsistoriet —

Internrevisionen

Rektors ledningsrad [ Rektor —  Universitetsférvaltningen Akademiska
senaten
UU Innovation [
— Bibliotek
Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet
fér humaniora och for medicin och for teknik och
samhdllsvetenskap farmaci naturvetenskap
Fakulteter Fakulteter Fakultet
Teologiska Medicinska Teknisk- Kollegiet for
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga samhillsforskning
Historisk-filosofiska (SCAS)

Sprakvetenskapliga
Samhdillsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga

Nationellt centrum
for kvinnofrid

Institutioner

Institutioner

(NCK)

Institutioner
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Tabell 6.1. Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala universitet

Vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsvetenskap
Teologiska fakulteten

Teologiska institutionen

Juridiska fakulteten
Juridiska institutionen

Historisk-filosofiska fakulteten

Institutionen for arkiv, bibliotek och museer (ABM)
Institutionen for arkeologi och antik historia
Filosofiska institutionen

Historiska institutionen

Institutionen for idé- och lirdomshistoria
Konstvetenskapliga institutionen

Institutionen for kulturantropologi och etnologi
Litteraturvetenskapliga institutionen
Institutionen fér musikvetenskap

Institutionen for speldesign

Centrum for genusvetenskap

Sprakvetenskapliga fakulteten
Engelska institutionen

Institutionen for lingvistik och filologi
Institutionen fér moderna sprak

Institutionen for nordiska sprak

Sambhdllsvetenskapliga fakulteten

Institutet for bostad- och urbanforskning (IBF)
Ekonomisk-historiska institutionen
Institutionen for freds- och konfliktforskning
Foéretagsekonomiska institutionen
Institutionen for informatik och media
Institutionen for kostvetenskap
Kulturgeografiska institutionen
Nationalekonomiska institutionen
Institutionen for psykologi

Sociologiska institutionen

Statistiska institutionen

Statsvetenskapliga institutionen

Institutet for Rysslands- och Eurasienstudier

Fakulteten for utbildningsvetenskaper
Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier
SWEDESD — Internationellt center for lirande for hallbar utveckling

Avdelningen for rektorsutbildning

Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci
Medicinska fakulteten

Institutionen fér folkhdlso- och vardvetenskap
Institutionen fér immunologi, genetik och patologi
Institutionen for kirurgiska vetenskaper

Institutionen for kvinnors och barns hilsa
Institutionen f6r medicinsk biokemi och mikrobiologi
Institutionen fér medicinsk cellbiologi

Institutionen fér medicinska vetenskaper

Institutionen for neurovetenskap

Farmaceutiska fakulteten
Institutionen for farmaceutisk biovetenskap
Institutionen for farmaci

Institutionen for likemedelskemi

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Institutionen for informationsteknologi
Matematiska institutionen

Institutionen for fysik och astronomi
Institutionen for teknikvetenskaper
Institutionen fér kemi — BMC
Institutionen fér kemi — Angstrém
Institutionen for biologisk grundutbildning
Institutionen for cell- och molekyldrbiologi
Institutionen fér ekologi och genetik
Institutionen for organismbiologi
Institutionen for geovetenskaper

ISP — International Science Program
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/. Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersittning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot™*
Gudmund Hernes, styrelseordférande 1801-1812 167 848 Inga
Eva Akesson, rektor, professor 1801-1812 1583061 Svenska institutets insynsrad, ledamot

Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala ldn, ledamot
University of Tartu, Council member, ledamot

Anders Malmberg, prorektor, professor ~ 1801-1812 1290466 ELM AB, ledamot
UiT Norges arktiske universitet, ledamot
Ulla Achrén, férvaltningsdirektor 1801-1812 28000 Abo Energi AB, ledamot

Forlags AB Sydkusten, ledamot
Pensionsaktiebolaget Veritas, ledamot

Shirin Ahlbick Oberg, universitetslektor ~ 1801-1812 649 455 Riksrevisionens vetenskapliga rad, ledamot
Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Tillitsdelegationens vetenskapliga rad, ledamot

Henrik Berggren, forfattare 1801-1812 28 000 Berggrens Text & Historia AB
Elisabeth Dahlin, barnombudsman 1801-1812 28 000 Insynsradet for Myndigheten for familjerdtt och fordldraskapsstod,
ledamot

New Wave Group, ledamot
Réddda Barnen service AB, ordférande

Lisa Ekselius, professor 18011812 942 726 Perolsgarden AB, ordférande
Vetenskapsradets Kommitté for klinisk behandlingsforskning,
ledamot
Etikprovningsmyndigheten, ersdttare

Uli Hacksell, professor 1801-1812 61 572%*%*% InDex Pharmaceuticals AB, ledamot

Medivir AB, vd och ledamot
Beactica AB, ledamot

Roland Roberts, professor 18011812 928 788 Nordiskt vulkanologiskt institut, ledamot
Sylvia Schwaag Serger, prorektor 1801-1802%**3* 0 Expertgruppen i Studier f6r Offentlig Ekonomi, ledamot,
vid Lunds universitet, professor Innovation Skane AB, ledamot
Gunnar Svedberg, professor 18011812 28 000 Akademiska Hus AB, ledamot
Norsklint AB, ledamot
Johan Wall, féretagare 1801-1812 28 000 Beijer Alma AB, ordférande

Beijerinvest AB, ordférande

Blink AB, ledamot

Crafoordska Stiftelsen, ledamot
Domarbo Skog AB, ordférande

Kjell & Marta Beijers Stiftelse, ledamot
Skirner AB, ledamot

Sven Widmalm, professor 18011812 782576 Inga
Helén Angmo, generaldirektor 1802-1812%*##% 28 000 Universitets- och hogskolerddet, ledamot (entledigad i samband
med férordnande som ledamot i Uppsala universitets styrelse)

Carl Anderson Kronlid, doktorand 18071812 396770 Inga

Sofie Annerfalk, student 18011806 7000 Inga

Megha Bendre, doktorand 1801-1806 14000 Inga

Rozbe Bozorgi, student 18011806 16 500 Inga

Martin Holmer, student 18011806 14000 Inga

Mathias Lien, student 18071812 7000 Inga

Felix Olin, student 1801-1806 8 344 Inga

Fredrik Pettersson, student 18071812 7000 Studentbokhandeln AB, ordférande

Sanne Rénning, student 18071812 15529  Inga

Therese Schagerholm Dahl, student 1807-1812 52445 Inga

* Skattepliktiga ersdttningar och andra férmaner som betalats ut under rdkenskapsaret samt de framtida dtaganden som avtalats.
Det utgar ingen ersattning for styrelseuppdraget till rektor, prorektor eller lararrepresentanter.

#* Enligt férordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag

##% 14 000 kr for mycket har av misstag betalats ut, vilket kommer att korrigeras.
###%k Ledamot i Uppsala universitets styrelse till och med 180207.
##kk* L edamot | Uppsala universitets styrelse fran och med 180208.
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8. Konsistoriets beslut

Regeringen

Uppsala universitets arsredovisning 2018

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader; intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som drsredovisningen avser.

Uppsala 2019-02-20

Gudmund Hernes Eva Akesson

Ulla Achrén Carl Anderson Kronlid Henrik Berggren

Elisabeth Dahlin Lisa Ekselius Uli Hacksell

Roland Roberts Sanne Rénning Therese Schagerholm Dahl
Gunnar Svedberg Johan Wall Sven Widmalm

Helén Angmo
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