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Studenternas starka engagemang dr viktigt for Uppsala universitet. | métet med
studenterna och karerna far universitetet nya perspektiv pa sin utveckling och
framtid. Studenternas rost bidrar till ett universitet i takt med tiden och att
utbildningarna anpassas efter nya behov. Under dret har samtliga sex studentkarer
formaliserat sitt samarbete for att stdrka forutsattningarna for studentinflytandet.
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Uppsala universitets 6vergripande mal ir att bidra till en
bittre virld. Vart storsta bidrag ligger i det dagliga arbetet
— dels genom vira studenter som tar examen och bidrar
till samhillets utveckling, dels genom forskningen om kli-
matledarskap, energiteknik, batterilagring, demokrati, in-
tegration, antibiotikaresistens och manga andra omraden.

Universitetets styrka och position som ett ledande forsk-
ningsuniversitet bygger pa var formaga till férnyelse. Stin-
digt arbetar vi for att foérbittra utbildningen och utveckla
forskningen for att i innu stdrre utstrickning kunna svara
pa samhillets utmaningar. Ar 2019 var inget undantag.

Ett sitt att utvirdera hur vil vi lyckas ir att titta pa
tilldelningen av externa forskningsmedel som séks i kon-
kurrens. Vetenskapsridet delade ut stora projektbidrag till
Uppsala universitet — sirskilt inom teknik och naturve-
tenskap samt humaniora och samhillsvetenskap. Vi lycka-
des ocksa bra i Cancerfondens utlysning och universitetet
fick sju Scholars fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
— flest i landet. Internationellt fick Uppsala universitet
under aret flera stora EU-anslag. Sirskilt glidjande ir att
BATTERY 2030+ kom igdng med full kraft under éret.
Det ir ett lingsiktigt forskningsinitiativ, koordinerat av
Uppsala universitet, som sammanfér akademi, industri
och finansidrer foér att utveckla niista generations hog-
effektiva, hallbara och sikra batterier.

Vi konstaterar att internationaliseringen av universitetet
blir alltmer pataglig. Under aret hade vi den stérsta 6k-
ningen av antalet sékande avgiftsstudenter av alla svenska
lirositen — hela 50 procent. Uppsala universitet fick ut-
mirkelsen Arets aktér inom Erasmus+ for systematiskt
och framgangsrikt arbete med internationella utbyten.
Klimatstipendierna som gav utbytesstudenter mgjlighet
att resa klimatvinligt, mottes med entusiasm.

I arbetet med att utveckla universitetet satsar vi stort
pa att utnyttja den bredd som finns inom alla fakulteter.
Vi fortsatte satsningarna pa mangvetenskapliga miljder,
bland annat inom hallbarhetsforskning, antibiotikaresis-
tens, artificiell intelligens, digital humaniora och kvinnors
psykiska hilsa. Vid Campus Gotland startades en mangve-
tenskaplig forskarskola.

Arbetet vid nya Angstrém tog stora steg framat och
under 2020 ir det dags for invigning av den forsta delen,
en ny flygel. Investeringarna i vira campusmiljder fort-
satte. Carolina Rediviva aterinvigdes, i delvis ny skepnad.
Gustavianum stingde for en vilbehdvlig renovering.

Arbetet i universitetsledningen handlar om att skapa
forutsittningar for vart universitets fortsatta framgangar.
Tva stora projekt gick i mal 2019. Efter en process som
startade for tre ar sedan har konsistoriet klubbat universi-

tetets nya arbetsordning. Den ligger fast grunderna fér hur

Uppsala universitet ska styras — med kollegialt grundat
ledarskap och aktivt studentinflytande — och tydliggér an-
svar och roller inom universitetet. Nya Mal och strategier
for Uppsala universitet antogs ocksi. Universitetets dver-
gripande mal ligger sjilvklart fast: att bedriva utbildning
och forskning av hogsta kvalitet och relevans. Nytt ir att
ett antal utvecklingsmal pa medellang sikt formuleras, och
att de strategiska prioriterade omraden som tidigare be-
skrivits i separata program — for Campus Gotland, hallbar
utveckling, internationalisering, kvalitet, lika villkor samt
samverkan — nu ir integrerade i mal och strategier. Univer-
sitetets miljoplan dr ocksd under omarbetning.

Engagemanget kring klimatfragorna ékar bland medar-
betare och studenter och den nya planen ska sikerstilla att
vara miljdambitioner ligger i framkant.

Med den hir arsredovisningen ligger Uppsala universi-
tet ett hindelserikt 2019 till handlingarna.

Uppsala i februari 2020

U Aleson

Eva Akesson
Rektor

Anders Malmberg
Prorektor
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Sammanfattning

Uppsala universitet ir ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och ut-
bildning inom nio fakulteter organiserade i de tre veten-
skapsomradena humaniora och samhillsvetenskap, medicin
och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Under 2019
var i medeltal 7 265 personer anstillda vid universitetet.

Vetenskapsradet, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
samt EU var, liksom tidigare ar, de stérsta enskilda forsk-
ningsfinansiérerna for universitetet som helhet. Fér bevil-
jade EU-bidrag (exklusive ERC) har Uppsala universitet
noterat de hdgsta beloppen pa mer in tio ar.

Antalet helarsstudenter uppgick 2019 till 26 045, en
6kning med drygt sex procent jimfért med foregdende Ar.
Bide anslagsfinansierade studenter och avgiftsbetalande
studenter har 6kat under aret. Okningen giller bade pro-
gram och fristdende kurser. Universitetet hade en &ver-
produktion 2019 motsvarande 7 mnkr vilket genererar en
ackumulerad éverproduktion motsvarande 52 mnkr. Over-
produktionen kan bland annat férklaras genom att flera nya
utbildningar har startat.

Antalet nyantagna doktorander 6kar medan antalet ut-
firdade doktorsexamina ligger pa samma niva som férega-
ende ar.

Campus Gotland hade 2 234 helarsstudenter 2019. An-
talet campusstudenter uppgick till 1 263 helarsstudenter
och prognosen ir att universitetets mal om 1 500 helars-
studenter i campusutbildning kommer att uppnas 2021.
Ett flertal forskningssatsningar har genomférts vid Campus
Gotland. Under 2019 pabérjades exempelvis forsknings-
projektet Natur och miljé som behandlar hallbar utveck-
ling och forvaltning av kustomraden runt Gotland.

Uppsala universitet samverkar med det omgivande sam-
hillet regionalt, nationellt och internationellt inom en rad
olika omraden. Ett exempel ir Uppsala Health Summit
som varje ar samlar internationella beslutsfattare och ex-
perter kring en hilsoutmaning. Arets tema var Healthy
Urban Childhoods och vid samtalen deltog 216 inbjudna
ledaméter fran drygt 25 linder. Under Almedalsveckan ar-
rangerade universitet ett femtiotal seminarier och bidrog
gven till veckans Ostersjodagar.

Forskningsinfrastruktur dr ett prioriterat omrade och
Uppsala universitet koordinerar och deltar i bade natio-

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2015-2019, mnkr

nella och internationella infrastrukturer. Arbetet utifran
forskningsutvirderingen Kvalitet och Fornyelse 2017 har
fortsatt under &ret, bland annat genom att uppféljningar
av genomférda atgirder genom peer review har pabérjats.
Under 2019 hade ocksa det nyligen inrittade International
Advisory Board sitt férsta mote. Universitetskanslersimbe-
tet har under dret fattat beslut gillande férskolldrarutbild-
ningen, grundlirarutbildningarna samt forskarutbildningen
i litteraturvetenskap och samtliga utbildningar fick omds-
met hog kvalitet. Universitetet har fortsatt arbetet med att
attrahera, rekrytera och behilla kompetens och under aret
beviljades anstkan till det europeiska regelverket Charter
and Code.

Uppsala universitet har varit drivande i internationella
nitverk och samarbeten samt inom utbytesverksamhe-
ten. Exempelvis har Vietnamkontoret varit fortsatt aktivt,
bland annat genom att teckna nya avsiktsférklaringar om
forskningssamarbeten. Genom de internationella nitverken
The Guild och Coimbra har universitetet arbetat for att
paverka forskningspolitiken inom EU samt utformningen
av ramprogrammet Horizon Europe. Under aret utnimnde
Universitets- och hogskolerddet Uppsala universitet till
Arets Erasmusaktor 2019.

Verksamheten inom universitetet fortsitter att vixa.
Sett 6ver en femdrsperiod har omsittningen Skat med
788 mnkr och var 7 300 mnkr 2019. Myndighetskapitalet
minskade precis som 2018 och det ekonomiska resultatet
blev ett underskott om 76 mnkr. Det innebir att univer-
sitetet planenligt fortsitter att anvinda myndighetskapi-
talet. Underskottet hirrér framfor allt fran forskning och
utbildning pa forskarnivd, med ett negativt resultat om 69
mnkr. Utbildning pa grundniva och avancerad niva redovi-
sar ett underskott om 26 mnkr. Bide uppdragsutbildning
och uppdragsforskning uppvisar underskott med 7 mnkr
respektive 5 mnkr. Fér Uppsala universitet Holding AB
(UUAB) redovisas ett 6verskott om 31 mnkr. Resultatet
forklaras i huvudsak av att UUAB 2018 avyttrade delar av
sina innehav i bolag med #garintressen vilket skapade rea-
lisationsvinster.

Baserat pa genomforda analyser och 6vrig information #r
bedémningen att universitetet som helhet genomfor och
foljer upp sina uppgifter pa ett tillfredsstillande sitt.

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 7 300 7 061 6 741 6 643 6512
Kostnader -7 407 -7122 -6 875 -6 636 -6 533
Resultat dotterforetag 31 0 3 - 1
Arets kapitalforandring -76 -61 -131 7 -20
Utgaende balanserat kapital 1120 1195 1256 1378 1370

Killa: Raindance
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Visentliga uppgifter

2019 2018 2017 2016 2015
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 26 045 24 534 24 375 24 148 24 576
— kvinnor/man (%) 59/41 58/42 58/42 57/43 57/43
Kostnad per helarsstudent (tkr) 80 81 80 77 73
Totalt antal helarsprestationer 20 640 19 465 19130 19 294 19726
— kvinnor/mén (%) 60/40 59/41 60/40 59/41 59/41
Kostnad per helarsprestation (tkr) 101 102 102 96 9
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 833 617 471 350 301
— kvinnor/man (%) 47/53 49/51 53/47 54/46 49/51
Totalt antal nyantagna doktorander 391 385 376 364 354
— kvinnor/man (%) 49/51 53/47 49/51 45/55 46/54
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 2 260 2 450 2502 2542 2 547
— kvinnor/man (%) 48/52 47/53 47/53 46/54 47/53
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 1240 1239 1285 1322 1344
— kvinnor/man (%) 49/51 47/53 45/55 45/55 44/56
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (heltidsekv.) 0 0 2 2 42
— kvinnor/man (%) = - 51/49 44/56 38/62
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 3,3 34 29 29
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen X 4,3 4,3 4,3 4,2
Totalt antal doktorsexamina 362 363 368 389 316
— kvinnor/man (%) 46/54 46/54 48/52 46/54 46/54
Totalt antal licentiatexamina 31 39 43 77 93
— kvinnor/man (%) 48/52 46/54 40/60 39/61 42/58
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5167 5479 5561 5362 5021
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1012 921 872 877 925

Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 6251 6078 5960 5944 5945
— kvinnor/man (%) 51/49 51/49 50/50 50/50 49/51
Medelantal anstéllda 7 265 7108 6 887 6 857 6 887
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 51/49 51/49 51/49
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1678 1649 1573 1526 1520
— kvinnor/man (%) 43/57 43/57 41/59 40/60 40/60
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 1421 1401 1347 1312 1307
— kvinnor/man (%) 40/60 40/60 38/62 38/62 37163
Antal professorer (arsarb.) 605 606 585 584 574
— kvinnor/man (%) 30/70 30/70 29/71 28/72 27173

Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 7 300 7 061 6 741 6 643 6512
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2147 2091 1989 1927 1921
— andel anslag (%) 87 88 89 89 88
—andel externa intdkter (%) 13 12 1" " 12
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 5153 4970 4752 4716 4 591
— andel anslag (%) 44 45 46 46 46
— andel externa intdkter (%) 56 55 54 54 54
Kostnader totalt (mnkr) 7407 7122 6875 6636 6533
— andel personal (%) 66 65 65 65 65
— andel lokaler (%) 1 " 1 " "
Lokalkostnader per kvm (kr) 2 084 2033 1933 1908 1922
— andel av justerade totala kostnader (%) 11 1 " 11 "
Balansomslutning (mnkr) 4935 5018 4 842 4807 4823
— varav oférbrukade bidrag 2 051 2023 1890 1831 1903
— varav arets kapitalférandring -76 -61 -131 7 -20
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1120 1195 1256 1378 1370
i) myndighetskapital inom utbildning pa grundnivd och avancerad niva 321 363 357 402 444
ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning pé forskarniva 799 832 899 976 926

Uppgifter som rér antal registrerade studenter, uppgifter om doktorander samt publikationer har uppdaterats jamfért arsredovisningen 2018. Genomsnittlig studietid
for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte fér 2019 pé grund av omfattande efterregistreringar. Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s
rekommendation om lokalkostnader. Fran och med 2019 inkluderas timanstalldas tid och vertid som tagits ut i pengar i totalt antal arsarbetskrafter. | Vdsentliga
uppgifter berdknas antal disputerade lirare som summan av professorer, universitetslektorer, bitrddande universitetslektorer och forskarassistenter. | antal ldrare

ingar dven universitetsadjunkter. 7
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LADDAD FOR FRAMTIDEN

Klimatforindringar, global héilsa, biologisk mdngfald, hillbar miljo och
energiomstillning cir ndgra av vira gemensamma stora utmaningar. I fokus for
forskningen star fornybar energi, hdllbart nyttjande av natur och hav, forskning om
klimatforindringarnas biologiska effekter, hallbar samhiillsutveckling och innovationer.

De senaste decennierna har forhoppningarna kring framtidens energisystem i hig grad
knutits till utveckling av smartare, effektivare och mer miljoviinliga batterier. Framtidens
fordon dir fossilfria och gir pa batteri — men det finns manga utmaningar kvar att losa.
Kristina Edstrom, professor vid institutionen for kemi-Angstrom, har en viktig roll,

nu nér EU satsar stort pa batteriutveckling i programmet Battery 2030+
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* 516/ refereegranskade publikationer

* 6/ % av publikationerna | Web of Science ar internationella samarbeten

* 2 435 miljoner kronor i bidragsintakter

* 38 projekt beviljade inom EU:s utlysningar

* Tre kompetenscentrum beviljade av Vinnova

1. VARLDSLEDANDE FORSKNING

Uppsala universitets storsta enskilda forskningsfinansiarer var liksom tidigare ar Vetenskapsradet,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse samt EU. For beviljade EU-bidrag (exklusive ERC) har Uppsala
universitet noterat de hdgsta beloppen pa mer dn tio ar. Sju forskare utsdgs under dret till Scholars av
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Utvecklingsarbetet med utgangspunkt fran rekommmendationerna
| forskningsutvarderingen Kvalitet och Fornyelse 2017 fortsdtter alljamt. Under 2019 har ett arbete
gjorts infor inspelet till regeringens kommande forskningsproposition. Nya riktlinjer avseende hantering
av misstankt oredlighet i forskning samt andra avvikelser fran god forskningssed har antagits under aret

for att méta nya lagkrav.

Uppsala universitet har som mal' att:

e Universitetet ska stirka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet.

e Universitetet ska attrahera de mest kvalificerade fors-
karna och lirarna fran hela virlden.

1.1. Forskning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet dr ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning. Universitetet 4r organiserat i ett 60-tal insti-
tutioner (eller motsvarande) inom nio fakulteter indelade
i tre vetenskapsomraden, fér humaniora och samhillsve-
tenskap (HumSam), medicin och farmaci (MedFarm) samt
teknik och naturvetenskap (TekNat) (se vidare kapitel 6).

1.2. Resultat inom forskning

Tilldelningen av forskningsbidrag och vetenskaplig publi-
cering anvinds som indikatorer pa hur vil Uppsala univer-
sitet ndr malen.

! Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2013/110)
faststillda av konsistoriet 2014-11-26. Kapitlets rubrik kom-
mer fran detta dokument. Nya Mal och strategier f6r Uppsala
universitet faststilldes 2019-12-12 och giller fran och med
2020-01-01.

Finansiirers férdelning av forskningsbidrag sker ofta
efter en kvalitetsbeddmning som gér att tilldelningen av
bidrag kan anvindas som en indikation pa kvalitet. Det-
samma giller vetenskapliga publikationer som i de flesta
fall publiceras efter granskning (peer review). En indika-
tion pd publiceringens kvalitet kan erhallas genom cite-
ringar. [ Visentliga uppgifter presenteras kostnad per refe-
reegranskad vetenskaplig publikation.

1.2.1. Forskningsfinansiering
Uppsala universitet sdker och erhéller arligen medel fran ett
stort antal bidragsfinansiirer. Forskningsbidragen uppgick
under 2019 till 47 procent av de totala forskningsintikterna.
De storsta enskilda bidragsgivarna var under 2019 Veten-
skapsradet, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och EU.
Under 2019 fattade Vetenskapsradet beslut avseende
bidrag om totalt 568 mnkr till Uppsala universitet for
den kommande femarsperioden (exklusive infrastruktur
och internationella bidrag). Universitetets andel av Veten-
skapsradets fria projekt och etableringsbidrag minskade
jaimfort med foéregiende ar (tabell 1.1). Inom utlysningen

Tabell 1.1. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria

projekt och etableringsbidrag (kontraktssumma) 2015-2019
2019 2018 2017 2016 2015
Andel (%) 14 16 14 20 17

Kélla: Vetenskapsradet.
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Figur 1.1. Uppsala universitets andel (%) av den totala kontraktsumman fér
fria projekt och etableringsbidrag fordelade av Vetenskapsradet 2015-2019
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Figur 1.2. Projektvardet for Uppsala universitets beviljade EU-projekt 2008—-2019
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Kélla: EU-kommissionens Participants portal

féor Humaniora och samhillsvetenskap samt Natur och
teknik var Uppsala universitet det lirosite som erhéll
storst andel beviljade medel med 21 respektive 17 procent
2019. Det var framférallt inom utlysningen fér Medicin
och hilsa som universitetet minskade sin andel, fran 13 till
9 procent. Minskningen beror delvis pa att universitetet
erhéll en stor del av tillfilliga medel som ingick i utlys-
ningen inom Medicin och hilsa 2018 vilket ocksa forklarar
fluktuationen mellan de tre senaste aren (figur 1.1).

Uppsala universitet var det lirosite i landet som erhdll
flest Scholars (7 av 27) samt stod fér 20 procent av andelen
beviljade projektbidrag 2019 fran Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse. I och med dessa beviljanden kan en trend
med minskande andelar av intikter fran Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse gentemot 6vriga universitet ha bru-
tits. Detta kommer dock att visa sig tidigast 2020.

Fér EU-utlysningar fran 2019 har universitetet hittills
beviljats 38 projekt till ett virde av 26,7 miljoner euro.
Det totala projektvirdet for EU-projekt inom EU:s ram-
program som beviljats till Uppsala universitet varierar
mellan dren (figur 1.2). Alla utlysningar f6r 2019 ir dnnu
inte beslutade, vilket gor att beloppen for 2019 ars bevil-
janden férvintas stiga. Redan nu kan dock konstateras att
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2019 varit framgangsrikt avseende beviljade EU-projekt
exklusive ERC. Aren 2015-2016 skedde en nedgang vilket
sammanf6ll med att nuvarande ramprogram fér forskning
och innovation, Horisont 2020, startade. Nedgangen under
20152016 ledde till minskade faktiska intikter fran EU
2018. Uppsala universitet erholl 2013-2017 en stor andel
av totala ERC-intikter till landets universitet (21-27 pro-
cent). Andelen minskade dock fér 2018 till 18 procent, vil-
ket kan bero pa nedgingen av ERC-beviljanden 2016. For
EU:s rambidrag exklusive ERC har Uppsala universitets
andel av de svenska universitetens intikter varierat mellan
10-13 procent de senaste fem iren (figur 1.3).

Vid jamforelser av de totala intikterna till forskning vid
landets 17 universitet under 2018 (siffror for 2019 inte till-
gingliga) var Uppsala universitets andel drygt 12 procent,
en andel som varit stabil éver lang tid (figur 1.4). Sedan
2014 har andel av bidrag som séks i konkurrens varit den
typ av forskningsfinansiering dir universitetets andel varit
hogst. Andelen av bidrag som soks i konkurrens dr ocksa
den typ av forskningsfinansiering som varierat mest mel-
lan &ren dven om samtliga typer av forskningsfinansiering
visar relativt stabila andelar under den senaste 15-ars-
perioden.
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Figur 1.3. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintékter
till svenska universitet utifran nagra stora finansiarer
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Figur 1.4. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintakter
till svenska universitet fordelade pa finansiarstyp
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1.2.2. Publikationer

Universitetet har liksom tidigare ar en hdg produktion
av refereegranskade artiklar i internationella tidskrifter.
Publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan vetenskaps-
omradena och inom delar av humaniora och samhillsve-
tenskap ir publicering i bécker och antologier betydande.
Foér att ge en rittvisande bild av samtliga vetenskapsom-
rdden bér dven dessa publiceringstyper tas med. Univer-
sitetet redovisar i tabell 1.2 publiceringen enligt den sa
kallade norska modellen dir endast sddan publicering
som skett genom publiceringskanaler som bedémts vara
vetenskapliga tagits med. Dir anges dven antalet refere-
egranskade artiklar i internationella tidskrifter, vilket ar
det métt pa publikationer som anges i sammanstillningen
av Visentliga uppgifter i enlighet med gillande redovis-
ningsprinciper. Fullstindiga siffror for 2019 finns i nuliget

T
2012

mmmm  Total extern finansiering

T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

=mmm  Totala medel

inte tillgingliga men bedémningen ir att slutresultatet for
det totala antalet publikationer kommer att hamna i niva
med férra drets siffror.

Totalt sett har publiceringen ékat fér alla tre vetenskaps-
omriden mellan 2015 och 2017, medan en viss nedging
kan konstateras for 2018. Det har skett en nedging inom
vetenskapsomridet fé6r humaniora och samhillsvetenskap
fran 2016 till 2018 vad giller kategorierna bdcker och an-
tologier. For artiklar och forskningsoversikter giller, for
detta omrade, att antalet publikationer har skat med drygt
100 fran 2015 till 2018.

Universitetets andel av den totala svenska publiceringen
i Web of Science har fran 2010 till 2017 varit runt 15 pro-
cent. Dock har andelen minskat med ungefir en procent-
enhet under de senaste tva aren (figur 1.5).
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Tabell 1.2. Antal publikationer 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Totalt vid Uppsala universitet 5 546 5895 6 065 5969 5570
— varav HumSam 1052 1174 1128 1236 1139
— varav MedFarm 2320 2 356 2 514 2373 2213
—varav TekNat 2174 2365 2423 2360 2218
Antal refereegranskade publikationer UU 5167 5479 5561 5362 5021

Siffrorna for 2015-2018 har justerats jamfért med tidigare arsredovisningar dd inrapporteringen av publikationer inte var fullstindig. Det dr viss
efterslapning i inrapportering for 2019. Bade det totala antalet publikationer och antalet refereegranskade publikationer dr hégre 2019 dn vad som

redovisades f6r 2018 i arsredovisning 2018 (5 475 respektive 5 099).
Kalla: DiVA

Figur 1.5. Uppsala universitets andel (%) av publiceringar i Web of Science
jamfort med universitet, hégskolor och andra organisationer i Sverige 2010-2019
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Ett annat sitt att mita publicering ir att uppskatta dess
genomslag (impact). Dirigenom ges en uppfattning om vil-
ket inflytande forskningen vid ett lirosiite har pa det inter-
nationella forskarsamhillet och i férlingningen det omgi-
vande sambhillet. I figur 1.5 visas dven universitetets andel
av de svenska artiklar, som tillhér de 10 procent mest cite-
rade artiklarna, dir hinsyn tas till baide imnesomride och
publiceringsar. Artiklarnas genomslag har varierat under
den senaste 10-arsperioden. Fran 2011 har universitetets
andel av de 10 procent mest citerade svenska artiklarna
legat kring 16 procent. Indikatorn gir inte att berikna for
publiceringsaren 2018 och 2019, da publikationerna fran
dessa ar dnnu inte fatt tillrickligt manga citeringar.

Andelen internationella samarbeten har 6kat den senas-
te 10-arsperioden vid bdde Uppsala universitet och 6vriga
svenska universitet, vilket speglar en alltmer globaliserad
forskningsvirld med manga internationella samarbeten.
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=== 10% mest citerade artiklarna

Under aret publicerade forskare vid Uppsala universitet
over 4 300 artiklar och forskningséversikter (reviews) i
Web of Science. Av dessa skrevs cirka 67 procent i sam-
arbete med forskare vid utlindska universitet och andra
utlindska organisationer, vilket ir i nivd med 2018. Ande-
len ir av liknande storleksordning som for &vriga svenska
universitet.

Samarbete sker dven med det omgivande samhillet i
form av sampubliceringar med féretag och organisationer.
Uppsala universitet har i detta sammanhang en relativt
hog andel sampublicering. Cirka sex procent av publice-
ringen sker i sidana samarbeten.

Ett mal fér universitetet dr att forskningsresultaten i
hogre grad gors tillgingliga genom sa kallad open access.
Ar 2019 uppgick andelen artiklar och forskningséversikter
som publicerats i open access-tidskrifter i Web of Science
till 43 procent, vilket 4r pd samma niva som 2018.



1.3. Campus Gotland

Uppsala universitet bedriver sedan 2013 verksamhet pa
Campus Gotland i Visby och har en tydlig ambition att
stirka forskningen dir.

For perioden 2018-2022 erhaller universitetet sirskilda
medel av regeringen, 8 mnkr per ar, for forskning vid Cam-
pus Gotland vilket har inneburit att ytterligare satsningar
kunnat genomféras pa forskningsaktiviteter och projekt.
Merparten av projekten har sin utgingspunkt i hallbar
regional utveckling och innefattar samverkan med Region
Gotland och andra externa aktsrer pa Gotland.

Ett exempel dr det energiomstillningsprojekt som ut-
gar fran en pilotverksamhet som regeringen initierat for
Gotland. Projektet syftar till att skapa férutsittningar for
ett 100 procent férnybart energisystem i Sverige. Under
2019 har nya forskare rekryterats for att sikerstilla den
tvirvetenskapliga kompetens som krivs for projektet. Ar-
betet sker i nira samverkan med Energimyndigheten och
Region Gotland.

Ett annat exempel dr det under 2019 pabérjade forsk-
ningsprojektet Natur och miljé som behandlar hallbar
utveckling och férvaltning av kustomraden runt Gotland.
Ett sdrskilt fokus ir fritidsfiske och skydd av marina kust-
omriden. Ambitionen ir att identifiera insatser och ar-
betssitt som kan fungera som modell dven pa andra platser
in Gotland.

Under 2019 har ocksa ett arbete inletts med att etable-
ra en tvirvetenskaplig forskarskola vid Campus Gotland
kring temat hallbar utveckling. Ett tiotal doktorander for-
vintas antas under varen 2020 och vara pa plats till host-
terminen samma ar.

1.4. Uppsala universitets
forskningsstrategier

Universitetets forskningsstrategier for 2016—2020 #r vik-
tiga for att nd universitetets mal att stiirka sin position som
internationellt ledande forskningsuniversitet. I forsknings-
strategierna identifieras bland annat fyra utgangspunkter
for forskningens stabilitet och inriktning samt styrke-
omriden och nya utmaningsdrivna forskningssatsningar.
I linje med forskningsstrategiernas fyra utgingspunkter
gors satsningar inom kvalitet, infrastruktur, internationa-
lisering och omvirld samt kompetensférsérjning. Dessa
beskrivs i separata avsnitt i drsredovisningen. I forsknings-
strategin prioriteras forskning genom fem styrkeomriden
och nio planerade utmaningsdrivna satsningar. Nedan ges
exempel pa satsningar i linje med forskningsstrategin.
Under 2019 har exempelvis, i linje med styrkeomradena
energi och héllbar utveckling, nya satsningar gjorts pa bat-
teriforskning. BATTERY 2030+ ir ett storskaligt lang-
siktigt europeiskt forskningsinitiativ fér utvecklande av
framtidens batterier med ultrahdg kapacitet, lag kostnad
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och liten miljopaverkan. Uppsala universitet har en koor-
dinerande roll. Universitetet har under aret ocksa arbetat
med etableringen av ett kompetenscentrum for svenska
batterier finansierat av Vinnova.

I linje med forskningstemana nya smarta material och
var digitala framtid gérs satsningar pa additiv tillverkning
och artificiell intelligens (AI). Under aret har ett arbete
med att etablera kompetenscentrumet AddLife for forsk-
ning och utveckling av nya tekniker fér 3D-skrivning inom
livsvetenskaperna skett. Kompetenscentrumet ir finansie-
rat av Vinnova. En satsning 6ver fem ar har ocksa gjorts
pa Al sabbaticals, ett universitetsévergripande initiativ for
att bredda kunskapen om AI och maskinlirning inom alla
forskningsomraden.

En satsning inom styrkeomradet liv och hilsa har ocksa
gjorts genom SweDeliver, ett nytt Vinnova-finansierat
kompetenscentrum, som bland annat syftar till att be-
driva forskning fér uppbyggnad av ekosystem for farma-
ceutisk vetenskaplig och industriell kompetens samt for
utveckling av nya innovativa likemedel f6r sjukdomar som
i dagsliget stir utan behandling. Inom epidemiologi sker
en satsning genom EpiHubben. Syftet ir att genom sam-
lokalisering ge forutsittningar for langsiktig utveckling av
epidemiologisk forskning.

Ett ytterligare exempel pa strategiska forskningssats-
ningar ligger inom temat antibiotikaresistens. Vid Upp-
sala Antibiotic Center (UAC) bedrivs sedan starten 2015
mangvetenskaplig forskning fér att studera antibiotika-
resistens fran bred grundforskning till utveckling av nya
likemedel. UAC var ocksa med och organiserade Hacking
AMR 2019 — Using the digital world to fight antimicrobial
resistance som genomférdes i Stockholm under slutet av
aret.

Inom temat vér digitala framtid har ett projekt om digi-
tal humaniora bedrivits sedan 2018. En centrumbildning
for tvirvetenskapliga samarbeten mellan humaniora och
samhillsvetenskap samt naturvetenskap och teknik ir un-
der planering. Under 2019 erhélls medel fér det méangve-
tenskapliga forskningsprojektet Artificial Intelligence, De-
mocracy and Human Dignity. Projektet underséker hur Al
kan paverka demokrati, minsklig virdighet och minskliga
rittigheter och vilken risk som AI skulle kunna innebira
for individens moijlighet till paverkan.

Under 2019 inrittades ocksid den tvirvetenskapliga
centrumbildningen Women’s Mental Health during the
Reproductive lifespan (WoMHeR). Syftet ir att samla na-
tionell och internationell kompetens for att generera evi-
densbaserad kunskap som kan ligga till grund for strate-
giska beslut inom arbetsliv och samhille.

I anknytning till temat migration, integration och rasism
sker en satsning pd dmnesdvergripande forskning inom
Uppsala Immigration Lab. Malsittningen ir att dessa pro-
jekt, tillsammans med forskningssatsningarna Centrum
for mangvetenskaplig forskning om rasism (CEMFOR)
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och nitverket Lund/Uppsala Migration Law Network
(L/UMIN), ska stirka forskning vid Uppsala universitet
inom profilomradena migration, integration, mangfald och
diskriminering. Inom detta tema pagir ocksd EU Horizon
2020-projektet RESPOND: Multilevel Governance of
Mass Migration in Europe and Beyond. Projektet behand-
lar situationen for flyktingar i och mellan elva medlemslin-
der och fortgar till slutet av 2020.

1.5. Uppsala universitets inspel till
regeringens kommande forskningspolitik

Uppsala universitet gjorde under hosten ett inspel till re-
geringens forskningspolitik fran och med 2021. Som en
uppf6ljning av nuvarande forskningsproposition redovisa-
des tolv prioriterade forskningsomraden vid Uppsala uni-
versitet. Universitetet gav i inspelet ett antal férslag inom
fyra omrdden som ir generella for hogskolesektorn vilka
redovisas nedan. Universitetet foreslog att:

Ge liirosditena goda forutséitiningar

e Utbildningens frihet ska skyddas i lagstiftning pa ett lik-
nande sitt som forskning idag skyddas i grundlagen.

e Lirositena ska ges stoérre ridighet inom myndighetsfor-
men.

o Vissa forordningsférindringar gors nir det giller anstill-
ningsformerna bitridande universitetslektor och univer-
sitetslektor.

e Lirositenas associationsform pa sikt bor utredas.

Stéirka forskning av higsta kvalitet och relevans

e For att stirka universitetens rddighet bor basanslaget
héllas fritt fran krav pd medfinansiering vid tilldelning
av forsknings- och samverkansbidrag fran statliga forsk-
ningsfinansiirer.

e En miljard kronor satsas pa virldsledande forskning ge-
nom att basanslaget for forskning och forskarutbildning
dkas och fordelas till lirositena utifrdn kvalitets- och
prestationsbaserade indikatorer.

o Vetenskapsradets utrymme for fria projektbidrag siker-
stills.

e Anslagsmedel for befintliga strategiska forskningsomra-
den fullt ut integreras i berérda universitets basanslag
utan éronmirkning.

e 1,5 miljarder kronor satsas pa forskning i form av nya
strategiska forskningsomraden fér att méta nationella
och globala samhillsutmaningar.

e Vigledande principer for nya satsningar bér vara lang-
siktighet och bredd, kvalitet och excellens, fi formkrav,
koppling mellan forskning och utbildning, imnesover-
skridande samarbeten samt samverkan med andra ak-

torer.
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Utveckla nationell och internationell forskningsinfrastrukiur
e En 6vergripande nationell strategi for forskningsinfra-
struktur med tillhérande finansieringsstrategi tas fram.
e Langsiktiga forutsittningar for teknikmiljéer i grinslan-
det mellan grundforskning och industri skapas.

¢ En miljard kronor ytterligare satsas for att méta Sveriges
behov av forskningsinfrastruktur.

e Forskningsinfrastrukturen vid ScilLifeLab forstirks.

¢ En sirskild satsning pa samordning av de nationella ak-

térerna inom digital forskningsinfrastruktur gors.

Prioritera hégre utbildning for samhdillets

kompetensforsirining

e Anslaget till hogre utbildning héjs i form av héjda er-
sittningsbelopp ("prislapparna”) fér att 4terstilla och ut-
veckla kvaliteten inom utbildning. Riktmirket bor vara
att minst 75 procent av den beriknade urholkningen
iterstills under fyraarsperioden.

e Produktivitetsavdraget pa hogre utbildning tas bort.

e Takbeloppet hojs utan att rikta satsningarna mot speci-
fika utbildningar for att ge forutsittningar till fornyelse
i utbildningsutbudet och fér att méta samhillets behov
av livslangt lirande.

¢ Den forlingda likarutbildningen finansieras fullt ut.

1.6. Infrastruktur for forskning

Forskningens infrastruktur ir ett prioriterat omrade dir
Uppsala universitet arbetar strategiskt for att bygga kom-
pletta akademiska miljder med styrka och excellens.
Under 2019 skedde Vetenskapsradets andra storre sam-
ordnade utlysning och under hésten har beslut fattats om
vilka satsningar som ska fa stéd under de kommande aren.
En anstringd resurssituation hos Vetenskapsradet gor att
flera projekt maste minska sin verksamhet eller séka an-
nan finansiering, exempelvis via anvindaravgifter.
Uppsala universitet ir involverat i ett trettiotal natio-
nella och internationella forskningsinfrastrukturer. Euro-
pean Spallation Source (ESS) och Max IV-laboratoriet 4r
de mest framtridande. De férsta in kind-leveranserna till
Max IV har dgt rum under 2019. Till stéd fér verksamhe-
ten vid ESS och Max IV finns Angstromverkstaden och
FREIA-laboratoriet dir ny teknologi for storskalig fysik
konstrueras och testas. Genom plattformen BigScience
Sweden ir universitetet nu ocksa vird for Sveriges Indu-
strial Liaison Office (ILO) f6r CERN. Under ILO-funk-
tionens forsta verksamhetsar har leveranser om drygt 100
mnkr skett, fran bide sma och stora svenska foretag.
Under 2019 har stort fokus legat pa resurser for e-infra-
struktur och datadriven forskning. Implementeringen av
Swedish National Infrastructure for Computing 2.0 (SNIC
2.0) pagar. Universitetet har ocksi utsetts till koordina-
tor for den svenska noden i den europeiska storsatsningen
EuroHPC, en delmingd av Digital Europe genom vilken



digital infrastruktur ska bidra till att stirka niringslivets och
samhillets digitalisering. Inom humaniora och samhills-
vetenskap ir méinga infrastrukturella resurser datadrivna
och har potential att bli allt viktigare nir olika tillimpningar
av Al utvecklas. Den nationella infrastrukturen Demscore
ir ett exempel dir Al-baserade verktyg nu utvecklas for att
overvaka konfliktomriden och férebygga eskalering. For
att stirka och utveckla universitetets kapacitet att hantera
forskningsdata i internationell kontext har det treariga pro-
jektet FAIRdriktning Forskningsdata initierats. Syftet ir att
gora de data som universitetets forskare producerar Finda-
ble, Accessible, Interoperable och Reusable (FAIR).
Betriffande infrastruktur for livsvetenskap har Data Cen-
ter vid SciLifeLab i en internationell utvirdering identifie-
rats som ett styrkeomride. Av strategisk relevans for uni-
versitetet dr ocksa likemedelsplattformen Drug Discovery
and Development Platform (DDD) som under 2019 etable-
rats som konsortium med Uppsala universitet som vird.

1.7. Sérskilda satsningar

Vid Uppsala universitet finns flera storre strategiska sats-
ningar som har som mal att inom utpekade kompetens-
omriden etablera internationellt slagkraftiga forsknings-
centra. Miljderna har realiserats pa initiativ frdn Uppsala
universitet och med stdd fran externa finansidrer. De utgér
en integrerad del av verksamheten vid institutionerna. For
att frimja vetenskaplig kvalitet och relevans i relation till
utbildning och externa avnimare leds miljderna av styrel-
ser dir forskare, universitetets ledning och extern expertis
ir representerade.

1.7.1. Strategiska forskningsomraden (SFO:er)
Uppsala universitet 4r vird for sju strategiska forsknings-
omriden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet. Samtliga miljoer har i Forskningsstra-
tegier for Uppsala universitet 2016—2020 identifierats
som fortsatt strategiska. Under 2019 har arbetet med att
stirka miljdernas verksamheter inom samverkan och nyt-
tiggérande fortsatt. Resurstilldelningen fér 2019 redovisas
i tabell 1.3.

Tabell 1.3. Strategiska forskningsomraden 2019, tkr

Strategiskt omrade Benimning  Tilldelning varav utbe-
UU 2019  talat andra
lirositen

Universitetet huvudsokande
Cancer U-CAN 21455 9 655
Energi StandUP 56 921 35155
E-vetenskap eSSENCE 28 461 15 653
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 47 617 200
Politiskt viktiga regioner UCRS 8757 -
Sékerhet och krisberedskap  CNDS 12479 4388
Vardforskning U-CARE 10 947 -
Totalt 186 637 65 051
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1.7.2. ScilLifeLab

SciLifeLab ir en nationell forskningsinfrastruktur fér mo-
lekylira biovetenskaper for utveckling och bibehallande av
virldsledande spetsforskning inom livsvetenskaperna och
ett samarbete mellan Uppsala universitet, Karolinska in-
stitutet, KTH och Stockholms universitet.

Nyttjandet av SciLifeLabs infrastruktur dkar stadigt och
2019 anvinde 1 283 enskilda forskare fran alla storre liro-
siten i Sverige SciLifeLabs faciliteter. Ett viktigt uppdrag
for SciLifeLab ir att erbjuda forskare fran andra sektorer
in universitets- och hogskolesektorn tillging till forsk-
ningsinfrastrukturen. Ar 2019 var den totala nyttjande-
graden (normaliserad for antalet arbetande helarsekviva-
lenter pa respektive facilitet) 85 procent fér anvindare
fran universitets- och hogskolesektorn, 10 procent frin
hilso- och sjukvard, 2 procent fran industrin och 2 pro-
cent fran andra statliga myndigheter.

Rekommendationer fran SciLifeLabs internationella
radgivande organ (IAB) samt en nationell hearing har legat
till grund fér en ny tiodrig firdplan som arbetades fram
under hosten. En forsta version av firdplanen ska antas av
SciLifeLabs styrelse i bérjan av 2020.

Ar 2019 fick SciLifeLab vid Uppsala universitet en ny
vetenskaplig direktér. Vidare finansierades fem lokala
SciLifeLab-verksamheter med SFO-medel under A&ret.
Dessutom beslutades att Uppsala universitet ska agera
kanslifunktion fér SciLifeLabs likemedelsplattform som
har verksamheter pa flera universitet. Kanslifunktionen #r
under inrittande.

SciLifeLabs Fellowsprogram syftar till att rekrytera
unga excellenta forskare till Sverige. Under 2019 rekry-
terades ytterligare fyra forskargruppledare till Uppsala
universitet. Programmet omfattar nu totalt 30 unga excel-
lenta forskare som etablerar sin forskning vid nagot av de
fyra virduniversiteten. Av dessa dr 12 anstillda vid Uppsa-
la universitet varav tva befordrades till lektor under 2019.

1.7.3. European Institute of Innovation

and Technology

European Institute of Innovation and Technology (EIT) &r
ett EU-organ som ska bidra till att stirka konkurrenskraf-
ten och en hallbar ekonomisk utveckling samt att skapa
jobb i Europa genom att stédja samarbeten mellan foretag,
utbildningsinstitutioner, forskningsorganisationer, vardgi-
vare och publika organisationer. Uppsala universitet deltar
i tre EIT-konsortier inom omradena hallbar energi (EIT
InnoEnergy), ramaterial (EIT Raw Materials) och hilso-
samt liv och aktivt dldrande (EIT Health). Miljderna ir
virdefulla inslag i universitetsmiljon och bidrar till att
stirka sambandet mellan forskning, utbildning och nyttig-

gorande i ett internationellt ssmmanhang.

15



ARSREDOVISNING 2019 UPPSALA UNIVERSITET

1.7.4. Linnémiljoer

Vid Uppsala universitet finns starka forskningsmiljéer som
byggts upp med hjilp av langsiktig statlig finansiering, sa
kallade Linnéstdd. Stodformen avslutades 2018 och under
perioden 2019-2020 genomfdr Vetenskapsridet en slut-
utvirdering av Linnéstddet. Uppsala universitet har un-
der stédperioden varit vird for fyra miljder: Uppsala RNA
Research Center, Religion som samhillsfaktor — aktuella
utmaningar for demokrati och rittssamhille (IMPACT),
Uppsala Programming for Multicore Architectures Re-
search Center (UPMARC) och Uppsala Centre for Evolu-
tion and Genomics (UCEG).

1.8. Kvalitet

Forskningen #r viktig fér utveckling av utbildningens
kvalitet, men drar ocksd nytta av nya tankar och idéer
som uppstar inom utbildning. Inom forskning sker kva-
litetssikring och kvalitetsutveckling bland annat genom
sakkunnigprévning infér anstillning och befordran, vid
vetenskapliga seminarier och konferenser samt vid prov-
ning av ansdkningar om forskningsmedel och publicering
av vetenskapliga arbeten. Utéver den kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling som bedrivs vid institutioner, fakulte-
ter och vetenskapsomraden sker universitetsévergripande
insatser.

1.8.1. Kvalitetsutveckling utifran forsknings-
utviarderingen Kvalitet och Fornyelse 2017

Under perioden 2019-2022 genomférs en systematisk
uppfoljning av universitetets egeninitierade forsknings-
utvirdering Kvalitet och Férnyelse 2017 (KoF17). Utvir-
deringen omfattar bland annat peer review av genomfért
tgirdsarbete. En fakultet har genomfért en sadan upp-
f6ljning under 2019 och bedémarnas utlitanden invintas.
Universitetsledningens uppf6ljning utgjorde en del av mo-
tet med rektors nyinrittade International Advisory Board
(internationell radgivande grupp till universitetsledning-
en), som hade sitt férsta méte i maj 2019.

Som ett resultat av KoF17 pagir arbete med att utveckla
rekryteringsprocesser samt att forstirka och fortydliga
karridrvigar och karriirsstdd. Dirutdver pagar initia-
tiv for att utveckla en god forskningskultur, information
och kommunikation, akademiskt ledarskap, organisation
och infrastruktur, finansiering av forskningsprojekt, sam-
verkan, publiceringsstrategier samt stirka det strategiska
arbetet i sin helhet. Vad avser forskarutbildningen vidtas
dtgirder for att utveckla forskarskolor, doktorandmiljder,
information kring disputation, seminarieverksamhet, moj-
ligheten att soka post doc-finansiering samt rekryterings-,

antagnings- och uppféljningsrutiner.
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1.8.2. Oegentligheter i forskning

Med anledning av den nya lagen (2019:504) om ansvar for
god forskningssed och prévning av oredlighet i forskning
som tridde i kraft 1 januari 2020 faststilldes under slu-
tet av 2019 Riktlinjer avseende férfarandet vid misstanke
om avvikelser fran god forskningssed. Dessa ersatte den
tidigare Riktlinjer avseende férfarandet vid anmilan om
oredlighet i forskning. Av detta foljde att Nimnden for
utredning av oredlighet i forskning, som under de senas-
te tre aren hanterat ett 25-tal drenden, avskaffades och i
dess stille instiftades Nimnden f6r utredning av avvikel-
ser fran god forskningssed. I enlighet med den nya lagens
dvergangsbestimmelser 6verlimnades vid arsskiftet ett
oavslutat drende till den nya nationella Nimnden fér prov-
ning av oredlighet i forskning som fran den 1 januari 2020,
istiillet for forskningshuvudmannen, ska utreda oredlighet
i forskning. Under den tidigare nimndens sista verksam-
hetsar (2019) inkom till universitetet sex anmilningar om
oredlighet i forskning.

Under aret har ett arbete pabdérjats med att utveckla
universitetsgemensamma kurser i forskningsetik. Syftet
ir att de institutioner, fakulteter eller omraden som i dag
saknar egna etikkurser ska kunna erbjuda sina doktoran-
der och medarbetare relevanta utbildningar.

1.8.3. Ranking

Uppsala universitet aterfanns under 2019 bland de 100
hogst rankade universiteten i en av de tre stora internatio-
nella rankinglistorna dir mellan 1 000 och 1 400 av virl-
dens frimsta universitet ingar. Universitetets frimsta pla-
cering erholls pa Shanghairankingen (ARWU) genom plats
62, en placering bittre dn forra aret. I Times Higher Edu-
cation World University Ranking (THE) och QS World
University Ranking blev placeringarna strax utanfér topp-
100. Figur 1.6 visar att placeringarna inom ARWU har va-
rit stabila runt plats 60 under den senaste 10-arsperioden
medan en viss neditgiende trend finns inom QS. Mellan
2018 och 2019 minskade universitetet 15 placeringar inom
THE och hade under 2019 tva imnesomriden inom topp-
100 (jimfért med fem ar 2018), nimligen Life Science (36)
och Social Science (80). Placeringarna inom THE har dock
varierat mellan dren och det ir sma marginaler som avgor
placeringarna vilket gor det svart att utlisa nigon lingsik-
tig trend.

Rankinglistornas resultat mits pa olika sitt men base-
ras pd en sammanvigning av indikatorer, exempelvis pu-
bliceringar, citeringar, antalet anstillda, ryktesmitningar
och internationalisering. Uppsala universitet uppvisar sina
hogsta virden pa de indikatorer som ir kopplade till forsk-
ning, exempelvis antalet publiceringar. Universitetet far
dven hoga virden inom ryktesmitningar som riktar sig till

akademiker.
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Figur 1.6. Uppsala universitets placeringar vid tre stora internationella rankinglistor
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Kélla: Respektive rankinginstituts hemsida

1.9. Internationalisering

Samarbeten med utlindska universitet och externa akts-
rer har stor betydelse i en virld dir 6kad rérlighet éver na-
tionsgrinser blir allt viktigare och dir manga av samhillets
utmaningar ir globala. Uppsala universitet arbetar for att
fortsitta stiirka sin position som en attraktiv, vilkind och

virldsledande forskningsmiljo.

1.9.1. Stod foér arbetet inom EU

EU erbjuder ett stort antal finansieringsinstrument for
forskning och utbildning. Ett av universitetets langsiktiga
mal ir att 6ka andelen forskningsmedel som soks i kon-
kurrens fran internationella bidragsgivare. EU:s forsk-
ningsprogram ir en betydelsefull finansieringskilla. Arbe-
tet med att stirka det EU-strategiska arbetet genomférs
frimst genom ett aktivt deltagande i de akademiska
nitverken The Guild och Coimbra, men #ven genom att
utveckla universitetets egen kapacitet att férstd och ar-
beta inom EU-systemet. Vid universitetet finns sirskilda
funktioner for att stédja deltagandet i EU-projekt. Infér
en EU-ansdkan erbjuds forskare hjilp med att identifiera
finansieringsméijligheter samt stdd i skrivprocessen. I detta
ingar ocksa kvalificerat administrativt stéd inom juridik,
ekonomi och projektledning.

1.9.2. Universitetsgemensamma

strategiska niatverk

Samarbeten som har utvecklats mellan enskilda forskare
eller forskargrupper utgoér en viktig grund for universi-
tetets internationalisering. Med utgingspunkt i pigiende
internationella forskningssamarbeten efterstrivar Uppsala
universitet férdjupade strategiska partnerskap. Universite-
tet ir medlem i flera internationella nitverk som syftar till

att genom samarbete och utbyte stirka befintliga forsk-
nings- och utbildningssamarbeten samt stimulera nya ini-
tiativ och aktiviteter (se dven avsnitt 2.5.4). Universiteten
i nitverken ir ocksa kritiska vinner fér utbyte av erfaren-
heter och strategiska diskussioner.

The Guild of European Research-Intensive Universities
syftar fraimst till att utveckla forsknings- och utbildnings-
politiken inom EU. Under aret har nitverket konsoliderat
sin stillning som ett av de ledande universitetsnitverken
pa EU-niv3, bland annat genom att ta fram &ver ett dussin
policydokument som har presenterats vid mer in 100 mé-
ten med beslutsfattare i Bryssel. Arbetet har till stor del
fokuserat pa att bidra till utformningen av nista rampro-
gram for forskning och innovation, Horizon Europe, bland
annat genom att aktivt férsvara programmets budget.
Aven frigor som berér Plan S och hanteringen av forsk-
ningsdata har behandlats.

Coimbra har under aret stirkt sitt arbete med att skapa
akademiska och kulturella band fér de 39 partneruniver-
siteten i nitverket. Coimbra arbetar utifrdn en kollegial
process, och till stor del bygger nitverket pa dess elva ar-
betsgrupper med olika dmnesinriktningar. Aven Coimbra
har arbetat fér att paverka ramprogrammet Horizon Eu-
rope. Nitverket har dven organiserat méten gillande uni-
versitetens roll som drivkraft f6r utveckling i stider och
regioner, respektive for socio-akademisk integration i det
flersprakiga Europa.

For att bygga vidare pa sina samarbeten inom Matariki
(ett globalt nitverk som innefattar sju lirositen) och stir-
ka de bilaterala banden mellan universiteten, har Uppsala
universitet och Durham University utvecklat en gemen-
sam Seedcorn-fond for att frimja och stétta gemensam
forskning. Den forsta utlysningen av medel genomférdes
under 2019 och framgangsrika projekt forvintas kunna
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resultera i ytterligare ansdkningar om finansiering fran
tredje part.

The Baltic University Program (BUP) omfattar 86 med-
lemsuniversitet och hégskolor i 12 linder i Ostersjéregio-
nens avrinningsomrade. Programmet koordineras genom
ett huvudsekretariat vid Uppsala universitet. Huvudsyf-
tet med verksamheten ir att stddja samarbete inom ut-
bildning och forskning i regionen for att frimja dppenhet,
internationalisering och rérlighet. Under aret har bland
annat projekten Baltic Sea Region Climate Change Curri-
culum, Education for sustainable development in the Bal-
tic Sea Region och Internationalization in practice pagatt.
Projekten finansieras av Svenska Institutet.

Under 2019 ombildades nitverket U4 (som férutom
Uppsala universitet innefattar universiteten i Ghent,
Gottingen och Groningen) formellt till U4Society i och
med att Tartu universitet i Estland blev fullvirdig med-
lem. U4Society har under aret bland annat fortsatt med
gemensamma forskarseminarier och workshops for fors-
kare.

1.9.3. Internationella samarbetsprojekt

En del i universitetets internationella strategi 4r att for-
djupa internationella samarbeten och utbyten. De tre
mest omfattande exemplen pd pigdende internationella
samarbetsprojekt fokuserade pa forskning dr South Africa
— Sweden University Forum (SASUF), Academic Collabo-
ration Chile Sweden (ACCESS) och MIRAL

SASUF, som bestar av 13 svenska och 23 sydafrikanska
universitet, anordnade for andra gingen en forsknings- och
innovationsvecka i Sydafrika. Férutom en forskningskon-
ferens i Stellenbosch arrangerade forskargrupper fran bada
linder gemensamt 52 workshops och seminarier i 13 olika
stider i Sydafrika. Totalt deltog 6ver 1 500 forskare, varav
cirka 250 fran Sverige. Under konferensen i Stellenbosch
skrev rektorer fran de 36 deltagande universiteten under
en gemensam deklaration riktad mot regeringarna i bada
linderna med 6nskemal om utékad finansiering fér samar-
beten inom utbildning och forskning.

ACCESS ir ett samarbetsprojekt mellan Uppsala uni-
versitet, Lunds universitet, Pontificia Universidad Catélica
de Chile och Universidad de Chile som ska syfta till 6kade
forskningssamarbeten och synergier mellan linderna. Aret
inleddes med att forskare i de bada linderna identifierade
12 gemensamma hallbarhetsutmaningar att diskutera un-
der det tredje akademiska forumet som var planerat att
héllas i december i Uppsala och Stockholm. Dock stilldes
forumet in pa grund av hindelseutvecklingen i Chile. Ett
nytt méte planeras att hallas under juni 2020.

MIRALI ir ett samarbetsprojekt mellan sju svenska och
itta japanska universitet som syftar till att stirka akade-
miskt samarbete mellan Sverige och Japan. Initiativet fo-
kuserar sirskilt pa yngre forskare och pa skad delaktighet i
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infrastruktursatsningar. I november stod Uppsala universi-
tet tillsammans med Stockholms universitet virdar for det
tredje MIR Al-seminariet med arets tema Moving together
towards a sustainable future. Sammanlagt deltog ver 200
forskare, forskningsfinansiirer, rektorer och tjinstemin.

Under 2019 har Uppsala universitets kontor i Vietnam
fortsatt att arbeta med ett flertal forskningssamarbeten.
I januari organiserade kontoret tillsammans med Swedish
International Centre of Education for Sustainable Deve-
lopment (SWEDESD) vid Uppsala universitet och Asso-
ciation of Vietnamese Scientists and Experts (AVSE Glo-
bal), konferensen Vietnam Sustainability Forum i Hanoi.
Avsiktsforklaringar om forskningssamarbete har tecknats
mellan Uppsala universitet (institutionen for medicinska
vetenskaper), infektionskliniken vid universitetssjukhuset
Bach Mai i Hanoi och infektionskliniken vid Akademiska
sjukhuset samt mellan Uppsala universitet och Hanoi Uni-
versity of Public Health (HUPH). I maj dgde slutmétet for
Training and Research Academic Collaboration Sweden
(TRAC) rum och Uppsala universitet imnar fortsitta ut-
veckla de delar som pébérjats av det STINT-finansierade
projektet. Samarbetet med Ministry of Science and Tech-
nology (MOST) har ocksa stirkts under aret med syfte
att underlitta for vietnamesiska forskare att finansiera sitt
samarbete med Uppsala universitet.

1.10. Hallbar utveckling

Uppsala universitets uppgift dr att vinna och férmedla
kunskap till minsklighetens gagn och fér en bittre virld.?
Universitetet har genom sin dmnesmissiga bredd forut-
sittningar att bidra till att mota globala utmaningar och
verka for att FN:s hallbarhetsmal nas. En stor del av uni-
versitetets forskning 4r pi olika sitt relevant for hallbar
utveckling och ménga satsningar har ett mer utpriglat fo-
kus pa omradet.

Vid universitetet bedrivs bland annat forskning inom
férnybar energi och energilagring med starka grupperingar
inom exempelvis artificiell fotosyntes, batterier, solcel-
ler, vatten-, vag- och vindkraft. Vidare bedrivs forskning
om klimatférindring och biologisk mangfald, exempelvis
inom evolutionsgenetik dir organismers formaga att an-
passa sig till forindrat klimat och andra stressfaktorer som
forlust av habitat studeras. Uppsala universitet har dven
starka forskningsmiljder inom savil kvinnosjukvird och
biologin bakom psykisk sjukdom, som psykologi, teologi
och genusvetenskap, vilka alla kan bidra till ett hallbart
sambhille ur ett folkhilsoperspektiv. Uppsala universitet ir
ocksa aktivt inom flera projekt inom ramen f6r EIT Raw-
Materials som syftar till att stirka hallbar utvinning och

2 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.



anvindning av rdmaterial i Europa. Under 2019 har del-
projektet CoFree avrapporterats och metoder utarbetats
for att ersitta kobolt bland annat i verktyg fér gruvindu-
strin.

Hallbara besok (Sustainable visits) dr bade ett forsk-
ningsprogram och ett mangvetenskapligt nitverk for
forskning, utbildning, samverkan vid Uppsala universitet.
Med den nya kryssningskajen i Visby som utgingspunkt
undersdks i ett stort antal projekt besék och beséksplatser
i ett globalt hillbarhetsperspektiv.

Under 2019 definierades tre initiativ inom ramen fér
Uppsala University Sustainability Initiative (UUSI). Dessa
handlar om klimatledarskap i akademi och samhiille, hall-
bar urban utveckling samt vatten — en gemensam och kri-
tisk resurs. Syftet med dessa mingvetenskapliga initiativ
ir att den breda forskningen inom universitetet ska sam-
verka for att adressera samhillets utmaningar.

1.11. Swedish Collegium for
Advanced Study

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier (IAS), frimst inom
samhillsvetenskap och humaniora. Verksamheten regleras
i férordning (1995:1079, SFS 2017:205) om Kollegiet for
avancerade studier och ska aterrapporteras i arsredovis-
ningen.

SCAS ingir i en grupp av tio virldsledande institut for
avancerade studier (SIAS) samt i nitverket av 24 europe-
iska institut for avancerade studier (NetIAS).

Under 2019 vistades 29 forskare (18 min och 11 kvin-
nor) fran 25 universitet (21 utlindska och fyra svenska
universitet) i nio linder vid kollegiet. Andelen utlindska
forskare vid kollegiet var 79 procent. Cirka 75 procent av
dem finansierades med externa medel.

Kollegiet driver med stéd av Riksbankens Jubileums-
fond ett femarigt excellensprogram for forskare efter det
postdoktorala stadiet, Pro Futura Scientia. Under 2019
ingick 17 forskare i programmet och fem nya Pro Futura-
forskare antogs. Programmet innefattar ocksa vistelser vid
utlindska IAS. Genom programmet har unga framgangs-
rika forskare fran andra linder rekryterats till tjinster vid
svenska universitet. Sju Pro Futura-forskare har valts in i
Sveriges unga akademi.

SCAS erholl under iret medel frin Riksbankens Jubi-
leumsfond f6r start av ett nytt Fellowship-program,
Global Horizons, med start i januari 2020. Programmet
avser att stirka SCAS roll i det svenska och internatio-
nella akademiska landskapet samt att bidra till kvalifice-
rad mangvetenskaplig forskning om global styrning och
framtida samhillsutmaningar. Programmet innehaller ett
nytt gistforskarprogram for langtidsvistelser, méjlighet till
tematiskt fokuserade korttidsvistelser fér forskargrupper
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samt fokuserade workshops och paneler. Tre gistforskare
har hittills antagits till programmet.

Utéver humaniora och samhillsvetenskap satsar SCAS
nu dven strategiskt pa ett naturvetenskapligt program, som
drivs med stéd av Familjen Erling Perssons Stiftelse samt
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Under 2019 antogs
fem gistforskare inom det naturvetenskapliga program-
met. Ett symposium inom medicin (Measureable Man)
och ett inom evolutionsbiologi (Quantitative Methods for
Excavating the Past from Genomes) genomférdes ocksa.

Kollegiets forskare har under 2019 mottagit flera utmir-
kelser, bland annat The Presidential Early Career Award for
Scientists and Engineers (PECASE), The Prize of the Prime
Minister of Poland for highly-rated scientific achievements
on the basis of the postdoctoral degree (habilitation), Jarl
Gallén-priset och Thuréus-priset. Vidare har till SCAS
knutna forskare under 2019 blivit invalda i ett flertal aka-
demiska sillskap, sisom Kungliga Vetenskapsakademien
och Wallenberg Academy Fellows.

Kostnaderna fér SCAS redovisas i tabell 1.4.

Tabell 1.4. Kostnad fér SCAS 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
SCAS 33 30 29 26 26

Kélla: Raindance

1.12. Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) ir ett expert-
centrum som har regeringens uppdrag att med ett riks-
tickande perspektiv utveckla och sprida kunskap om
mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck
samt vald i samk&nade relationer. Centrumet sammanstil-
ler forskning, analyserar behovet av ny forskning, bedriver
utbildning, utvecklar metoder féor bemétande samt spri-
der kunskap nationellt inom omradet. En viktig kanal ir
NCK:s kunskapsbank, en webbplats som samlar och spri-
der forskning och erfarenhetsbaserad kunskap f6r en bred
malgrupp.

Under 2019 har NCK fortsatt arbetet med regerings-
uppdraget att i samverkan med Socialstyrelsen och lins-
styrelserna utveckla kommuners och regioners arbete med
valdsutsatta, framfor allt genom webbaserat kunskapsstod.
Under &ret har utbildningsfilmer och magasin publicerats.

NCK ger varje termin sedan 2001 en fristidende kurs for
studenter pa grundnivd om mins vald mot kvinnor. NCK
ger dven poidnggivande kurser fér personal inom social-

Tabell 1.5. Kostnad fér NCK 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
NCK 35 34 29 31 29

Kélla: Raindance
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Tabell 1.6. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa forskarniva 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter 5063 4882 4 665 4 604 4477
Kostnader -5132 -4 954 -4 756 -4 596 -4 524
Arets kapitalforandring -69 -72 -91 8 -47
Utgaende balanserat kapital 664 724 787 870 855

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive uppdragsforskning och Uppsala universitet Holding AB.

Utgaende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

tjinsten, varden, polisen och andra myndigheter. Kortare
utbildningssatsningar ges dven till yrkesverksamma. Den
webbaserade introduktionskursen om vild som NCK har
tagit fram i samverkan med Socialstyrelsen och linsstyrel-
serna passerade under dret 49 535 anvindare.

Inom ramen for ett regeringsuppdrag har NCK vid tre
tillfillen 2019 anordnat en nationell hégskolepedagogisk
kurs riktad till universitetslirare for att stddja inférandet
av det nya kunskapsmalet i hogskoleférordningen som ror
tta utbildningsprogram. Kunskapsmalet innebir att stu-
denter vid de berérda programmen ska visa kunskap om
mins vald mot kvinnor och vild i nira relationer fér att
erhilla examina. 85 lirare fran 19 lirositen har genomfért
kursen.

NCK bedriver forskning med anknytning till den kli-
niska verksamheten inom omradet mins vald mot kvin-
nor i samarbete med institutionen fér kvinnors och barns
hilsa. Vidare samverkar NCK med Akademiska sjukhuset
i Uppsala i fragor som rér NCK:s kliniska verksamhet. I
detta ingar att driva den nationella stodtelefonen Kvinno-
fridslinjen. Ar 2019 besvarades 42 405 samtal, att jaimféra
med 36 658 samtal ar 2018, vilket dr det hogsta antalet
sedan stddtelefonen startade 2007. Under hdsten arbetade
NCK med regeringsuppdraget om att fortsatt driva, stirka
och utveckla kvinnofridslinjen.

Vid bildandet av Jimstilldhetsmyndigheten 2017 flyt-
tades vissa uppdrag och 10,2 mnkr frin NCK till myndig-
heten. Enligt en 6verenskommelse mellan Jimstilldhets-
myndigheten och Uppsala universitet fran 2018 har NCK
fatt ersittning f6r en utbildningsinsats under varen 2019
med 1,4 mnkr.

NCK:s kostnader redovisas i tabell 1.5.
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1.13. Ekonomiskt resultat

For att f6lja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning pa
forskarniva i det hir kapitlet. Ovrig information om ut-
bildning pa forskarniva redovisas samlat med 6vrig utbild-
ning i kapitel 2 Forstklassig utbildning.

Det ekonomiska resultatet av 2019 ars verksamhet inom
den anslags- och bidragsfinansierade forskningen visade ett
underskott pd 69 mnkr, vilket dr en férindring med 3
mnkr jimfort med féregiende ar (tabell 1.6). Det utga-
ende myndighetskapitalet, exklusive Uppsala universitet
Holding AB, uppgar till 664 mnkr.

Intikterna har fortsatt att dka och jimfért med 2018
dkade intikterna med 181 mnkr varav 117 mnkr avser
dkade bidragsintikter. Férindringen av anslagsintikter till
forskning och utbildning pa forskarniva var 39 mnkr med-
an intikter av avgifter 6kade med 27 mnkr. De finansiella
intikterna minskade med 2 mnkr.

Under 2019 har kostnaderna fér den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen 6kat med 3,6 procent i jaim-
forelse med 2018, vilket dr en nagot ligre ckningstakt in

universitetets kostnadsutveckling i stort.






VAR TID AR NU

Forvéintningar, pirrande nyfikenhet och framtidstro lyser i igonen pa de tusentals recentiorer
som kommer till Uppsala varje hist. Ett nytt liv, nya vimner och ny kunskap véintar runt
hirnet — deras tid éir nu. Den forsta utmaningen blir att hitta ndgonstans att bo.

Under dret har en satsning gjorts for att forbéittra bostadsmarknaden i Uppsala. Genom
initiativet Uppsala studentbostadsforum ska forutsétimingarna for nya studentbostiider
pa campus och i city skapas. I samarbetet ingar bland annatr Uppsala universitet,
Akademiska Hus, Uppsala kommun och bostadsstiftelser vid nationerna.

FOTO: STEWEN QUIGLEY
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e 26 045 helarsstudenter

* 1 263 campusstudenter vid Campus Gotland

* 833 avgiftsbetalande helarsstudenter

e 5 841 examina pa grund- och avancerad nivd utfardade

e 362 doktorsexamina utfardade

2.FORSTKLASSIG UTBILDNING

Antalet heldrsstudenter uppgick 2019 till 26 045, en dkning med drygt sex procent jamfort med fore-
gdende ar. Procentuellt dkar fristdende kurser mer dn program och avancerad nivd mer an grundniva,
vilket ligger i linje med universitetets ambitioner och mal. Aven antalet utfirdade examina har ékat
under aret. Avgiftsbetalande studenter dkade till 833 heldrsstudenter. Inom utbytesprogram har saval
utresande som inresande minskat jdamfort med 2018. De storsta mottagarlanderna ar Storbritannien,
Australien och USA. Universitetet hade en &verproduktion (7 mnkr) 2019 och den ackumulerade
overproduktionen dr 52 mnkr. Antalet nyantagna doktorander dkade ndgot medan antalet utfirdade
doktorsexamina dr pa samma niva som féregdende dr. Under dret har 38 utbildningsutvdrderingar
genomforts inom ramen for universitetets modell for utbildningsutvarderingar.

Uppsala universitet har som mal att*

e Utbildningarna ska halla hégsta nationella och interna-
tionella kvalitet och alla studenter ska ges méjlighet att
tilligna sig forstklassiga iamneskunskaper och generella
firdigheter.

e Alla studenter ska ges mojlighet att tilligna sig kritiskt
tinkande, ett vetenskapligt férhallningssitt och grund-
liggande etiska principer.

e Utbildningarna pa avancerad niva ska vara ett vilkint
och attraktivt val fér de mest motiverade och kvalifi-
cerade studenterna frin hela virlden och andelen stu-
denter pa avancerad niva ska oka.

e Utbildningarna pd forskarniva ska halla hégsta natio-
nella och internationella kvalitet och vara ett vilkint
och attraktivt val fér de mest motiverade och kvalifi-
cerade studenterna fran hela virlden.

2.1. Utbildning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omridena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2019 erbjudit cirka 70 utbild-

* Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26. Kapitlets rubrik kommer
fran detta dokument.

ningsprogram péd grundnivd och lika ménga pa avancerad
nivd. Antalet fristdende kurser har varit cirka 1 950. De
mest eftersdkta utbildningarna var likar-, psykolog- och
juristprogrammen. Universitetet ger ett 60-tal program pa
engelska pa avancerad nivd och fem program pa engelska
pé grundniva. Cirka 750 fristaende kurser har erbjudits pa
engelska.

Forskarutbildning ges 6ver hela universitetets dmnes-
bredd. Under 2019 bedrevs forskarutbildning inom 196
forskarutbildningsimnen.

2.2. Resultat inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

De matt som presenteras i detta stycke miter vissa resul-
tat inom utbildning. Matten ir helarsstudenter, helarspres-
tationer, prestationsgrad och examina fér utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Dessa ger en bild av univer-
sitetets utveckling 6ver aren avseende omfattning pa olika
nivier samt genomstrémning. Matten fungerar dirmed
ocksa som indikatorer pa i vilken utstrickning universite-
tets mal 4r uppfyllda, exempelvis avseende universitetets
attraktionskraft och kvalitet.

Interna och externa kvalitetsutvirderingar fungerar
ocks3 som viktiga indikatorer f6r maluppfyllelse avseen-
de utbildningens kvalitet och attraktionskraft (se avsnitt
2.4). I de fall regeringen angett tydliga mal for exempel-
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Tabell 2.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal heldrsstudenter 26 045 24 534 24 375 24 148 24 576
kvinnor/man (%) 59/41 58/42 58/42 57/43 57/43
— Anslagsfinansierade inom takbeloppet 25134 23842 23883 23798 24275
kvinnor/man (%) 59/41 58/42 58/42 57/43 57/43

— Kompletterande utbildningar for utlandska
akademiker 78 75 21 - -
kvinnor/man (%) 60/40 58/42 54/46 - -
— Avgiftsbetalande 833 617 471 350 301
kvinnor/man (%) 47/53 49/51 53/47 54/46 49/51
Totalt antal helarsprestationer 20 640 19 465 19130 19 294 19726
kvinnor/man (%) 60/40 59/41 60/40 59/41 59/41
— Anslagsfinansierade inom takbeloppet 19 877 18 892 18 733 18 985 19 450
kvinnor/man (%) 61/39 60/40 60/40 58/42 59/41

— Kompletterande utbildningar for utlandska
akademiker 69 61 12 - -
kvinnor/madn (%) 59/41 57/43 54/46 - -
— Avgiftsbetalande 694 512 385 309 276
kvinnor/man (%) 48/52 52/48 - - -
Totalt antal registrerade studenter* 45 925 43 426 41 985 41 085 41 919
kvinnor/man (%) 60/40 59/41 59/41 58/42 58/42
— Anslagsfinansierade inom takbeloppet 44 416 42 531 41 394 40 668 41 561
kvinnor/man (%) 60/40 59/41 59/41 58/42 58/42

— Kompletterande utbildningar for utlandska
akademiker 153 126 51 - -
kvinnor/man (%) 62/38 58/42 56/44 - -
— Avgiftsbetalande 1414 1121 808 607 501
kvinnor/madn (%) 48/52 50/50 52/48 53/47 51749

* Antal registrerade studenter har uppdaterats jamfért med arsredovisningen for 2018.

Kalla: Ladok

vis utbyggnad av specifika utbildningar beskrivs malupp-
fyllelsen i avsnitt 2.10. Intjinat takbelopp i relation till
utdelat takbelopp redovisas i avsnitt 5.20. I Visentliga
uppgifter presenteras kostnad per heldrsstudent och kost-
nad per helarsprestation.

2.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer
Efter ett par ars minskning har det totala antalet helarsstu-
denter 6kat under 2018 och 2019. Under 2019 uppgick an-
talet till 26 045 helarsstudenter. Antalet anslagsfinansiera-
de helarsstudenter uppgick till 25 134, vilket ir en 6kning
med 1 292 helarsstudenter jimfort med 2018 (tabell 2.1).
Antalet helarsstudenter har 6kat inom alla vetenskaps-
omraden (figur 2.1). Andelen studenter pi avancerad niva
ligger pd 26 procent av det totala antalet helarsstudenter
vilket dr en dkning mot féregiende ar. Det ir ett mal for
universitetet att 8ka andelen studenter pa avancerad niva.

Antalet helarsstudenter har ¢kat bide inom program-
utbildningar och pa fristdende kurser 2019 jimfért med
2018. Andelen studenter inom programutbildningar upp-
gar till 72 procent, vilket ir samma nivad som de senaste
aren (tabell 2.2).
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Det var fler kvinnor #n min, beriknat som helarsstu-
denter, inom bade programutbildningar och fristdende
kurser. Férdelningen mellan kénen ligger dock inom jim-
stilldhetsintervallet (40—60 procent). Kénsférdelningen
pa grundniva och avancerad niva inom respektive veten-
skapsomride presenteras i avsnitt 2.8.

Figur 2.1. Antal helarsstudenter

per vetenskapsomrade 2015-2019
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Killa: Ladok
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Tabell 2.2. Antal heldrsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Programutbildningar (hst) 18 628 17 701 17 569 17 380 17 448
— kvinnor/mén (%) 59/41 58/42 58/42 57/43 57/43
Fristdende kurser (hst) 7235 6 654 6 654 6627 6985
— kvinnor/mén (%) 59/41 58/42 58/42 56/44 56/44
Basar och preparandutbildning (hst) 183 179 152 (Bl 143
— kvinnor/man (%) 56/44 54/46 54/46 58/42 59/41
Helarsstudenter pa grundniva* 19 373 18 372 18299 18 261 18 640
— kvinnor/mén (%) 59/41 59/41 59/41 57143 57/43
Helarsstudenter pa avancerad niva 6672 6163 6076 5887 5936
— kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 56/44 56/44 57/43
Prestationsgrad (%) 79 79 78 80 80
Genomsnittligt antal podng per individ 27 27 27 28 28

* Helarsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan foér helarsstudenter pa grundniva.

Kalla: Ladok

Det pagar ett kontinuerligt arbete fér att produktionen
ska vara i balans med tilldelat takbelopp. Universitetet
har successivt anpassat utbildningsvolymen till takbelop-
pet. En dverproduktion under ett antal &r foljdes av nagra
rs underproduktion. Universitetet hade en éverproduk-
tion 2019 (7 mnkr inklusive decemberprestationer). Det
dkade antalet heldrsstudenter beror delvis pa att nya ut-
bildningar har startat. Okningen av antalet helarsstuden-
ter sker inom alla tre vetenskapsomraden. Det ir frimst
fristdende kurser som 6kar men dven en del program, ex-
empelvis hégskoleingenjérsprogrammet i medicinsk tek-
nik, imneslirarprogrammet med inriktning mot arbete i
gymnasieskolan, kandidatprogrammet i medie- och kom-
munikationsvetenskap och journalistik samt socionom-
programmet Campus Gotland.

Overproduktionen 2019 ékade den ackumulerade 6ver-
produktionen jimfért med féregiende ar. Den ackumu-
lerade 6verproduktionen blev motsvarande 52 mnkr. Det
ska jamforas med griansvirdet, 10 procent av takbeloppet,
for sparade prestationer om 179 mnkr.

Figur 2.2. Prestationsgrad i procent for

olika utbildningsformer 2015-2019
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Kalla: Ladok

2.2.2. Prestationsgrad

Prestationsgraden (antalet heldrsprestationer i férhallande
till antalet helarsstudenter) var 79 procent 2019 och har i
princip varit oférindrad de senaste fem aren (tabell 2.2).
Prestationsgraden inom programutbildningar ir generellt
hogre och uppgick 2019 till 88 procent (figur 2.2). Frista-
ende kurser hade en prestationsgrad pa 59 procent och
distans- och nitutbildningarna pa 49 procent.

2.2.3. Examina inom utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Under 2019 har 5 841 examina utfirdats, vilket ir 6kning
sedan 2018 (tabell 2.3) men i nivd med 2016. Andelen
examina i férhallande till antalet helarsstudenter har varit
relativt konstant under de senaste fem aren och 2019 upp-
gick andelen till 22 procent. Det ska noteras att i antal
examina riknas sa kallade dubbelexamina, det vill siiga nir
tva examina baseras pa en och samma hogskoleutbildning,
som tva examina.

Antalet utfirdade examina pa avancerad niva i forhall-
ande till totalt antal utfirdade examina har &kat sedan
2013. Ar 2019 uppgick andelen till 53 procent (tabell 2.3).
Detta ir delvis en effekt av ett 6kat antal studenter pa av-
ancerad niva. Det kan ocksa bero pa att antalet fristdende
kurser ir fler pa grundniva och att en storre andel av de
studenter som ldser fristdende kurser inte har som mal att
ta en hel examen. Av de examina som utfirdades 2019

togs 62 procent ut av kvinnor.
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Tabell 2.3. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Totalt antal utfirdade examina vid Uppsala universitet 5841 5320 5391 5833 5753

— kvinnor/mén (%) 62/38 62/38 62/38 62/38 -

Andel utfardade examina i férhallande till antal hst* (%) 22 22 23 25 23
Andel utfirdade examina pa avancerad niva i forhallande

till totalt antal utfirdade examina (%) 53 51 50 49 44

Dubbelexamen rdknas som tva examina.
* Helarsstudenter.
Kalla: Ladok

Tabell 2.4. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter vid Campus Gotland 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Totalt antal heldrsstudenter (hst) 2234 2118 2193 2 007 2016
— kvinnor/man (%) 58/42 57/43 56/44 54/46 53/47
Antal avgiftsbetalande (hst) 64 42 23 9 6

— kvinnor/man (%) 49/51 48/52 39/61 33/67 83/17
Antal campusstuderande (hst) 1263 1102 1027 956 931
— kvinnor/man (%) 55/45 54/46 52/48 51/49 50/50
Totalt antal helarsprestationer 1597 1475 1469 1335 1343
— kvinnor/man (%) 59/41 59/41 58/42 57/43 55/45
Totalt antal registrerade studenter*® 6 598 6 594 6815 6167 6187
— kvinnor/man (%) 58/42 58/42 57/43 54/46 53/47

* Antal registrerade studenter dr uppdaterat jamfoért med arsredovisningen for 2018.

Kélla: Ladok

2.2.4. Utbildning pa Campus Gotland
Uppsala universitet har sedan verksamheten vid Hégsko-
lan pa Gotland inférlivades i universitetet 2013 arbetat for
att oka antalet campusstuderande pa Campus Gotland.
Mailsittningen dr 1 500 helarsstudenter i campusutbild-
ning 2021. Utdkningen sker dels genom nya platser, dels
genom en omfdrdelning av platser fran distanskurser.

Antalet helarsstudenter i campusutbildning har 6kat
arligen, vilket dr ett resultat av att nya utbildningar star-
tat under perioden. De nytillkomna utbildningarna vid
Campus Gotland forvintas vara fullt utbyggda 2021 och
prognosen ir att malet om 1 500 heldrsstudenter i cam-
pusutbildning da kommer att vara uppnétt. Ar 2019 upp-
gick antalet campusstuderande till 1 263 helarsstudenter
vilket dr drygt 150 fler an 2018. Sedan 2015 har antalet
heldrsstudenter i campustutbildning pd Gotland ckat med
drygt 300.

Okningen beror till stor del pa ett stigande antal inter-
nationella studenter som 2019 uppgick till cirka 250. Antalet
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avgiftsbetalande heldrsstudenter har fran 2015 6kat fran 6
till 64. Av de nya utbildningarna som startat under perioden
ar flertalet program pa avancerad nivd med engelska som
undervisningssprak. Antalet internationella studenter for-
vintas darfor fortsitta att 6ka pd Campus Gotland.

Det totala antalet heldrsstudenter uppgick 2019 till
2 234 vilket idr nagot fler in 2018 (tabell 2.4). Sedan 2015
har det totala antalet helarsstudenter vid Campus Gotland
varierat mellan ca 2 000-2 200.

Det totala antalet registrerade studenter uppgick 2019
till 6 598. Antalet registrerade studenter har tkat nigot
sedan 2015. Okningen kan helt forklaras av fler studen-
ter i campusutbildning. Antalet registrerade studenter i
distansutbildning har minskat under perioden. Detta som
ett resultat av att ett antal distanskurser med manga re-
gistrerade studenter upphort for att skapa utrymme f6r de
nya campusbaserade programutbildningarna. Kénsférdel-
ningen bland studenter vid Campus Gotland ligger inom
jaimstilldhetsintervallet (40—60 procent).
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Tabell 2.5. Antal doktorander och finansieringsform 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Antal doktorander
Antal personer (minst 1 % aktivitet) 2260 2450 2502 2542 2547
— kvinnor/mén (%) 48/52 47153 47153 46/54 47153
Antal (heltidsekvivalenter) 1444 1600 1641 1659 1708
— kvinnor/mén (%) 48/52 46/54 45/55 44/56 45/55
Antal nyantagna* 391 385 376 364 354
— kvinnor/man (%) 49/51 53/47 49/51 45/55 46/54
Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)
Doktorandanstallning 1100 1178 1199 1205 1218
— kvinnor/man (%) 49/51 47153 46/54 45/55 45/55
Utbildningsbidrag 0 0 2 2 42
— kvinnor/mén (%) - - 51/49 44/56 39/61
Stipendium 75 102 M 134 135
— kvinnor/man (%) 44/56 40/60 39/61 37163 41/59
Foretagsdoktorand 21 20 20 18 20
— kvinnor/man (%) 40/60 33/67 21179 23177 22/78
Annan universitetstjanst eller férvirvsarbete
med anknytning till forskarutbildning 104 130 146 147 133
— kvinnor/man (%) 44/56 48/52 45/55 47/53 49/51
Lakartjanst eller motsv. 90 94 89 79 88
— kvinnor/mén (%) 46/54 48/52 42/58 44/56 46/54
Ovriga 54 77 74 74 72
— kvinnor/mén (%) 41/59 43/57 50/50 45/55 43/57

Pa grund av efterrapportering underskattas volymen doktorander for 2019.
Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen for 2018 pa grund av efterrapportering.

* Samtliga antagna oavsett aktivitet.
Kélla: Ladok

2 3. Resultat inom utbildning minskat vid alla tre vetenskapsomraden (figur 2.3). Det

finns emellertid en efterslipning avseende studieaktivitet

pa forskarniva

I det hir avsnittet presenteras indikatorerna antal dok-
torander samt doktors- och licentiatexamen. I Visentliga
uppgifter presenteras dven genomsnittlig studietid for li-
centiat- och doktorsexamen.

2.3.1. Antal doktorander

Dimensioneringen av forskarutbildningen #r strategiskt
viktig fér att mota behovet inom bade universitetet och
sambhillet i stort. Arbetet med langsiktiga kompetensfor-
sorjningsplaner ir ett stod i detta arbete (se avsnitt 4.2.2).

Antalet nyantagna doktorander minskade under flera ar
fram till 2015, men har de senaste fem aren dkat nagot. Un-
der 2019 antogs 391 doktorander. Kénsférdelningen bland
nyantagna doktorander ligger inom intervallet 40—60 pro-
cent fér vetenskapsomradena f6r humaniora och samhills-
vetenskap respektive medicin och farmaci, medan det for
nyantagna doktorander inom teknik och naturvetenskap
var 29 procent kvinnor och 71 procent min.

Antalet doktorander, bide mitt som registrerade med
minst en procent aktivitet och som heltidsekvivalenter,
var ligre 2019 jimfért med de senaste aren (tabell 2.5).
Under de senaste fem aren har antalet aktiva doktorander

i inrapporteringen i studiedokumentationssystemet, vilket
gor att volymen doktorander dr underskattad 2019.

Tiden fran antagning till utfirdad examina (brutto-
studietiden) varierar mellan individer och dmnen, bland

Figur 2.3. Antal registrerade i utbildning pa forskarniva
med minst 1 procent aktivitet 2015-2019
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P& grund av efterrapportering underskattas volymen doktorander
for 2019. Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med
arsredovisningen for 2018 pa grund av efterrapportering.

Kélla: Ladok
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Tabell 2.6. Antal utfirdade doktors- och licentiatexamina

2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Antal doktorsexamina 362 363 368 389 316

— kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 48/52 46/54 46/54

Antal licentiatexamina 31 39 43 77 93

— kvinnor/man (%) 48/52 46/54 40/60 39/61 42/58
Andel utfirdade examina
i forhéllande till antal fors-

karstuderande (%)* 16 14 15 15 13

* Andel utfardade examina i forhéllande till antal forskarstuderande ar
uppdaterade jamfért med arsredovisningen f6r 2018.

Doktorsexamen rdknas som en hel examen, om den inte féregatts av
en licentiatexamen. Doktorsexamen som féregatts av en licentiatexa-
men samt licentiatexamen rdknas som en halv examen.

Kalla: Ladok

annat pa grund av forildraledighet, sjukskrivning och i vil-
ken utstrickning doktoranden har annan tjinstgdring sa
som undervisning. Det gor att det inte alltid ir ett direkt
samband mellan antalet nyantagna, utfirdade examina
och antalet aktiva doktorander.

Konsférdelningen bland doktorandgruppen som helhet
och vid respektive vetenskapsomride presenteras i ta-
bell 2.13.

Doktorandanstillning var fortsatt den dominerande fi-
nansieringsformen. Utbildningsbidragen har férsvunnit
som férsdrjningsform och mer #n tre fjirdedelar av dokto-
randerna finansieras genom doktorandtjinster (tabell 2.5),
vilket har gett doktoranderna bittre och tryggare villkor.
Antalet doktorander, mitt som heltidsekvivalenter, som
har stipendiefinansiering fortsitter att minska jimfort
med tidigare ar. Utfasningen av utbildningsbidrag och
minskningen i stipendiefinansieringen har inte fullt ut
kompenserats av doktorandtjinster. Detta pa grund av att
doktorandtjinster innebir hégre kostnader in de andra tva
finansieringsformerna. Skillnaderna #r dock stora mellan
olika imnen vilket har inneburit ett minskat antal dokto-
rander inom vissa fakulteter. Det ir en jimn konsférdel-
ning inom alla finansieringsformerna av doktorandstudier
2019, dven for foretagsdoktorander som tidigare har haft
den stérsta skillnaden mellan konen.

2.3.2. Examina inom utbildning pa forskarniva
Under 2019 utfirdades 362 doktorsexamina (tabell 2.6),
vilket 4r p4 samma niva som 2018.

Jimfért med 2018 ckade antalet doktorsexamina inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap medan
det minskade inom vetenskapsomradet fér humaniora och
samhiillsvetenskap och var oférindrat inom vetenskaps-

omradet féor medicin och farmaci (figur 2.4). De senaste
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Figur 2.4. Antal utfardade doktorsexamina inom
respektive vetenskapsomrade 2015-2019
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fem aren har det skett en tydlig nedging i antalet licenti-
atexamina inom alla tre vetenskapsomraden. Antalet exa-
mina i forhallande till det totala antalet doktorander med
nagon aktivitet var 16 procent under 2019 (tabell 2.6).

2.4. Kvalitet

Mal och strategier for Uppsala universitet® ger riktning
at kvalitetsarbetet. Inom utbildning bedrivs det huvud-
sakliga kvalitetsarbetet av enskilda lirare, studenter, ut-
bildningsansvariga, kollegiala organ pa olika nivder och
studentkarerna. Kvalitetsutvecklingen sker mot bakgrund
av forskningen inom det aktuella i#mnet, beprévad er-
farenhet, utvirderingsresultat, universitetspedagogisk
forskning samt inhimtande av kunskap och erfarenhet
fran andra lirositen virlden dver. Under dret genomfér-
des bland annat pedagogiska fortbildningskurser riktade
till lirare, stod till utvecklingsprojekt och utvirderingar.
Kvalitetsutvirderingarna ger indikationer pa i vilken ut-

strickning universitetets mal for utbildning ir uppfyllda.

2.4.1. Kvalitetsutveckling och stoéd
Inom universitetets vetenskapsomriden och fakulteter
finns stdd for att stirka utbildningskvaliteten. Som kom-
plement till detta stéd gors universitetsgemensamma
insatser, vilka omfattar stéd for kvalitetsutveckling, aka-
demiskt ledarskap och karriirutveckling, pedagogisk ut-
veckling samt utvirdering.

Arbetet med digitalisering i utbildning fortsitter vid
universitetet. Under 2019 har flera nya system fér under-
visning och lirande tagits i bruk. Arbete pagar for att im-

> Mail och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.



plementera en ny lirplattform, vilket innebir att Black-
board och Studentportalen ersitts med Canvas. Storsta
delen av 6verflytten sker under 2020. Férberedande arbete
pagar for att bland annat gora kopplingar till studieadmi-
nistrativa system, som exempelvis Ladok och TimeEdit
(schemaliggningssystem). Upphandlingen av Inspera (ett
system for digitala examinationer) har under aret blivit
klar. Ett omfattande stod for dvergingen till dessa system
har under aret erbjudits lirare. Under 2019 har inférandet
av dnnu en tjinst frin Sunet utretts, nimligen videoplatt-
formen Kaltura (Sunet Play). Andra insatser har rért uni-
versitetets lirmiljoer.

Under aret har ett arbete pagitt med att sprida resulta-
ten av den studentbarometer riktad till samtliga studenter
pa grundnivd och avancerad nivd som genomférdes 2018.
Program och dmnesspecifika resultatrapporter delgavs ut-
bildningsansvariga under varen och en rapport med férdju-
pade analyser kommer att firdigstillas under varen 2020.
den férdjupade analysen studeras vilka faktorer som bidrar
till att studenterna ir néjda med sin utbildning samt vilka
faktorer som bidrar till att studenterna anser att deras stu-
diesituation far dem att ma psykiskt daligt. En klar majo-
ritet, cirka 80 procent, av de svarande studenterna uppger
att de 6verlag 4r néjda med sina utbildningar vid Uppsala
universitet. Det mest framtridande utvecklingsomradet ir
dterkoppling till studenterna efter genomforda kursvirde-
ringar. Det ir cirka 40 procent av studenterna som upple-
ver negativ stress pa grund av sina studier. Resultaten kan
anvindas som ett underlag i fortsatt kvalitetsutveckling av
universitetets utbildningar.

Under aret har Uppsala universitets deltagande i tva
av Sidas kapacitetsuppbyggande projekt fortgatt. Biade i
Uganda (Makerere University) och i Mocambique (Uni-
versidad Eduardo Mondlane) har stéd for att etablera fors-
karhandledarkurser fortldpt. I Mocambique ges dven stéd
for att etablera ett kvalitetssikringssystem.

2.4.2. Utbildningsutvarderingar
Uppsala universitets modell for utbildningsutvirderingar
ska bidra till att sikerstilla och utveckla kvaliteten pa ut-
bildningar fér att na universitetets mal om hdgsta natio-
nella och internationella utbildningskvalitet. Under aret
har 38 utbildningsutvirderingar genomforts. I bérjan av
aret holls den arliga universitetsdvergripande konferensen
om utbildningsutvirderingar i syfte att inspirera genom
att sprida resultat och erfarenheter éver omrides- och
fakultetsgrianser. Utéver utbildningsutvirderingarna fort-
gar det ordinarie kvalitetsarbetet med arlig utbildnings-
uppfoljning.

Kvalitetsrapporten 2019 baserad pa genomforda utbild-

ningsutvirderingar under foregiende ar visar att lirarnas

ARSREDOVISNING 2019 UPPSALA UNIVERSITET

imnesmissiga och pedagogiska kompetens, méijligheten
till studentinflytande i utbildningen och forskningsan-
knytning 4r framtridande styrkor. Sammanfattningsvis
menar bedémarna att utvirderade utbildningar haller
en hog kvalitet och ger rekommendationer om vad som
kan forbittras. De utvecklingsomriden som identifierades
innefattar 6kat samarbete mellan lirare, forbittrad ater-
koppling till studenter och i nigra fall anges en pressad
arbetssituation for lirarna. Planerade dtgirder fljs upp av
utbildningsansvariga inom ramen foér den arliga uppfolj-
ningen och i dialog med rektor. Utbildningsutvirdering-
arna ir enligt utbildningsansvariga kvalitetsdrivande men
resurskrivande.

Universitetskanslersimbetet har under aret fattat beslut
gillande utvirderingar av férskollirarutbildningen, grund-
lirarutbildningarna samt forskarutbildningen i litteratur-
vetenskap vid Uppsala universitetet. Samtliga utvirderade
utbildningar fick omdémet hog kvalitet.

2.4.3. Kvalitetsforstiarkning

Universitetet har erhillit en sirskild hojning av ersitt-
ningsbeloppen for vissa utbildningsomraden (humaniora,
samhillsvetenskap, juridik, teologi — HSJT, undervisning
och verksamhetsférlagd utbildning) for kvalitetsforstir-
kande atgirder.

Medlen har till stérsta del anvints till att pa olika sitt
dka omfattningen av den lirarledda tiden. Dirutdver har
andra typer av kvalitetssatsningar genomférts pa bland
annat handledning i samband med uppsatsskrivande och
utveckling av nya undervisningsformer.

Inom historisk-filosofiska fakulteten har medlen i hu-
vudsak anvints till att 6ka tid fér handledning fér upp-
satsskrivande samt att ¢ka den lirarledda tiden for stu-
denter pa grundnivi. Utdver detta har medlen anvints
till att omvandla kursmoment med liten direkt kontakt
mellan lirare och studenter, som exempelvis féreldsningar
och studiebesdk, till alternativa undervisningsformer dir
studenterna i hogre utstrickning interagerar med varandra
och lirarna.

Vid teologiska fakulteten har medlen anvints for att 6ka
den lirarledda undervisningstiden pa avancerad niva. Ok-
ningen har framférallt genomférts pa kurser med lagt antal
studenter.

For juridiska fakulteten har resursforstirkningen varit
en viktig férutsittning for att bibehalla nuvarande under-
visningstithet, undervisning i mindre grupper samt for att
kunna fortsitta med ett aktivt pedagogiskt utvecklings-
arbete.

Vid den sprakvetenskapliga fakulteten har medlen an-
vints till att 6ka antalet schemalagda undervisningstill-

fillen och att minska seminariegruppers storlek, framfor
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allt inom sprakfirdighetskurser eller kurser med inslag
av sjilvstindigt skrivande. Vidare har fakulteten genom-
fort projekt dir digitala hjilpmedel, exempelvis si kallade
flipped classrooms kunnat frigéra resurser till att 5ka kva-
liteten i de lirarledda undervisningsmomenten.

Inom den samhillsvetenskapliga fakulteten har medlen
liksom foregaende ar anviints for att pa olika sitt 6ka kva-
liteten i undervisningen och till att bibehalla eller 6ka stu-
denternas kontakttid med lirare. Det stdrre ersittningsbe-
loppet har ocksa gjort det méjligt att bibehélla den hoga
kvaliteten i handledning och fortsitta med undervisning i
mindre seminariegrupper.

Vid fakulteten for utbildningsvetenskap har de 6kade
ersittningsbeloppen anvints till att erbjuda lirare mer tid
for undervisning i skrivtrining. Fakulteten har dven 6kat
den lirarledda tiden i ett antal kurser inom exempelvis le-
darskap, matematik och svenska spriket. Kvalitetsfrstirk-
ningen som avser den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU) har inneburit satsningar inom ett pilotprojekt som
genomforts med partnerskolor. Detta har resulterat i att
fler lirarstudenter har fitt méjlighet att spendera mer tid
pa skolor och férskolor och att ansvariga handledande 13-
rare har kunnat géra fler VFU-besok.

Universitetskanslersimbetet presenterade 2018 rappor-
ten Lirarledd tid i den svenska hogskolan dir Uppsala uni-
versitet hamnar lagt i jimforelse med flera andra lirositen
nir det giller genomsnittlig lirarledd tid per vecka inom
utbildningsomridet HSJT. Undersdkningen avgrinsas till
studier av scheman pa A-kurser. Under 2019 genomférdes
en forstudie vid Uppsala universitet for att 6ka forstael-
sen av de 6verviganden som ligger bakom planeringen av
lirarledd tid. Slutsatserna av férstudien blev att fragan ir
komplex och att mingden lirarledd tid paverkas av en rad
olika omstindigheter, sivil ekonomiska som pedagogiska.
Det rader ocksa relativt stora skillnader i hur kurser plane-
ras och budgeteras mellan institutioner.

Under hésten 2019 har en mer omfattande utredning in-
letts. Syftet med utredningen ir att fordjupa forstielsen for
vilka faktorer som ligger bakom omfattningen av lirarledd
tid inom HSJT-omridet vid universitetet. Utredningen
har dirfér breddats till fler institutioner inom vetenskaps-
omridet for humaniora och samhillsvetenskap jaimfort
med forstudien och ska mer pa djupet studera scheman,
kursbudgetering och beslut om undervisningsuppligg.
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2.5. Internationalisering
2.5.1. Utbytesprogram

Antalet inresande studenter inom universitetets utbytes-
program ir fortsatt hdgre dn antalet utresande studenter
(figur 2.5). Antalet utresande studenter uppgick 2019 till
939 stycken vilket dr en minskning med cirka 10 procent
jaimfért med foregiende ar. Det ir fler kvinnor 4n min som
reser ut via utbytesprogrammen (60 procent ar kvinnor
och 40 procent dr min). De stdrsta mottagarlinderna av
universitetets utresande studenter #r Storbritannien, Aus-
tralien och USA.

Antalet inresande har sjunkit med cirka 3 procent 2019
jamfért med 2018. Flest inresande studenter kommer fran
Tyskland och Frankrike.

Under 2019 deltog 537 tredjelandsstudenter (studenter
som kommer fran linder utanfér EU/ESS och Schweiz)
i utbildning inom ramen for utbytesavtal. Antalet har
sjunkit under de fyra senaste iren (tabell 2.7). I den hir
gruppen kommer flest studenter frain USA och Australien.
Konsférdelningen for inresande tredjelandsstudenter har
inte forindrats nimnvirt jimfort med foregiende ar, 61
procent var kvinnor och 39 procent var min. Kénsférdel-

Tabell 2.7. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal
2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Antal 537 597 613 666 656
— kvinnor/man (%) 61/39  62/38  61/39 - -

Kénsfordelning ar e tillganglig for 2015-2016.
Kalla: Ladok

Figur 2.5. Internationellt utbyte pa grundniva och

avancerad niva inom utbytesprogram 2015-2019
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Tabell 2.8. Antal avgiftsbetalande studenter och heldrsstudenter (hst), 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Antal Antal Antal Antal Antal

studenter hst | studenter hst | studenter hst| studenter hst| studenter hst

Totalt vid UU 1414 833 1120 617 808 471 607 350 500 301
— kvinnor/man (%) 48/52 47/53 50/50 49/51 52/48 53/47 53/47 54/46 50/50 49/51
HumSam 439 266 370 217 331 191 247 147 211 126
— kvinnor/mén (%) 56/44 58/42 60/40 61/39 61/39 62/38 63/37 62/38 60/40 58/42
MedFarm 183 108 156 96 129 84 104 60 75 51
— kvinnor/man (%) 65/35 67/33 65/35 63/37 62/38 62/38 63/37 63/37 64/36 61/39
TekNat 792 459 587 304 348 194 256 141 214 128
— kvinnor/mén (%) 39/61 36/64 39/61 36/64 39/61 40/60 41/59 42/58 40/60 36/64

Kalla: Ladok

ningen fér samtliga inresande utbytesstudenter var ocksa

snarlik, 62 procent var kvinnor och 38 procent var min.

2.5.2. Avgiftsbetalande studenter

och studieavgifter

Nir studieavgifter f6r tredjelandsstudenter inférdes host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt.
Antalet avgiftsbetalande studenter har sedan 6kat stadigt
fér varje ar och uppgick 2019 till 1 414 betalande tred-
jelandsstudenter (tabell 2.8). Det ir en 6kning med 294
studenter jimfért med 2018. Antalet avgiftsbetalande
helarsstudenter 2019 uppgick till 833. Okningen av an-
tal heldrsstudenter sker inom alla tre vetenskapsomriden.
Stérst 6kning sker inom vetenskapsomradet for teknik och
naturvetenskap och da frimst inom masterprogrammen
for datavetenskap, férnybar elgenerering, industriell led-
ning och innovation samt inbyggda system.

Universitetet har ambitionen att 6ka antalet tredje-
landsstudenter, eftersom ett inslag av studenter fran andra
virldsdelar dr av vikt fér universitetets utbildningskvalitet.
Under 2019 har arbetet med att anpassa utbildningsutbu-
det, studentmottagandet och internationella marknadsfs-
ringsstrategier fortsatt. Fler program in tidigare anvinder
sig av separat antagning av avgiftsskyldiga studenter och
2019 antogs 620 avgiftsskyldiga studenter genom separat

Tabell 2.9. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom

separat antagning, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Antal 620 416 140 30 37
—kvinnor/man (%)  39/61  30/70  34/66 - -

Kénsfordelning ér ej tillganglig for 2015 och 2016.

antagning, vilket dr en 8kning med 204 personer jimfort
med 2018 (tabell 2.9).

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6ver tid
och utgir ifrdn regeringens tilldelning per utbildnings-
omrade. Till detta kommer merkostnader fér bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader for bostadsgaranti.
Intikter och kostnader for avgiftsbetalande studenter re-
dovisas i tabell 2.10.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan
pa universitetets dvriga verksamhet varierar inom uni-
versitetet, men generellt kar administrationen pa bade
vetenskapsomrades- och institutionsnivd. Bland annat
krivs en omfattande manuell hantering, exempelvis nir
det giller att koppla betalningar till ritt kurser. Kravet pa

sirredovisning av avgiftsstudenter medfér ocksa ett om-

Tabell 2.10. Intdkter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 20152019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost-
takter nader Utfall| tikter nader Utfall| tikter nader Utfall| tikter nader Utfall| tikter nader Utfall
HumSam 279 294 -1,5 21,6 193 2,3 19,0 -191 -0/1 140 12,5 1,5 "9 12 0,7
MedFarm 153 153 0 141 -141 0 "7 -9,0 2,7 8,3 -8,3 0 6,5 Al -0,6
TekNat 654 -63,5 19 475 376 99 28,7 285 0,2 20,7 20,5 0,2 172 16,6 0,6
Totalt 108,6 -108,2 0,4 832 -71,0 12,2 594 -56,6 2,8 43,0 -41.3 1,7 35,6 -349 0,7

Killa: Raindance
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fattande arbete. Andra exempel ir hantering av behérig-
hetsfragor, visum och stipendieansékningar. P4 grund av
osikerheten avseende antal studenter pd utbildningarna
kan ocksa méijligheterna att planera och dimensionera ut-
bildningarna paverkas. Separat antagning kan emellertid
mojliggdra fler avgiftsbetalande studenter och 6ka balan-
sen inom studentgrupperna. Vidare majliggor avgiftsbeta-
lande studenter att vissa kurser kan ges dir studentunder-
laget annars hade varit for litet. En positiv konsekvens ar

ocksa stérre mangfald vad giller kulturell bakgrund.

2.5.3. Samarbete med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor
ska universitetet redovisa hur samarbetet med Migrations-
verket har fungerat. Internationella studenter fran tredje-
land, bade avgiftsstudenter och utbytesstudenter, upplever
fortfarande handliggningstiderna fér uppehallstillstand
och visum som alltfér langa. Detta innebar i praktiken att
ett antal studenter inte kunde pibérja sina program och
antingen fick skjuta upp sin studiestart ett ar eller begira
dterbetalning av studieavgiften. Detta leder, férutom att
universitetet tappar studenter, bland annat till merarbete
fér universitetet pa grund av aterbetalningar och tomma
platser pa programmen.

Aven handliggningstiderna for ansékningar om forlang-
ning av uppehallstillstind fran befintliga studenter har
stundtals varit langa. Detta kan orsaka problem fér stu-
denterna da de inte kan limna Sverige under tiden deras
irende behandlas, vilket oméjliggdér exempelvis examens-
jobb eller praktik utomlands.

Studenterna vinder sig ofta till universitetet och inte di-
rekt till Migrationsverket nir de far problem med sin up-
pehillstillstandsansdkan vilket gor att det finns ett behov
for universitetets personal att ha direkta kontaktvigar till
Migrationsverket.

Migrationsverket har numera en proaktiv dialog med 13-
rositena och universitetet upplever att de synpunkter som

framfors tas pa allvar.

2.5.4. Universitetsgemensamma nitverk

I takt med den 6kade globaliseringen stills samhillet in-
for alltmer sammansatta utmaningar, vilket i sin tur stil-
ler nya krav pa universiteten. Uppsala universitet deltar i
flera strategiska nitverk (se dven avsnitt 1.9.2) vilka bland
annat syftar till att utveckla och genomféra gemensamma
utbildningar, att ta tillvara internationell spetskompetens,
att bredda utbildningsutbudet vid respektive lirosite samt
att 8ka student- och lirarmobiliteten.

Under 2019 utékades nitverket U4, som férutom Upp-
sala universitet innefattar universiteten i Ghent, Géttingen
och Groningen, formellt till U4Society i och med att Tartu
universitet (Estland) blev fullvirdig medlem. U4-nitver-
kets ansdkan om att bli ett Europauniversitet beviljades
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inte i den forsta pilotomgangen, vilket frimst berodde pa
en for sniv geografisk spridning i nitverket. Ett nytt for-
sok gors under 2020 med en utdkad gruppering i Enlight-
konsortiet som férutom U4Society inkluderar University
of Bordeaux (Frankrike), University of Basque Country
(Spanien), University of Galway (Irland) samt Comenius
University (Slovakien). Enlight strivar efter att frimja livs-
kvalitet, hillbarhet och globalt engagemang genom en for-
indring av den europeiska hégskoleutbildningen. I 6vrigt
har U4Society under ret genomfért flera gemensamma
sommarskolor av vilka Uppsala universitet stod som vird
for tva. Inom nitverket har dven student- och personalut-
byten genomférts och flera konferenser har anordnats.

Inom The Baltic University Program (BUP) har under
aret ett flertal aktiviteter genomférts som involverar stu-
denter. Ett exempel ér en arlig dterkommande konferens
for 80 studenter fran olika discipliner i 12 linder, denna
gang i Tallinn inom omradet cirkulir ekonomi. BUP an-
ordnar ocksa arligen en tvirvetenskaplig kurs for cirka 30
doktorander.

Olika former av finansieringsstéd inom nitverken bidrar
till rorlighet mellan partneruniversiteten. Inom nitver-
ket Matariki erbjuder Matariki Fellows doktorander och
forskare majligheten att séka medel fér att vistas upp till
sex manader vid nagot av Matariki-lidrositena. Intresset
har 6kat sedan tidigare ars utlysningar och vid utlysningen
2019/2020 tilldelades elva sékande projektmedel varav tre
doktorander. Ett annat exempel &r SANORD (Southern-
African Nordic Centre) som arligen delar ut dels stipen-
dier for studenter fran sédra Afrika for studier i Norden,
dels sddd-finansiering till forskargrupper inom nitverket.

2.5.5. Internationella samarbetsprojekt

Uppsala universitet striivar efter ett internationaliserings-
arbete som ska vara bade kvalitetsdrivande och kompe-
tenshojande. Ett tecken pa att arbetet gar i ritt riktning
ir att Universitets- och hoégskoleradet utnimnde Uppsala
universitet till Arets Erasmusaktér 2019. Aven universite-
tets "Ta tiget-stipendier” som ger utbytesstudenter majlig-
het att resa klimatvinligt har blivit uppmirksammat pa
flera hall.

Inom Erasmus+ kapacitetsuppbyggnadsprojekt kan li-
rositen soka bidrag for projekt som syftar till att reforme-
ra, tillgingliggéra och internationalisera hégre utbildning
i linder utanfér Europa. Tvd exempel pé kapacitetsupp-
byggnadsprojekt som universitetet har arbetat med under
2019 ir LISTO (Sydamerika) och EASTEM (Sydostasien).
Inom Latin American and European Cooperation on Inno-
vation and Entrepreneurship (LISTO) organiserade uni-
versitetets partners i Brasilien, Argentina och Uruguay sin
forsta AIMday enligt det koncept som Uppsala universitet
tagit fram. Dessutom skapades ett internationellt virtuellt
klassrum fér entreprendrskapsutbildning med studenter



och ldrare fran alla tio partneruniversitet. Kursen kommer
att erbjudas igen. Under aret har arbetet med Euro-Asia
Collaboration for Enhancing STEM Education (EASTEM)
inletts. Projektet syftar till att stirka utbildning inom tek-
nik, naturvetenskap, matematik och ingenjérsvetenskap
vid tio universitet i Thailand, Indonesien och Vietnam.
Uppsala universitet har en koordinerande roll i projektet.

Utover dessa projekt arbetar Uppsala universitet dven
aktivt med att 6ka doktorandmobiliteten inom Erasmus+
for att underlitta for unga forskare att bygga egna nitverk.

Uppsala universitet deltar dven i och koordinerar Skill-
Mill vilket #r universitetets férsta universitetsgemen-
samma strategiska partnerskap inom Erasmus+. Projektet,
som startade under aret, pagar i tre ar och omfattar dven
universiteten i Helsingfors, Stavanger och Tartu. Malet ir
att forena karriirvigledare med psykologer och speldesig-
ners i fyra linder i syfte att tillsammans ta fram en vig-
ledningsmetod i form av en app. Denna ska hjilpa studen-
ter att identifiera och verbalisera utveckling av personliga
firdigheter under studier utomlands for att gynna deras
framtida anstillningsbarhet.

Uppsala universitets kontor i Vietnam har fortsatt att
utveckla samarbeten med vietnamesiska lirositen. Genom
Linnaeus-Palme medel har ett student- och ldrarutbyte i an-
tropologi med University of Social Science and Humanities
i Hanoi pabérjats. Vidare har ett samarbetsavtal tecknats
mellan Hanoi National University of Education och insti-
tutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier vid
Uppsala universitet. En fortsatt utveckling av praktikplat-
ser for bland annat lirare, likarstudenter, sjuksk&terskor
samt Minor Field Studies har ocksa utférts under aret. En
utvirdering av Vietnamkontoret genomférdes under aret
och visade att universitetet har svirt att méta de hoga for-
vintningarna pa och bira kostnaderna fér verksamheten.
Under hdsten 2019 har dirfor ett antal svenska lirositen
tillfragats om att gi in som partners i kontoret.

Ytterligare samarbeten med universitet i lag- och med-
elinkomstlinder har under aret fortsatt genom Internatio-
nal Science Programme med syfte att bygga upp utbild-
nings- och forskningsmiljéer i utvecklingslinder. Arbetet
finansieras huvudsakligen av Sida och de EU-finansierade
kapacitetsuppbyggnadsprojekten.

Under aret har utvecklingen i flera av de linder, i vilka
Uppsala universitet har samarbetsprojekt, aktualiserat fra-
gor bland annat om hur universiteten arbetar med minsk-
liga rittigheter samt forskningens frihet och integritet.
Liget i flera linder ger anledning till fortsatt, fordjupad
analys och en beredskap att vidta atgirder. Ett fortsatt
akademiskt samarbete i sidana linder kan skapa bade
mdojligheter till insyn och dialog men samtidigt mojligen
legitimera en utveckling som stir i strid med demokra-

tiska virderingar.
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2.6. Hallbar utveckling

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling genom
den utbildning som bedrivs. Malet ir att alla studenter vid
Uppsala universitet ska fo méta hallbarhetsperspektiv i
sina utbildningar. For att bidra till detta utgér hallbar ut-
veckling en av de aspekter som konsekvent bedéms i uni-
versitetets kvalitetsutvirderingar. Universitetet arbetar
ocks3 med att ta fram verktyg samt goda exempel pa hur
fragor om hallbar utveckling kan integreras i kurser och
program. Vidare bedrivs program och kurser med sirskilt
fokus pa fragor kring hallbar utveckling pa savil grundniva
som avancerad nivd inom alla tre vetenskapsomridena.

Ett exempel ir kandidatprogrammet i energiomstill-
ning — hallbarhet och ledarskap, en tvirvetenskaplig ut-
bildning som trinar studenterna i att férsta och integrera
kunskap fran olika amnen fér att kunna hantera komplexa
fragestillningar gillande energi, omstillningsprocesser
och hallbarhet. Pa avancerad niva finns bland annat mas-
terprogrammet i global miljhistoria som utforskar det
komplexa férhillandet mellan minniska och natur genom
historien. Genom att analysera detta forhallande histo-
riskt gir det att bittre tolka, férklara och debattera sam-
tida fragor om héllbarhet och resiliens. Exempel pa andra
masterprogram av stor relevans ir masterprogrammen i
global hilsa och folkhilsa. Centrum fér miljo- och utveck-
lingsstudier (CEMUS) arbetar med tvirvetenskaplig och
studentledd utbildningsverksamhet vid universitetet samt
verkar for ett 8kat utbud av kurser och program med fokus
pa hallbar utveckling.

Universitetet har ocksa, med stéd av Nordiska minister-
radet och i samarbete med nordiska universitet (Ostra Fin-
lands universitet i Joensuu och UiT Norges Arktiske uni-
versitet i Tromse), under 2019 inrittat ett masterprogram
i miljoratt. Uppsala universitet och Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) driver tillsammans ett masterprogram
i hallbar utveckling.

SWEDESD utgbér ett nationellt och internationellt forsk-
ningscentrum for utbildning foér héllbar utveckling och
transformativt lirande. Som en integrerad del av Sveriges
arbete med Agenda 2030 och de globala hillbarhetsmalen
har SWEDESD ocksa ett regeringsuppdrag som nationell
samordnare av FN:s Global Action Programme (GAP) for
utbildning for hallbar utveckling.
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2.7. Jamstilldhet

I det hir avsnittet presenteras kénsférdelningen for an-
slagsfinansierad utbildning pid grundnivd och avancerad
nivd samt forskarutbildning. Kénsférdelningen bland av-
giftsbetalande studenter presenteras i avsnitt 2.5.2. Jim-
stillhetsfragor inom utbildning ingir i arbete med jim-
stilldhetsintegrering, vilket beskrivs i avsnitt 4.3.2.

Fér hela universitetet var det fler kvinnor #n min som
studerade pa utbildning pa grundniva och avancerad niv3,
men férdelningen mellan min och kvinnor lig inom jim-
stilldhetsintervallet (40—60 procent, tabell 2.11 och 2.12).
P4 grundniva och avancerad niva lag konsférdelningen pa
grinsen eller utanfor jimstilldhetsintervallet vid samtliga
vetenskapsomraden. Det var en majoritet kvinnor inom
vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsvetenskap
samt stor majoritet kvinnor inom medicin och farmaci.
Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap hade i
sin tur fler min 4n kvinnor.

Koénsfordelningen 1ig inom jimstilldhetsintervallet
inom forskarutbildningen vid vetenskapsomridena for
humaniora och samhillsvetenskap samt medicin och far-
maci. Fér vetenskapsomradet teknik och naturvetenskap
var andelen kvinnor 37 procent under 2019 (tabell 2.13).

2.8. Breddad rekrytering

Sedan 2001 ska universitet och hégskolor enligt hgskole-
lagen aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogsko-
lan. Breddad rekrytering innebir att vidta tgirder for att
samhillsgrupper med oproportionerligt lig évergang till
hogre utbildning i stérre omfattning pabérjar studier vid
hégskolor och universitet.

Uppsala universitet ingar i nitverket Include dir ett
tjugotal lirositen arbetar med breddad rekrytering och
breddat deltagande inom hogre utbildning. Arbetet syftar
till en mer proportionerlig férdelning av studentpopulatio-
nen med avseende pi etnisk och social bakgrund, kén och
funktionsnedsittning.

Uppsala universitet upprittar sedan 2002 planer for
breddad rekrytering. I planen fér perioden 2018-2020
anges uppdrag som omfattar fem delprocesser eller ty-
per av atgirder: direkta rekryteringsatgirder, mottagan-
deatgirder, inkluderande studier och retentionsatgirder,
dtgirder fér information om arbetsmarknad, arbetslivs-
anknytning samt uppfljning. Atgirder som genomforts
under 2019 ir bland annat produktion av filmer om peda-
gogiskt stdd till studenter med funktionsnedsittning, rik-
tade insatser for att 6ka deltagandet pa universitetsdagen
(information om universitetsutbildning) samt forstirkt
mottagande av internationella studenter, bland annat ge-
nom att anstilla personer vid studenthilsan med inter-
kulturell kompetens.
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Tabell 2.11. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom

utbildning pa grundniva 20152019

2019 2018 2017 2016 2015

Hela Uppsala
universitet 19373 18372 18299 18261 18640
—kvinnor/man (%) 59/41  59/41 59/41 57/43  57/43
HumSam 12794 12172 12229 11799 12027
—kvinnor/man (%) 61/39  60/40  60/40  59/41  59/41
MedFarm 2802 2697 2635 2696 2792
—kvinnor/man (%) 75/25  74/26 74126 73/27  73/27
TekNat 3777 3503 3435 3766 3821
—kvinnor/mdn (%) 42/58  42/58  42/58  40/60  39/61

Kélla: Ladok

Tabell 2.12. Antal helarsstudenter och kénsférdelning inom

utbildning pa avancerad niva 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Hela Uppsala
universitet 6672 6163 6076 5887 5936
—kvinnor/man (%)  57/43  57/43  56/44  56/44  57/43
HumSam 2970 2757 2752 2790 2809
—kvinnor/méan (%)  63/37  63/37  63/37  62/38  62/38
MedFarm 1631 1553 1571 1449 1517
—kvinnor/man (%)  69/31  70/30  70/30  70/30  70/30
TekNat 2071 1853 1753 1648 1610
—kvinnor/man (%)  39/61 37/63  35/65  35/65  35/65

Kélla: Ladok

Tabell 2.13. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) inom utbildning

pa forskarniva, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Hela Uppsala
universitet 1444 1600 1641 1659 1708
—kvinnor/man (%)  48/52  46/54  45/55  44/56  45/55
HumSam 447 498 498 492 485
—kvinnor/méan (%)  52/48  49/51  50/50  49/51  50/50
MedFarm 415 468 484 492 509
—kvinnor/man (%)  59/41 57/43  56/44  55/45  57/43
TekNat 581 635 660 674 714
—kvinnor/man (%)  37/63  36/64  34/66  33/67  33/67

Pa grund av efterrapportering underskattas volymen doktorander for
2019. Siffrorna dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen for 2018.

Kélla: Ladok

Uppsala universitet arbetar savil centralt som via fakul-
teter, institutioner och program for breddad rekrytering,
bittre mottagande av studenter och itgirder fér en hog-
re retention. Fér att mota blandade studentgrupper och
dka retentionen och dirmed férbittra mojligheterna till
studieframgingar arbetar universitetet med varierande
undervisnings- och examinationsformer. Studenterna in-
formeras ocksa fortlépande om vilka stédfunktioner och
stodatgirder som finns, exempelvis studenthilsa, hjilp
med studieteknik, informations- och litteratursékning
samt akademiskt skrivande.



I samarbetet runt mangfaldsbyrdn ESMeralda arbetar
universitetet tillsammans med Uppsala kommun och
Uppsala studentkar for att 6ka intresset fér hégre studier i
omraden med lag 6verging till universitetet.

2.9. Studentinflytande och studenthilsa
2.9.1. Studentinflytande

Studenterna har enligt hdgskolelagen ritt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i drenden
som har betydelse fér utbildningen eller studenternas si-
tuation. Konsistoriet har under aret beslutat att sex stu-
dentkarer representerar studenterna vid Uppsala univer-
sitet: Uppsala studentkir, Farmacevtiska studentkaren,
Gotlands studentkér Rindi, Uppsala teknolog- och natur-
vetarkar, Féreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska
féreningen. Beslutet giller under tre ar fram till 30 juni
2022 och innebir att representanter finns f6r utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Universitetet har ett nira samarbete med studentka-
rerna. Dessa utser representanter till grupper pé olika ni-
vder inom universitetet. Krerna och deras underorgan ir
autonoma nir det giller att vilja representanter till olika
uppdrag. En samverkansgrupp vilken fungerar som organ
for samverkan mellan universitetet, studentkarerna och
studentnationerna diskuterar regelbundet frigor som ir
relevanta for studenternas situation sdsom utbildningskva-
litet, internationalisering, studentboende och nationernas
studiesociala arbete.

Rektor beslutade 2019 om ett stdd arligen om 350 kro-
nor per helirsstudent och doktorand (helirsekvivalent)
som giller framéver. Stodet avser att bidra till arbetet med
studentinflytande hos de studentkarer som erhallit karsta-
tus.

2.9.2. Studenthilsa

Vid Uppsala universitet erbjuder Studenthilsan férebyg-
gande hilsovard for studenter. Enligt 1 kap.11 § i hogsko-
lefésrordningen (1993:100) ska "hogskolorna ansvara for att
studenterna har tillgang till hilsovard, sirskilt forebyg-
gande hilsovird som har till syfte att frimja studenternas
fysiska och psykiska hilsa”.

Studenthilsans mal dr att ge studenten stéd och dir-
igenom forbittra studentens hilsa och férutsittningar att
genomfora studier. Studenter erbjuds kostnadsfria bessk
som utgdr ett komplement till vrig vard inom regionen.

Fér att mota och forebygga den 6kande psykiska ohilsan
i studentgruppen erbjuder Studenthilsan férutom enskil-
da samtal ocksa kurser, workshops och 6ppna férelisning-
ar inom olika teman som berdér omradet. Studenthilsan
samarbetar dven med studentkarer, studentféreningar och

nationer kring fragan. Under senare ar noteras en kraftig
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dkning av studenter som soker sig till Studenthilsans mot-
tagning. Sirskilt stor har 6kningen varit bland de interna-
tionella studenterna. For att mota det 6kade besokstrycket
fran internationella studenter har en sirskild satsning pa
forebyggande hilsovard fér denna studentgrupp gjorts
under dret. Uppsala universitet fér en dialog med Region
Uppsala och Uppsala kommun om samverkan kring fragor

som ror studenternas psykiska ohilsa.

2.10. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet

2.10.1. Klinisk utbildning

Léikarutbildningen

Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen var 1 097
(tabell 2.17). Uppdraget att bygga ut likarutbildningen
ytterligare kom i budgetpropositionen fér 2018. Antalet
helarsstudenter inom utbildningen #r 28 fler 4n 2017 vil-
ket innebir en snabbare utbyggnad in uppdraget om 10
helarsstudenter for 2019. Aven antalet programnybérjare
har 6kat jamfért med 2017 (tabell 2.17).

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 927 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2019 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har anvints inom likarprogrammet fo6r
att stimulera pedagogisk utveckling, nyfikenhet och expe-
rimentvilja samt for att ge 6kad erfarenhet och kunskap.
Det har skett genom stéd till pedagogiska projekt och del-
tagande i pedagogiska konferenser.

Redovisning av ALF-medel

Enligt uppdrag i regleringsbrev foér 2019 ska universitetet
redovisa hur ALF-ersittningen har fordelats under dret nir
det giller lokalkostnader, l6nekostnader och &vriga kost-
nader. Av erhallna uppgifter fran regionen framgar att er-
sittningen fordelats enligt tabell 2.14.

Tabell 2.14. Ersittning till Region Uppsala for klinisk utbildning och

forskning (ALF) 2015-2019, tkr

2019 2018 2017 2016 2015
Arets ersdttning 282719 293508 288 649 285924 275872
Kostnader
for personal -155 004 -144 631 148 226 -151 074 -146 326
Kostnader
for lokaler -46 800 -46849 -43459 37364 -38542
Ovriga kostnader ~ -80915 -102 028 -96 964 -97 486 -136 125
Arets resultat 0 0 0 0 -45121

Kélla: Raindance och Region Uppsala
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Tabell 2.15. Antal helarsprestationer (hpr) och sékande for vissa amnen 2019 och helarsstudenter (hst) 2015-2019

Amne hst 2019 hpr 2019  Antal sékande hst 2018 hst 2017 hst 2016 hst 2015
2019*
Albanska 18 8 169 13 12 12 8
— kvinnor/man (%) 59/41 59/41 60/40 65/35 66/34 — -
Assyriologi 22 13 34 12 22 23 20
— kvinnor/mén (%) 57/43 55/45 54/46 52/48 52/48 - -
Bosniska, kroatiska och
serbiska 35 19 473 24 19 18 17
— kvinnor/man (%) 63/37 64/36 65/35 64/36 62/38 — -
Egyptologi 20 13 203 30 32 31 19
— kvinnor/man (%) 56/44 65/35 56/44 62/38 60/40 — —
Estetik 27 17 389 29 29 29 28
— kvinnor/man (%) 57/43 51/49 64/36 64/36 51/49 — -
Estniska 25 10 101 24 23 25 24
— kvinnor/man (%) 48/52 31/69 53/47 57/43 62/38 - -
Finska 32 15 726 25 20 25 26
— kvinnor/man (%) 58/42 56/44 61/39 63/37 71129 — -
Hindi 32 14 236 32 7 9 6
— kvinnor/mén (%) 64/36 62/38 65/35 53/47 41/59 - -
Kurdiska 14 4 142 " " 13 19
— kvinnor/man (%) 54/46 41/59 63/37 54/46 61/39 — -
Persiska 3 1 398 5 8 8 6
— kvinnor/mén (%) 68/32 64/36 63/37 42/58 59/41 — -
Seismologi 36 31 90 9 5 7 10
— kvinnor/man (%) 57/43 55/45 54/46 50/50 78122 — -
Turkiska sprak 28 19 264 31 34 36 49
— kvinnor/man (%) 71129 72/28 67/33 73127 75/25 - -

Kénsfordelning dr ej tillganglig for 2015 och 2016.

* Uppgifterna om kénsfordelning avser antalet sokande till antagningsomgang vt-19 och ht-19.

Killa: Ladok

2.10.2. Nationellt ansvar for vissa amnen
Universitetet hade 2019 ett nationellt ansvar fér imnena
som redovisas i tabell 2.15. Vissa utbildningar med natio-
nellt ansvar ir resurskrivande eftersom antalet studenter
ir fa och kravet pa att uppritthalla forskningsanknytning-
en dnda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att uppritthalla
en bredd i det nationella utbildningsutbudet.

Inom seismologi anpassas antalet platser till efterfragan
eftersom kurserna utlyses med platsgaranti.

Kurser pa grundnivd erbjuds i samtliga sprak med natio-
nellt ansvar och kan, med undantag av albanska, dven stude-
ras pa avancerad nivd inom ramen fér bredare huvudomra-
den. Under 2019 har platser erbjudits till samtliga behoriga
sokande bortsett fran serbiska, kroatiska, bosniska och fin-
ska. Nir det giller serbiska, kroatiska och bosniska antogs
141 studenter vilket motsvarade antalet erbjudna platser.
For finska var motsvarande siffra 147. Under 2019 har ut-
bildning i kurdiska endast kunnat erbjudas i begrinsad om-
fattning pa grund av lirarbrist (totalt erbjods 80 platser).

Inom estetik erbjuds utbildning pa samtliga nivier fran
grundniva till utbildning pa forskarniva. Universitetet er-
bjuder totalt 115 platser inom de olika nivierna.

I dagsliget kan studenter lisa egyptologi pa grundniva
(A—D-niva). Under 2019 erbjuder universitetet totalt 85
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platser inom de olika nivderna. Frin och med hésten 2020
kommer studenter dven kunna lisa egyptologi pa avance-
rad niva i och med den nyinrittade inriktningen mot egyp-

tologi inom masterprogram i humaniora.

2.10.3. Internationell lirarfortbildning med mera
Under 2019 har universitetet utdkat utbudet av kur-
ser, seminarier och andra arrangemang som riktar sig till
skolpersonal, savil i engelska och moderna sprik (inklu-
sive kinesiska) som i modersmal, flersprikighet och stu-
diehandledning pd modersmalet. Forskningskompetens
for fortbildningsverksamheten har ocksa stirkts. Ovan
nimnda aktiviteter ir till storsta delen tillgingliga online
for lirare dver hela Sverige. Jimfort med féregaende ar har
soktrycket minskat nagot. En av flera tinkbara forklaringar
ir att Skolverkets ldrarlyft i spanska har konkurrerat med
ordinarie kursutbud i spanska som tidigare har varit om-
fattande.

Ett exempel pa skriddarsydd fortbildning 4r ett samar-
bete med Maltesholmsskolan i Hiisselby, dir en studiedag
i sprakutvecklande arbetssitt for ett 20-tal lirare i grund-
skolan arrangerats.

Uppsala universitet har i uppdrag att delta i Europa-
radets sprakprojekt. Under 2019 har en av universitetets



medarbetare antagits som koordinator fér ett projekt inom
RELANG (Relating foreign/second language curricula,
tests and examinations to the Common European Frame-
work of Reference). Projektets mél 4r att i samarbete med
European Centre for Modern Languages (ECML) arrange-
ra tva fortbildningsdagar om RELANG fér spraklirare och
lararutbildare i Sverige.

Deltagarsiffrorna for 2019 ir inte jaimforbara med tidiga-
re ar eftersom kursindelningar har fériandrats (tabell 2.16).
Tidigare klassificerades vissa kurser till enskilda utbild-
ningar medan de nu ingdr i ett stérre utbildningspaket.
Diefor saknas jamforbara siffror for tidigare ar.

Tabell 2.16. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2019

Antal deltagare™® 2019
Internationell lararfortbildning 570
— kvinnor/méan (%) 78122
Fortbildning for modersmalslarare 133
— kvinnor/man (%) 84/16
Summa deltagare 703

* Tidigare klassificerades vissa kurser till enskilda utbildningar medan de
fran och med 2019 ingar i ett stérre utbildningspaket. Siffrorna dr dar-
for inte jamforbara med tidigare ar och siffror fran tidigare ar redovisas
darfor inte.

Killa: Aterrapportering fran vetenskapsomradet humaniora och
samhdllsvetenskap

2.10.4. Vagledning inom larar- och
forskollararutbildning

Studievigledare vigleder studenter genom enskilda sam-
tal och vid informationstriffar om olika valméjligheter
inom lirarprogrammen. Studenter informeras om vilka
inriktningar och imneskombinationer som ir attraktiva pa
arbetsmarknaden och vilka kombinationer som kan inne-
bira svarigheter att f jobb inom. Studieviigledare har dven
deltagit pa olika missor for att informera om och mark-
nadsféra lirarutbildningen, exempelvis SACO-missan dir
lirarutbildningen haft egna seminarier och en arbetsmark-
nadsmiissa som arrangeras av vetenskapsomradet for tek-
nik och naturvetenskap. For att minska avhoppen frin ut-
bildningar genomfér ocksa studievigledare uppfoljningar
av studenter och leder studiemotiverande samtal.

En sirskild kommunikationssatsning for lararutbildning-
arna har genomforts under dret och en ny marknadsfs-
ringskampanj har lanserats. Ytterligare en nyhet ir bildan-
det av ett nationellt kommunikatérsnitverk for samtliga
lirositen som bedriver lirarutbildning. Syftet med nitver-
ket r att gemensamt diskutera hur lirositena kan bidra
till att 6ka antalet lirarstudenter i Sverige.

2.10.5. Avvidgningar i utbildningsutbudet

Avviigningar som ror utbildningsutbudet vid Uppsala uni-
versitet gors framfér allt inom vetenskapsomridena som
gor bedémningar utifrin de férutsittningar och behov
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som rider inom respektive omride. Utbildningsutbudet
utvecklas genom strategiska satsningar och den kontinuer-
liga kvalitetsutveckling som bedrivs inom utbildningarna.
Dessa bada delar samverkar och ska inte ses som 4tskilda.
Utvecklingsarbetet baseras pa ett 16pande analysarbete
for att anpassa utbildningsutbudet efter samhillets behov,
studenternas efterfragan och férindringar i omvirlden som
stiller nya krav pa kunskap och utbildning. Detta arbete
bedrivs i samarbete med arbetsgivare och intresseorgani-
sationer men ocksd med studenter, studentkarer, alumn-
foreningar samt genom omvirldsanalys och analys av det
nationella utbildningsutbudet inom olika #mnesomraden.
Den 6kning av takbelopp som Uppsala universitet tillde-
lats fran och med 2018 anvindes till strategisk férnyelse av
utbildningsutbudet och flera nya utbildningar har startat
under 2018 och 2019.

En bra balans mellan utbildningsprogram och fristidende
kurser dr viktig for att kunna erbjuda ett brett och flexi-
belt utbildningsutbud samt skapa férutsittningar for ett
livslangt lirande. Utbildningsprogrammen utgér vidare
en del i universitetets strivan att 6ka antalet studenter pa
avancerad nivd. Utbildningarna pa avancerad nivd syftar
savil till att tillgodose arbetsmarknadens och studenternas
behov som att tillférsikra en fortsatt god rekryteringsbas
for utbildning pa forskarniva.

Vid Campus Gotland har universitetet mélsittningen
att 6ka antalet campusstuderande, bland annat genom om-
fordelning av platser fran niitbaserad utbildning. Den pla-
nerade dkningen fortskrider om #n i nigot langsammare
takt 4n tidigare prognosticerat. Under hosten har flera nya
utbildningsprogram startat som fullt utbyggda foérvintas
dka antalet campusstuderande pa Gotland.

Inom utbildningar som rér hilso- och sjukvirdsomradet
ir programmen till stérsta del yrkesprogram med bundna
studiegingar. Férindringsarbetet dr dirfor langsiktigt och
paverkas av faktorer i omvirlden, exempelvis tillgang till
verksamhetsférlagd utbildning (VFU), riktade satsningar
frin regeringen eller krav pa att erhilla legitimation. Hu-
vuddelen av de utbildningar som rér hilso- och sjukvards-
omradet ir campusbaserade. Distansutbildningen sker
frimst genom fristdende kurser. Inom det farmaceutiska
omraidet finns ett stort intresse for nitbaserade kurser pa
distans, dels fran andra apotekarutbildningar inom Sverige
och dels som fristidende kurser, vilka ir tillgingliga for re-
dan yrkesverksamma farmaceuter. Sjukskéterskeprogram-
met och biomedicinska analytikerprogrammen ir anpas-
sade for att kunna ges delvis pa distans i Visby respektive
Sundsvall.

Inom lirar- och férskollirarutbildningar har priorite-
ringarna till stor del styrts av de riktade utbyggnader som
péborjades 2015 men paverkas av exempelvis tillgdng pa
platser till VFU.

For att mota kulturarvssektorns behov av specialistkom-
petens inom bland annat digitalisering, digital férmedling
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och digital kunskapsproduktion har ett masterprogram
inom digital humaniora startats under 2019.

Med anledning av regeringens satsning pa bland annat
samhillsbyggnad och ingenjorsutbildningar har antalet
platser inom vissa ingenjorsprogram &kats. Under hésten
har ocksa ett nytt lantmiteriprogram med juridisk inrikt-
ning startat. Aven den hoga efterfragan pa teknisk och na-
turvetenskaplig utbildning har bidragit till utbyggnad av

program.

2.10.6. Antal programnybérjare, helarsstudenter
och examinerade de senaste aren pa utbildningar
som leder till vissa examina

Uppsala universitet har haft och har i uppdrag att bygga ut
utbildningar som leder till examen pa barnmorske-, civilin-
genjors-, forskollirar-, grundlirar- (F-3), grundlirar- (4-6),
dmneslirar-, imneslirar- efter kompletterande pedagogisk
utbildning, hégskoleingenjors-, likar-, sjukskoterske- samt
specialistsjukskoterskeutbildning. Universitetet har ambi-
tion och kapacitet att bygga ut de aktuella utbildningarna
enligt uppdrag men i vissa fall finns férsvirande yttre fak-
torer som paverkar resultatet.

For utbildningar som leder till imneslirarexamen och
dmneslirarexamen som avliggs efter kompletterande pe-
dagogisk utbildning uppnaddes utbyggnaden sivil 2017
och 2018 som 2019 (tabell 2.17). Inom f6rskolldrarutbild-
ningen nadddes mélet 2017, men har direfter inte uppnatts
d4 antalet programnybérjare minskat. Uppsala universitet
har dven haft i uppdrag att bygga ut grundlirarprogram-
met F-3 med 50 platser till 2016 och grundlirarprogram-
met (ingen specifik inriktning) med ytterligare 50 platser
till 2017. Dessa platser minskades till 38 i samband med
regleringsbrev for 2019. Malen niddes 2017, men gor det
inte 2019 d& antalet programnybérjare inom grundlirar-
programmen minskat med totalt 62 studenter.

Att malen fér utbyggnaden av férskollirarprogrammet
och grundlirarprogrammet inte nas beror pa att soktryck-
et, inte minst antalet forstahandssokande, har minskat.
Lagt soktryck ir en nationell foreteelse och dirmed en
faktor som forsvarar uppfyllelse av malen. Universitetet
har emellertid genomfort flera atgirder for att 6ka antalet
sokanden. Bland annat har marknadsféringsfilmer tagits
fram och spridits via sociala medier. Lirarprogrammen
oppnade ocksd for sen anmilan vilket mojliggdr reser-
vantagning av sent anmilda. Ett samarbete med region
Gotland har ocksd genomférts vilket inneburit att samt-
liga lirarstudenter vid Campus Gotland erbjuds méijlighet
till timanstillning som ldraraspirant (om 20 procent) pi en
skola under det forsta dret pa utbildningen. Ytterligare re-
kryteringsinsatser planeras for kommande r, bland annat i
samarbete med tta kringliggande kommuner. Medel som
varit riktade men inte anvints till avsedda lirarprogram
har omférdelats och anvints till att ta in ytterligare stu-
denter inom andra ldrarprogram. Medel har dven anvints
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till att utbilda 322 VFU-handledare under aret da bristen
pa handledare ute pa skolorna ir stor.

Inom utbildningarna som leder till barnmorske-, sjuk-
skéterske- och specialistsjuksksterskeexamen nas inte
malen for utbyggnaden. Dock har antalet programnybér-
jare pa barnmorskeutbildningen tkat med 12 studenter
jamfort med 2018.

Det stora hindret ir bristen pd VFU-placeringar som
uppfyller stillda kvalitetskriterier. Det beror bland annat
pa bristen pa kvalificerade VFU-handledare och sjukské-
terskebristen forsvarar liget ytterligare. Problemet att hitta
limpliga VFU-platser ir stérre efter regeringens utbyggnad
eftersom samma utbildning byggs ut vid ett flertal lirosi-
ten. I Uppsalaregionen har ombyggnad och omorganisa-
tion pd Akademiska sjukhuset samt brist pa sjukskéterskor
inneburit firre vardplatser, vilket ytterligare har férsvarat
VFU-placeringar. Ett utbytesavtal med Tanzania innebir
att nigra studenter per ar till stor del kan goéra sin VFU-
placering utomlands vilket underlittar i det anstringda lige
som rader.

Nir det giller specialistsjukskéterskeprogrammen har
delvis bristande sdktryck men ocks3 att de som antagits inte
pabérjar programmen inneburit problem. Svarigheter att fa
tjanstledigt har varit ett problem for flera som antagits och
infor kommande ar planerar universitetet ett avsevirt stérre
dverintag vid antagningar for att 6ka antalet nybdrjare.

Inom sjukskdterskeprogrammet har antalet nybérjare
och helarsstudenter 6kat jaimfért med 2018 men inte till-
rickligt. Savil soktryck som VFU-platser dr problematiskt
iven inom detta program. En omstrukturering av pro-
grammet har diskuterats for att minska krockar mellan
utbildningsprogrammens VFU-perioder.

Flera atgirder har under de senaste aren genomforts for
att 6ka antalet sékande till de aktuella hilso- och sjuk-
vardsutbildningarna. Marknadsféringsinsatser har gjorts i
form av tidningsannonser, material pd webben och pre-
sentation pa en VFU-konferens i samarbete med Svensk
sjukskoterskeforening. Antagning till specialistsjuksko-
terskeutbildningarna samt barnmorskeprogrammet har
tidigarelagts for att underlitta planeringen for kliniskt
verksamma. En omstrukturering av barnmorskeprogram-
met har ocksd genomfdrts vilket bidragit till att antalet
programnybérjare 6kat sedan foregiende ar.

Ytterligare atgirder krivs emellertid for att malen for ut-
byggnaden ska kunna uppnas. Bristen pa VFU-platser gar
inte for lirositet att 16sa pa egen hand utan stiller krav pa
dialog med regionen samt mellan andra departement och
myndigheter for att minska strukturella problem. Medel
avsedda till dessa program, som inte kunnat nyttjas inom
sjalva utbyggnaden, har delvis anvints till att stirka pro-
grammen. Exempel pad detta ir marknadsféringsinsatser
for att attrahera fler sékande samt utveckla distansutbild-
ning vilket krivt nya tekniska 16sningar. Del av medlen har
dock anvints till andra utbildningar inom vard och hilsa.
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2019 2018 2017 2016 2015 2014*

Barnmorskeexamen Antal programnybdrjare 26 14 20 22 23 25
— kvinnor/man (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal helarsstudenter 32 24 30 33 34 37

— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 97/3 100/0 100/0

Antal examinerade 20 18 19 26 24 26

— kvinnor/man (%) 100/0 100/0 95/5 100/0 100/0 100/0

Civilingenjorsexamen Antal programnybdrjare 617 563 527 524 577 572
— kvinnor/man (%) 35/65 35/65 39/61 40/60 42/58 36/64

Antal heldrsstudenter 2 168 2178 2230 2295 2 315 2232

— kvinnor/man (%) 39/61 38/62 37/63 37/63 36/64 35/65

Antal examinerade 342 280 364 384 408 371

— kvinnor/mén (%) 43/57 35/65 35/65 41/59 38/62 39/61

Forskollararexamen Antal programnybdrjare 249 291 336 221 239 235
— kvinnor/man (%) 90/10 9317 9317 89/11 88/12 89/11

Antal helarsstudenter 703 680 667 611 615 554

— kvinnor/mén (%) 94/6 93/7 92/8 91/9 92/8 93/7

Antal examinerade 141 153 155 117 132 5

— kvinnor/man (%) 89/11 92/8 96/4 95/5 94/6 80/20

Grundldrarexamen F-3 Antal programnybdrjare 137 165 215 193 198 147
— kvinnor/mén (%) 91/9 87/13 87/13 87/13 81/19 87/13

Antal helarsstudenter 485 500 503 456 399 310

—kvinnor/man (%) 88/12 88/12 88/12 88/12 89/11 90/10

Antal examinerade 112 82 58 59 37 —

— kvinnor/mén (%) 88/12 94/6 88/12 93/7 100/0 -

Grundlararexamen 4—6 Antal programnybérjare 108 142 (Al 88 79 -
— kvinnor/man (%) 59/41 65/35 69/31 74126 56/44 -

Antal helarsstudenter 305 275 21 185 159 —

— kvinnor/mén (%) 67/33 68/32 70/30 68/32 72/28 -

Antal examinerade 42 30 27 34 6 -

— kvinnor/man (%) 64/36 77123 78122 79121 100/0 -

Hogskoleingenjorsexamen Antal programnybdrjare 193 177 147 153 163 167
— kvinnor/mén (%) 20/80 23177 21/79 20/80 26/74 16/84

Antal helarsstudenter 429 392 391 402 429 401

— kvinnor/man (%) 23177 23177 22/78 22/78 21179 20/80

Antal examinerade 92 91 101 119 94 97

— kvinnor/mén (%) 26/74 29/71 23177 21179 23/77 23/77

Amneslirarexamen Antal programnybdrjare 327 331 316 258 265 187
— kvinnor/man (%) 53/47 45/55 48/52 48/52 44/56 48/52

Antal helarsstudenter 777 725 707 660 587 470

— kvinnor/mén (%) 51/49 51/49 52/48 54/46 53/47 53/47

Antal examinerade 74 92 80 59 13 28

— kvinnor/man (%) 53/47 62/38 62/38 56/44 69/31 54/46

Amneslirarexamen som avliggs Antal programnybdrjare 152 (B 164 11 130 74
efter kompletterande pedagogisk — kvinnor/man (%) 64/36 56/44 57/43 50/50 46/54 47/53
utbildning Antal helsrsstudenter 186 184 175 159 119 59
— kvinnor/man (%) 62/38 57/43 57/43 48/52 47153 43/57

Antal examinerade 116 84 72 47 17 -

— kvinnor/mén (%) 57/43 50/50 56/44 55/45 47/53 -

Lakarexamen Antal programnybdrjare 247 255 232 239 232 237
— kvinnor/man (%) 62/38 61/39 62/38 61/39 58/42 51/49

Antal heldrsstudenter 1097 1069 1070 1032 1091 1039

— kvinnor/mén (%) 60/40 59/41 58/42 56/44 56/44 56/44

Antal examinerade 217 184 165 163 157 152

— kvinnor/man (%) 56/44 61/39 56/44 60/40 55/45 60/40
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2019 2018 2017 2016 2015 2014*

Sjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 281 273 271 264 251 280
— kvinnor/mén (%) 85/15 83/17 81/19 79121 82/18 82/18

Antal helarsstudenter 630 607 602 604 628 595

— kvinnor/man (%) 85/15 84/16 84/16 84/16 85/15 84/16

Antal examinerade 174 181 172 189 172 156

— kvinnor/man (%) 86/14 87/13 86/14 86/14 86/14 80/20

Speciallirarexamen™* Antal programnybdrijare 21 14 28 19 28 -
— kvinnor/man (%) 95/5 93/7 100/0 89/11 100/0 -

Antal helarsstudenter 24 26 25 16 6 -

— kvinnor/mén (%) 99/1 991 991 9713 100/0 -

Antal examinerade 34 22 - - - -

— kvinnor/man (%) 9713 100/0 - - - -

Specialistsjukskoterskeexamen™* Antal programnybdrjare 125 163 127 106 121 125
— kvinnor/mén (%) 87/13 86/14 82/18 86/14 83/17 85/15

Antal helarsstudenter 129 133 124 109 19 120

—kvinnor/man (%) 87/13 82/18 87/13 86/14 81/19 85/15

Antal examinerade 134 108 132 123 109 104

— kvinnor/man (%) 82/18 84/16 87/13 85/15 80/20 85/15

Lantmiateriprogrammet, juridisk Antal programnybdrjare 25 - - - - -
— kvinnor/man (%) 44/56 - - - - -

Antal helarsstudenter 10 - - - - -

— kvinnor/man (%) 44/56 - - - - -

Antal examinerade = - - - - -

— kvinnor/man (%) — - - - - -

iHb‘;ggSgkt:f:i‘lfe"'°rSPr°g”‘m"‘Et Antal programnybdrjare 73 65 56 61 59 55
— kvinnor/man (%) 29171 23177 36/64 28/72 39/61 22/78

Antal helarsstudenter 174 171 167 161 166 171

— kvinnor/man (%) 30/70 32/68 30/70 29/71 30/70 28/72

Antal examinerade 46 48 40 54 37 54

— kvinnor/mén (%) 33/67 31/69 32/68 26/74 32/68 33/67

* | denna tabell finns dven 2014 med da detta var startar for vissa utbildningar.

#* Dessa utbildningar dr uppdaterade retroaktivt 2014-2018 avseende antal programnybérjare samt antal helarsstudenter,

detta da uppdragsutbildning ingick i de tidigare siffrorna.
Kalla: Ladok

Uppdragen att bygga ut civilingenjors-, hogskoleingen-
jors- och likarutbildningarna kom i budgetpropositionen
for 2018. Malet som miits i helarsstudenter nas inte inom
civilingenjdrsutbildningarna. Emellertid har antalet pro-
gramnybdrjare inom utbildningen 6kat med 90 studenter
sedan 2017 vilket gor att malet sannolikt kommer att nas
pa sikt. Malen inom hégskoleingenjérsutbildningarna samt
likarutbildningen uppnas 2019.

2.10.7. Sommarkurser

Universitetet har fran och med 2018 haft i uppdrag att
bygga ut sommarkurser som i férsta hand #r relevanta
for studenter och obehériga lirare som vill ta ut en li-
rarexamen. Jimfért med 2017 har totalt tretton nya kur-
ser startats varav elva har lirare och blivande lirare som
malgrupp. Utdver detta har sju befintliga kurser utdkats.
Inom ramen for denna satsning har 199 helarsstudenter
tillkommit jaimfért med 2017 (tabell 2.18). Av dessa hel-
arsstudenter utgdrs 53 av lirare och blivande lirare. Upp-
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dragets finansiering motsvarade cirka 46 helarsstudenter
2019 vilket innebir att malet nas.

Inom ramen f6r uppdraget har bland annat ett nytt lirar-
program, en sa kallad komprimerad kompletterande lirar-
utbildning (KKPU), startats under 2019. Programmet ger
studenterna méjlighet att efter avslutade studier ansoka
om en dmneslirarexamen med inriktning mot gymnasie-
skolan eller en dimneslirarexamen med inriktning mot ars-
kurs 7-9. Programmet ges pa distans och omfattar 90 hp.
Det inleds och avslutas med tvd sommarkurser som totalt
omfattar 30 hp. Dessa kurser erbjuds dven som fristdende
kurser. Syftet med kurserna ir dels att bidra till att pro-
gramstudenter snabbare kan firdigstilla sina studier och
ansdka om examen, dels att personer som inte pabdrjat en
lirarutbildning ska ha mojligheter att lisa in kurser som
ingdr i lirarutbildningen parallellt med 6vriga studier, for
att sedan tillgodorikna sig kurserna om de viljer att pa-
bérja ett lirarprogram.
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Tabell 2.18. Antal helarsstudenter och erbjudna platser pa sommarkurser som startat eller utékats 2019

2019 2018 2017 2016

Helars- Erbjudna Helars- Helars- Helars-

studenter platser studenter studenter studenter

Medicin och makt 7,5 hp Antal 33 700 55 28 25
— kvinnor/mén (%) 70/30 - 71129 73127 64/36

Franska sprakvetenskap for lirare Antal ik 20 1 - -
— kvinnor/man (%) 100/0 - 81/19 - -

Sprakvetenskap for larare i spanska  Antal i 20 1 - -
7.5 hp — kvinnor/man (%) 100/0 - 71/29 - -
Sprakutvecklande arbetssitt i klass-  Antal 3 75 6 - -
rummet 7,5 hp — kvinnor/man (%) 82/18 = 91/9 - -
Skonlitteratur ur ett andraspraks-  Antal 5 75 7 - -
perspektiv 7,5 hp — kvinnor/man (%) 79/21 - 75/25 - -
Svensk grammatik i ett tvarsprakigt  Antal 5 47 - - -
perspektiv 7,5 hp — kvinnor/man (%) 54/46 - - - -
Specialpedagogik, amneslirare Antal 14 50 - - -
7.5 hp — kvinnor/min (%) 76124 - - - -
Larande och utveckling, amneslarare Antal 15 50 - - -
7.5 hp — kvinnor/man (%) 72/28 = - - -
Digitalisering i sprakundervisningen: Antal 3 27 - - -
teori och praktik 75 hp — kvinnor/man (%) 81/19 _ _ _ _
Kinesiska som skoldmne: teori och  Antal 2 20 - - -
praktik 7,5 hp ~ kvinnor/man (%) 54/46 - - - -
Spanska som skolamne: teori och Antal 3 40 - - -
praktik 7,5 hp — kvinnor/man (%) 74/26 - - - -
En Satans idéhistoria 7,5 hp Antal 7 50 — - -
— kvinnor/man (%) 49/51 = - - -

Informationsteknologi — méjligheter Antal 46 200 - - -
och utmaningar 10 hp — kvinnor/man (%) 46/54 - - - -
Fysik i vardagen for larare 5 hp Antal 1 30 - - -
— kvinnor/man (%) 36/64 = - - -

Inledande programmering med Java  Antal 13 220 33 31 8
— kvinnor/man (%) 48/52 - 40/60 42/58 13/87

Dynamiska webbapplikationer Antal 12 220 27 8 -
7.5 hp — kvinnor/man (%) 42/58 - 28/72 18/82 -
Innovation game 5 hp Antal 2 30 1 1 1
— kvinnor/man (%) 42/58 = 53/47 56/44 30/70

Droger, doping och spelberoende Antal i 50 2 - -
5hp ~ kvinnor/man (%) 50/50 - 48/52 - -
Kemi, biologi och ekologi hos Antal 1* 40 1 - -
tryffelsvamp 5 hp — kvinnor/mén (%) 50/50 — 71129 - -
Datorer och programmering 10 hp  Antal 99 600 68 - -
— kvinnor/man (%) 44/56 = 41/59 - -

* Kurser med farre dn en helarsstudent har avrundats uppat till 1.
Kélla: Ladok
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Tabell 2.19. Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekar-, biomedicinsk analytiker-, receptarie- och

psykologutbildning, 2017-2019

Apotekare och receptarie Biomedicinsk analytiker Psykolog
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Antal behoriga sdkande 198 158 77 29 18 19 30 26 16
— kvinnor/mén (%) 60/40 57/43 48/52 59/41 55/45 58/42 80/20 77123 87/13
Antal antagna* 98 91 32 16 13 7 39 15 12
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 47153 62/38 50/50 57/43 85/15 9317 83/17
Antal heldrsstudenter 52 55 15 9 9 3 17 12 3
— kvinnor/mén (%) 53/47 55/45 47153 57/43 55/45 57/43 84/16 85/15 84/16
Antal studenter som avbrutit studierna 0 0 1 0 1 0 Jhokktd 0 1
— kvinnor/mén (%) 0 0 100/0 0 100/0 0 100/0 0 100/0
Antal som genomgatt utbildningen med
godkant resultat 55 23 —** 2 1 —** 10 0 —k*
— kvinnor/mén (%) 51/49 61/39 - 50/50 0/100 - 80/20 - -
Uppskattning av total kostnaden for
satsningen (tkr) 10830 10948 57% 2204 1657 865 4500 2785 602
—varav planering (tkr) 685 628 3 720%** 151 151 175 290 290 236
— varav antagning (tkr) 210 186 54 75 50 70 564 564 123
— varav validering (tkr) 105 110 120 20 20 20 146 146 76
— varav undervisning (tkr) 4 656 6883 1900 1778 1226 600 3500 1785 167
— varav verksamhetsforlagd utbildning (tkr) 5174 3141 0 180 210 0 0 0 0

* Har redovisas antal registrerade.

*#* De forsta studenterna antogs hostterminen 2017.

##% Kostnad (3 500 tkr) for en projektgrupp som planerade utbildningen ingar.

###% Anledning till avbrott redovisas inte pa grund av det laga antalet.

Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena

2.10.8. Kompletterande utbildning for personer
med avslutad utlindsk apotekar-, biomedicinsk
analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
Antal sokande, antagna, helarsstudenter, studenter som av-
brutit sin utbildning samt en uppskattning av kostnaderna
for kompletterande utbildning fér personer med avslutad
utlindsk apotekar-, biomedicinska analytiker-, receptarie-

och psykologutbildning presenteras i tabell 2.19.

Kompletterande utbildningar for apotekare och receptarie
med avslutade utldndska utbildningar

Kurspaketet om 70 hogskolepoing (hp) dr en komplet-
terande utbildning till en redan befintlig utlindsk farma-
ceututbildning och ger uppdaterade och kompletterande
kunskaper i farmaceutisk vetenskap samt kunskap om
och forstaelse for svensk terapitradition. Utbildningen
ges till storsta del som webbaserad undervisning med li-
rarledda seminarier. Studenterna utbildas i firdigheter,
formagor och férhillningssitt som krivs for att kunna ut-
6va yrket i det svenska samhillet. Kurspaketet innehéller
gemensamma kurser inom farmaceutisk kommunikation
(2,5 hp), likemedelsterapi i Sverige (7,5 hp), likemedel i
det svenska sambhillet (7,5 hp) samt en kurs med kom-
pletterande farmaceutisk vetenskap som #r nivianpassad
fér apotekar- respektive receptarieutbildning (12,5 hp).
Dirutéver dr verksamhetsférlagd utbildning, inklusive
farmaceutiska forfattningar, en stor del av utbildningen

(40 hp).
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De viktigaste erfarenheterna som framkommit under
tiden da utbildningarna givits dr att sdktrycket dr hogt
och att antagningsprocessen ir arbetskrivande. Vidare ir
studenterna motiverade och engagerade. Manga har vintat
linge pa att f3 komma ut pa den svenska arbetsmarknaden.
Efterfragan pi studenterna ir ocksd hég fran arbetsmark-
naden.

Det finns utmaningar kopplade till ansékningssystemet
och studenternas behérighet. Studenterna har sokt till
bada kurspaketen for att 6ka sina méijligheter att bli antag-
na, vilket vallat problem med bland annat tomma platser.
Antagningen till kurspaketet kompletteringsutbildning
for receptarier med utlindsk examen har dirfér pausats
fran och med hésten 2019.

En person begirde anstand till virterminen 2019. Perso-
nen pabérjade studierna héstterminen 2019.

Kontinuerliga utvirderingar genomfors efter varje kurs.
Uppféljning av utbildningen sker enligt den modell som
den ordinarie utbildningen féljer, genom att mita studie-
resultat, genomstrémning och inhidmta studenternas syn-
punkter via kursvirderingar och diskussioner.

Kompletterande utbildningar for biomedicinsk analytiker
med avslutade utlindska utbildningar

Utbildningens omfattning (90 hp) och behérighetskrav
har faststillts i samarbete med 6vriga lirositen som upp-
dragits att anordna kompletterande utbildning for bio-
medicinska analytiker. Kurspaketet innehaller kurser i



grundliggande biomedicinsk laboratorievetenskap (11 hp)
och biomedicinsk laboratorievetenskap (49 hp). Dirutéver
innehaller paketet verksamhetsférlagd utbildning (15 hp)
och avslutas med ett projektarbete (15 hp) som avser att
ge alla studenter en tydlig vetenskaplig férankring inom
huvudomradet. Den stdrsta delen av utbildningen utgérs
av samlisning med ordinarie programstudenter.

De studenter som antagits har varierande kunskapsniva,
bide imnes- och nivamissigt, vilket har stillt stora krav
pa individuella anpassningar av studiegangen. Séktrycket
var relativt hogt med Uppsala som studieort, men betyd-
ligt lagre for platserna i Sundsvall.

For att forbittra genomstrémningen har medel avsatts
for att arvodera en lirare inom programmet i syfte att ge
sirskilt sprakstod till de studenter som behover det, fram-
forallt for att skriva vetenskaplig text.

Uppféljning av utbildningen genomférs enligt den mo-
dell som den ordinarie utbildningen féljer, genom att miita
studieresultat, genomstrémning och inhimta studenternas

synpunkter via kursvirderingar och diskussioner.

Kompletterande utbildning for psykologer med avslutade
utlindska utbildningar

Utbildningen omfattar maximalt 90 hp och innehiller
savil teoretiska som praktiska inslag. Individuella studie-
planer har upprittats med hinsyn till de antagnas tidigare
utbildning och arbetslivserfarenhet. De flesta har haft
behov av att komplettera de kliniska delarna och delar
av utredningsmetodiken. Dessutom har det ofta behovts
utdkad trining i journalféring samt professionell hillning
utifrdn det svenska regelsystemet. Utbildningen inleds
med de gemensamma kurserna Socialkunskap, etik och
professionellt forhallningssitt (7,5 hp) samt Samtal och
kommunikation (7,5 hp). Ovriga kurser samlises med psy-
kologprogrammet férutom handledningsmomentet pa de
kliniska kurserna.

Det fors en kontinuerlig dialog och samarbete med
Lunds universitet och Umed universitet som ocksa ger
kompletterande utbildning for psykologer vilket underlit-
tat vid antagningsprocessen.

Studenternas nirvaro vid undervisningen har varit god.
Dock har studenternas resultat varierat och det har varit
tydligt att manga haft spraksvarigheter. Hittills har tio stu-
denter (80 procent kvinnor och 20 procent min) fullgjort
utbildningen.

Uppféljning av utbildningen genomférs enligt den mo-
dell som den ordinarie utbildningen féljer, genom att mita
studieresultat, genomstrémning och inhimta studenternas
synpunkter via kursvirderingar och diskussioner.

2.10.9. Bedomning av reell kompetens

Under 2019 har universitetet fortsatt att utveckla och or-
ganisera arbetet med bedémning av reell kompetens. Reell
kompetens kan bedémas bade for tilltride till en utbild-
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ning och for tillgodoriknande i en examen. Det dr en méj-
lighet for den som helt eller delvis inte uppfyller de for-
mella kraven men som kan styrka att tillricklig kunskap
eller erfarenhet forvirvats pa annat sitt.

Under aret har ett projekt pagitt som syftar till att ta
fram och f6lja upp metoder for validering vid universitetet
centralt liksom vid universitetets fakulteter och institutio-
ner. I projektet ingar ocksa att ta fram rutiner f6r bedém-
ningar av reell kompetens dels for tilltriden till studier,
dels for tillgodoriknande av studier. Detta har resulterat i
en modell for bedémning av tilltride. Projektet fortsitter
under 2020 for att dven slutfora en modell for tillgodorik-
nanden och direfter ta fram rutiner for arbetet.

2.11. Ekonomiskt resultat

Fér att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet fér utbildning pa forskarniva
tillsammans med forskning i kapitlet Virldsledande forsk-
ning. Ovrig information om utbildning p4 forskarnivé re-
dovisas samlat med utbildning pa grundniva och avancerad
niva i det hir kapitlet.

Det ekonomiska resultatet av 2019 ars verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt reger-
ingens uppdrag visade ett underskott om 26 mnkr vilket
ir en forindring med 41 mnkr jimfért med féregiende ars
dverskott pa 15 mnkr. Det utgdende myndighetskapitalet
uppgar till 287 mnkr.

Anslaget till utbildning har 6kat med 32 mnkr jaimfért
med 2018. I férindringen ingar en 6kning av takbeloppet
med 30 mnkr. Ovrig 6kning, 2 mnkr, avser ersittning till
landstinget for klinisk utbildning (ALF) respektive 6kning
av sirskilda anslagsmedel till nationellt resurscentrum och
internationell lirarfortbildning.

Kostnaderna fér utbildning pa grundniva och avancerad
niva dkade 102 mnkr eller 5 procent i jimférelse med f6-
regiende ar, vilket dr en hogre dkningstakt dn universite-
tets kostnadsutveckling i stort. Okningen beror frimst pa
att personalkostnaderna har ckat med 90 mnkr vilket &r
en forindring med 6,9 procent. Aven lokalkostnader och
avskrivningar har 6kat medan driftkostnaderna minskade
med 8 mnkr.

Tabell 2.20. Ekonomiskt resultat fér utbildning pa grundniva och

avancerad niva 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Intikter 2053 1992 1904 1841 1824
Kostnader 2079 1977 1943 1849 -1799
Arets kapitalforandring 26 15 -39 -8 25

Utgdende balanserat kapital 287 326 315 355 375

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning.
Utgdende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

Kélla: Raindance
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TILLSAMMANS FOR EN HALLBAR FRAMTID

Hallbar utveckling dir ett av universitetets prioriterade omrdden. Pa ldng sikt cir det
genom utbildning och forskning som universitetet kan bidra, men Uppsala universitet
genomfor ocksa riktade insatser inom savil globala som lokala samarbeten.

Ett exempel pa lokal samverkan éir Uppsala universitets aktiva medverkan i Uppsala
klimatprotokoll diir foretag, offentliga verksamheter, universitet och foreningar samverkar
for art na Uppsalas klimarmdl. Andra exempel dir AIMday som i dr hade temat
Hallbara stéider och diir forskare samverkar med aktérer fran offentlig, privat och ideell
sektor samt Uppsala universitets projekt Utvecklingsplan 2050 diir en dversiktlig plan for
universitetets rumsliga struktur och fysiska gestalining under de kommande decennierna
ska tas fram. Hir deltar Uppsala studentkar, Uppsala kommun, Region Uppsala och
fastighetséigare i arbetet.
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* 459 heldrsstudenter inom podnggivande uppdragsutbildningar
* 90 miljoner i intdkter till uppdragsforskning

* 12 patentansokningar inlimnade av forskare och larare

* 123 nya idéer inkomna for radgivning till UU Innovation

« 27 000 alumner i fler an 130 lander

3.SAMVERKAN

Uppsala universitet samverkar med det omgivande samhdllet regionalt, nationellt och internationellt.
Samverkan sker inom savdl utbildning som forskning och tar sig mdnga olika former. Bland storre
samverkansinitiativ. och plattformar kan ndmnas att universitetet deltar i tre konsortier inom
European Institute of Technology (EIT) inom omradena hallbar energi, ramaterial och hdlsa. Tre nya
kompetenscentra finansierade av Vinnova har etablerats under 2019. Uppsala universitet dr ocksa vard
for den stora europeiska satsningen Battery 2030+. Universitetet har en ndra samverkan med Region
Uppsala och strategiska samverkansavtal och motsvarande med Region Gotland, Uppsala kommun,
Research Institutes of Sweden (RISE), ABB samt NCC. Universitetets alumnndtverk bestar av 27 000
alumner i fler an 130 lander. Under Almedalsveckan arrangerade universitetet ett femtiotal seminarier

och bidrog aven till veckans Ostersjddagar.

Uppsala universitet har som mal att®:

e Samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska
engagera alla delar av universitetet och bidra bade till
sambhillets utveckling och till universitetets vitalitet.

3.1. Samverkan vid Uppsala universitet

Vid Uppsala universitet dr samverkan en naturlig och in-
tegrerad del av verksamheten. Olika former av samverkan
presenteras dirfoér dven i kapitlen om forskning (kap. 1)
och utbildning (kap. 2). Samverkan sker med bide offent-
liga och privata aktdrer samt pa lokal, regional, nationell
och internationell nivi. Samverkan kan exempelvis inne-
fatta avancerade forskningssamarbeten, uppdragsutbild-
ning och stédverksamhet av varierande karaktir. Viktiga
delar av samverkan handlar ocks om att universitetet del-
tar aktivt i samhillsdebatter och kulturliv samt pa olika

sitt tillgingliggdr forskningsresultat f6r en bredare allmin-

het.

¢ Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

3.2. Resultat inom samverkan

I detta kapitel redovisas de indikatorer universitetet an-
vinder for att bedoma maluppfyllelse inom vissa delar av
samverkan. Dessa ir omfattning av uppdragsutbildning
och uppdragsforskning, antal adjungerade lirare samt an-
tal foretagsdoktorander. I kapitlet redovisas dven patent
via Uppsala universitet Innovation (UUI) under aret.

3.2.1. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-
fentlig sektor. Pa detta sitt far samhillet direkt nytta av
kunskap och kompetens vid universitetet. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera fran ar till r beroen-
de pa slutférandet av enskilda projekt. Uppdragsforskning
dger rum inom universitetets samtliga tre vetenskapsom-

raden. Intikter och kostnader redovisas i tabell 3.1.

Tabell 3.1. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 20152019,

mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter 90 88 87 112 114
Kostnader -95 -92 -93 -105 -119
Arets kapitalférindring -5 -4 -6 7 -5

Kélla: Raindance
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3.2.2. Adjungerade lirare och foretagsdoktorer
Att adjungera personer frin niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare samt att anta foretagsdoktorander
gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till var-
andra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksamhets-
nira forskning och utbildning 4r nigra av fordelarna. Anta-
let adjungerade lirare har 6kat relativt kraftigt de senaste
aren, fran 122 personer ar 2015 till 164 personer ar 2019
(tabell 3.2). Detta beror till stor del pa att lirarutbildning-
en 6kat sin professionsanknytning och att fler anstillda vid
Akademiska sjukhuset har adjungerats till universitetet.
52 procent av de adjungerade ldrarna var kvinnor ar 2019
och 48 procent var min.

Antalet foretagsdoktorander ligger pd samma nivd som
2018. Andelen kvinnor i gruppen har 6kat fran 30 procent
2018 till 43 procent 2019.

Tabell 3.2. Antal adjungerade lirare samt foretagsdoktorander

2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Adjungerade ldrare 164 161 156 144 122
— kvinnor/man (%) 52/48 50/50  47/53  45/55 44/56
Foretagsdoktorander 37 37 33 34 39
— kvinnor/mén (%) 43/57 30/70 30/70 15/85  21/79

Kalla: Primula och Ladok

3.2.3. Uppdragsutbildning

Universitetet har under 2019 genom uppdragsutbildning
bidragit till kompetensutveckling fér bland annat myndig-
hetschefer, poliser, likare, lirare och andra yrkesverksam-
ma. Ungefir hilften av uppdragsutbildningen bedrivs vid
enskilda institutioner och hilften genom koordinering av
universitetsférvaltningen. Uppdragsutbildningen ir viktig
for det livslinga lirandet.

Antalet studenter som genomfért uppdragsutbildningar
med hogskolepoing (mitt som helarsstudenter) uppgick
2019 till 459. Ett stort antal uppdragsutbildningar ir icke
poinggivande och registreras inte i Ladok. Antalet indi-
vider som genomgitt icke poinggivande uppdragsutbild-
ningar 2019 uppskattas till drygt 2 000 personer.

Under 2019 har ett stort antal specialistutbildningar
genomforts inom medicinomradet och fér polisvisendet.
Chefs- och ledarskapsutbildningar har genomférts for
Svenska kyrkan och offentlig sektor. Inom skolomradet
har insatser skett inom forskole- och lirarlyftet, specialli-
rarlyftet, rektorsprogrammet samt flera utbildningar kring
nyanlindas lirande. Uppsala universitet har fortsatt haft
regeringsuppdrag inom omridet minskliga rittigheter och
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runt 650 personer har under aret deltagit i utbildningsin-
satser inom omradet. Stérst volym av uppdragsutbildning
ligger i dag inom skolomradet och medicin.

Universitetet har dven genomfort internationell upp-
dragsutbildning i form av jimstilldhetsutbildning for
Vietnam Women’s Union och fortsatt utbildning av stats-
tjinstemin i Vietnam i samarbete med Vietnam National
University.

Nir det giller efterfragan pa uppdragsutbildningar star
offentlig sektor infér stora omstillningar och behovet av
kompetensutveckling férvintas 6ka inom flera omraden.
Efterfragan av lingre poinggivande utbildningar minskar
till forman for kortare icke-poinggivande utbildningsin-
satser. Utbildningar med inslag av e-lirande efterfrigas
alltmer.

Under aret har det varit en 6kad efterfragan av kurser
kring nyanlindas lirande. Vidare férvintas fortbildning
av lirare 6ka kommande ar bland annat genom lirarlyftet.
Efterfragan pa uppdragsutbildning inom medicinomradet
ir fortsatt hog och behovet av biade specialistkurser och
bredare uppdragsutbildningar 6kar stadigt.

Tabell 3.3. Intdkter i podnggivande och icke poanggivande

uppdragsutbildning, mnkr, samt helarsstudenter i podnggivande
utbildningar 20152019

2019 2018 2017 2016 2015

Intdkter 9 97 83 83 94
Kostnader -97 -97 -80 -84 -88
Arets kapitalférandring -6 0 3 -1 6
Antal helarsstudenter 459 458 397 315 326
— kvinnor/man (%) 80/20 83/17  76/24  73/27  75/25

Intdkter och kostnader 2015 har korrigerats jamfort med tidigare ars
redovisningar. Tidigare ar inkluderades bestdlld utbildning och yrkes-
hogskoleutbildning (Yh-utbildning).

Kélla: Raindance

3.2.4. Patent och foretag

Under 2019 har 33 drenden fran forskare och studenter vid
Uppsala universitet genomlysts avseende immaterialritts-
liga aspekter (patent, avtal och immateriella rittigheter).
22 patentansdkningar har limnats in dir Uppsala universi-
tet Innovation givit stdd. Av dessa var 12 fran forskare och
lirare vid Uppsala universitet och 10 fran andra lirositen.
Under 2019 har Uppsala universitet Holding AB gatt in i
tre nya portfoljbolag och fyra projektavtal har skrivits med
dotterbolaget UU Projekt. 21 bolag har startats av studen-
ter aktiva vid Uppsala universitet med stéd av Drivhuset

(tabell 3.4).



3.3. Uppsala universitet — en aktor
i samhallet

Uppsala universitet bidrar pa en rad olika sitt till lokal,
regional, nationell och global utveckling och tillvixt genom
sin verksamhet. Universitetet medverkar i savil strategisk
planering som operativa verksamheter for att gemensamt
stirka Uppsalaregionen och Gotland. Dessa insatser bidrar
till att nd universitetets mal om samverkan med privat, of-
fentlig och ideell sektor. Vidare har universitetet ett stort
engagemang i samhillsdebatter och kulturlivet.

3.3.1. Strategiska samverkansavtal

Uppsala universitet har en ambition att kontinuerligt ut-
veckla strategiska partnerskap med externa organisatio-
ner for att stirka universitetets forskning och utbildning
samt bidra till samhillsnytta och innovation. De strate-
giska partnerskapen karakteriseras av langsiktighet och
dmsesidighet. I nuliget har Uppsala universitet strategiska
partnerskap med ABB, Uppsala kommun, Region Gotland
och Research Institutes of Sweden (RISE) samt en &ver-
enskommelse om samverkan med NCC.

Inom Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) ir verksamhe-
ten koncentrerad till tre strategiska fokusomraden: life sci-
ence genom verksamheten Uppsala BIO, energi och miljé
genom verksamheten STUNS Energi samt innovation och
affirer genom verksamheten Uppsala Innovation Centre
(UIC). Uppsala BIO framjar tillvixten av en stark och hall-
bar livsvetenskapssektor i Uppsalaregionen genom arbete
inom etableringar, nitverk, investeringar och finansiering
samt synlighet och varumirkesuppbyggnad. STUNS En-
ergi har ett vil etablerat samarbete med kommunala fast-
ighetsbolag, Uppsala universitet och Region Uppsala av-
seende inférande av ny energi- och miljsteknik. Ett nytt
omrade kring hallbart samhille haller ocksa pa att ta form
inom STUNS. Regionens féretagsinkubator och accelera-
tor UIC, som dgs av STUNS, Uppsala kommun, Uppsala
universitets och SLU:s holdingbolag, har i en jaimférelse
mellan 364 foretagsinkubatorer frain 82 linder rankats
bland de fem frimsta i virlden.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avni-
mare ir av central betydelse inom alla tre vetenskapsom-
riden, sirskilt inom de utbildningar dir verksamhetsfor-
lagda moment ingar. Betriffande den verksamhetsforlagda
utbildningen som ingér i lirarprogrammen samverkar uni-
versitetet med 18 skolhuvudmin i Uppsala, Vistman-
lands, Givleborgs och Stockholms lin samt Region Got-
land. Dessutom foérekommer samarbeten med kommuner
och friskolor i hela landet i samband med den lirarutbild-
ning som bedrivs pa distans.

Inom medicin, farmaci och vird ir kontinuerlig samver-
kan med Region Uppsala och Akademiska sjukhuset en
forutsittning for kvalitetssikring och vidareutveckling av
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utbildning och forskning. Inom ramarna fér utbildningar
inom medicin, farmaci och vard samverkar universitetet
dven med flera andra regioner, landsting, kommuner, apo-
tek och myndigheter.

Samarbetet inom Lirositen Ost, dir Uppsala universi-
tet, Milardalens hogskola, Sveriges lantbruksuniversitet,
Hogskolan Dalarna, Hégskolan i Givle och Orebro uni-
versitetet ingar, har fortsatt utvecklats. Lirositen Ost ska
bland annat arbeta for att stiirka regionen i gemensamma
fragor samt underlitta for strategisk och langsiktig pla-
nering av hdgre utbildning och forskning. Under aret har
diskussioner inletts om langsiktig kompetensférsorjning
inom regionen. Vidare har ett gemensamt ledarutveck-
lingsprogram for chefer och personer med chefserfarenhet

startat.

3.3.2. Uppsala Health Summit

Uppsala universitet driver Uppsala Health Summit (UHS)
som ir en internationell arena fér samtal om hur forsk-
ningsresultat och innovationer bist kan nyttjas for att
frimja hilsa och vard globalt. Varje ar samlar UHS in-
ternationella beslutsfattare och experter frain samhillets
alla sektorer kring en hilsoutmaning. UHS drivs som ett
samverkansprojekt och involverade under 2019 ytterligare
atta partners, varav Gymnastik och Idrottshégskolan del-
tog som partner for férsta gingen.

Temat for UHS &r 2019 var Healthy Urban Childhoods.
Syftet var att uppmirksamma och utveckla konkreta
handlingsplaner fér barnviinliga stider i Sverige och inter-
nationellt. Vid samtalen deltog 216 inbjudna delegater fran
drygt 25 linder. FN-organisationerna WHO, UNICEF och
UN Habitat deltog i métet. Slutsatserna frain métet kom-
mer att presenteras i en Post-Conference Report som ska
kommuniceras till deltagare samt relevanta aktéorer.

[ samband med konferensen samarbetade UHS med
Barnombudet i Uppsala lin, Ridda Barnens Sverigepro-
gram samt med International School Grounds Alliance
for att dokumentera barn och ungdomars asikter om hur
barnvinligare stider kan skapas i Sverige och internatio-

nellt. Resultatet presenterades vid konferensen.

3.3.3. Samverkan med relevans for

skolans verksamhet

Uppsala universitet har sedan 2018 en éverenskommelse
med atta andra lirositen inom forsdksverksamhet gillan-
de praktiknira forskning inom skolomradet (ULF-avtal).
Inom detta nitverk finns dven ett antal delaktiga huvud-
min kopplade till varje lirosite.

Projektet bygger pa ett nira forskningssamarbete mel-
lan lirositen och skolor for en hog kvalitet inom bade
lararutbildningar och skolverksamhet. Uppsala universi-
tet har ULF-avtal med Uppsala kommun och Enkdpings
kommun. Dessutom har samarbetsavtalet inom ramen fér
det strategiska partnerskapet med Uppsala kommun del-
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vis inriktats pa att uppmirksamma och atgirda bristyrken
sisom liraryrket.

Uppsala universitet bedriver verksamhet for skolelever i
alla dldrar genom museerna och Uppsala linneanska trid-
gardar. Vidare genomfors arligen vetenskapsfestivalen Sci-
Fest dir ungefir 8 000 bestkare fran skola och allminhet
far prova pa vetenskap i interaktiva workshops och ta del
av ett omfattande scenprogram. Ett ytterligare exempel
pé verksamhet som ir avsedd att passa skolans liroplan ér
Vattendagarna vid Erkenlaboratoriet. Ungefir tusen elever
fran foérskolor, grundskolor och gymnasieskolor besdker
Erkenlaboratoriet varje ar.

3.3.4. Samverkan vid Campus Gotland

I det strategiska partnerskap som Uppsala universitet och
Region Gotland undertecknade 2013 redovisas gemen-
samma ambitioner kring samverkansaktiviteter pa Got-
land. En gemensam malsittning dr att utveckla en attrak-
tiv universitetsmiljd, ett dmsesidigt kunskapsutbyte samt
gemensamma aktiviteter kring forskning, utbildning och
innovation. Genom Science Park Gotland manifesteras
manga samverkansinitiativ bade i tillfilliga regionala ut-
vecklingsprojekt och i det kontinuerliga stédet till entre-
prendrskap och hallbar regional tillvixt.

Inom hilso- och sjukvirdsomradet har ett stérre sam-
verkansprojekt kring barn och ungas psykiska hilsa startat
under 2019. Projektet 4r ett nira samarbete mellan me-
dicinska fakulteten vid Uppsala universitet och hilso-
sjukvardsforvaltningen inom Region Gotland. Syftet ir
att skapa en modell f6r hilsofrimjande atgirder som in-
begriper forskning, verksamhetsutveckling och utbildning
av professionella. Ett annat fokus i projektet idr hur man
dstadkommer samverkan, kvalitetsférbittring och evi-
densbaserade policybeslut i vilfirdssektorn.

Utdver samverkan med Region Gotlands férvaltningar
arbetar universitetet kontinuerligt f6r att stirka den re-
gionala samverkan med andra externa intressenter pa
Gotland. Ett exempel ir det piagiende forskningsprojektet
Digital Innovation Gotland (DIG). Projektet arbetar for
innovation och kunskapsutveckling inom digitalisering i
samverkan med savil lokalt niringsliv och statliga myndig-
heter beligna pa Gotland. Vid exempelvis Skatteverket,
Riksantikvarieimbetet, Svenska Spel samt vid smi- och
medelstora foretag pa Gotland far studenter och doktoran-
der genomféra uppsats- och doktorandarbeten som utgar

fran reella verksamhetsnira fragestillningar.

3.3.5. Universitetets engagemang

i samhallsdebatter och kulturliv

Uppsala universitet dr en aktiv deltagare i aktuella sam-
hillsdebatter och bidrar pé olika sitt till kulturlivet. Ge-
nom mediekontakter, debatt- och populirvetenskapliga
artiklar samt 6ppna seminarier och konferenser gérs forsk-
ningsresultat tillgingliga fér en bredare allminhet. Univer-
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sitetets forskare deltar ocksa i projekt och arrangemang
som berikar kulturlivet, bland annat genom universitetets
museer och musikverksamhet.

Under 2019 arrangerade Uppsala universitet ett fem-
tiotal seminarier vid Almedalsveckan och bidrog dven
till veckans Ostersjodagar. Tva politikerfrukostar for att
presentera aktuella fragor vid universitetet for Uppsalas
politiker har genomférts. Flera ppna seminarier pa temat
demokrati har arrangerats. Andra exempel pa 6ppna eve-
nemang dr Rudbeckdagen, Celsius—Linné-féreldsningarna
samt féreldsningar i Universitetshuset, bland annat de ar-
liga installationsféreldsningarna och nya Zennstrémprofes-
sor Keri Facers foreldsning om klimatledarskap.

Universitetet har dven deltagit i arrangemang i samver-
kan med andra aktorer, till exempel i evenemanget Allt
ljus pad Uppsala, Philosophy Tea pa Reginateatern och i
verksamhet pa Stadsbiblioteket och Fredsmuseet.

Under dret har universitetet ocksa varit synligt for unga
pa sociala medier genom en rad filmer producerade i stu-
dentrekryteringssyfte.

3.4. Insatser for nyanlanda
och integration

Uppsala universitets insatser fér nyanlinda och integra-
tion bygger pa en nira samverkan mellan olika delar av
universitetet samt med andra aktdrer pa lokal, regional
och nationell niva. Flera forskningsprojekt inom Upp-
sala universitet har stor relevans fér arbetet, exempelvis
forskning som rér sprak och hilsofrigor. Andra exempel
ir forskningssamarbetet inom Centrum fér mangveten-
skaplig forskning om rasism (CEMFOR) vid Uppsala uni-
versitet samt med Lunds universitet inom migrationsritt.
Uppsala universitet ger flera kompletterande utbildningar
for utlindska akademiker samt internationella lirar- och
modersmalslirarfortbildningar, studiehandledningar pa
modersmal samt utbildning om nyanlidndas lirande for li-
rare och skolledare (se avsnitt 2.10.3 och 2.10.8).

Vid universitetet finns sedan fyra ar tillbaka ett nitverk
som samordnar de aktiviteter relaterade till nyanlinda och
integration som initieras och drivs inom Uppsala univer-
sitet och i samverkan med andra aktorer. Under aret har
verksamheten med nitverkstriffar, lunchseminarier samt
arbete i olika arbetsgrupper inom och utom universite-
tet fortsatt. Tyngdpunkten i nitverksarbetet var initialt
de nyanlindas situation. Nu &kar behovet av insatser for
integration och internationalisering pA hemmaplan varfér
nitverket sokt vigar att inférliva arbetet i universitetets
ordinarie verksamhet.

Universitetet medverkar i Linsstyrelsen i Uppsala lins
arbete med integration och har tillsammans med flera and-
ra lirositen tagit fram ett forslag om forbittrade insatser
for nyanlinda akademiker genom &kad samverkan. Arbetet
med att férbittra vigledningen f6r nyanlinda fortsitter att



utvecklas genom samarbetet mellan Arbetsférmedlingen i
Uppsala, Uppsala kommun, Uppsala universitet och Sve-
riges lantbruksuniversitet. Universitetet har under 2019
fortsatt att medverka i Arbetsférmedlingens satsning Korta
vigen som ir riktad till nyanlinda akademiker, men antalet
deltagare har sjunkit. Detta kan dels bero pa att antalet
utlindska akademiker med behov av Korta vigen har blivit
firre eller, dels pd Arbetsformedlingens omorganisationer
som kan ha lett till en anstringd arbetsbelastning for hand-
liggarna. Ett naturvetenskapligt basar riktat till nyanlinda
gavs dven under 2018/19, men inte i full omfattning

3.5. Fundraising, sponsrings-
och alumnverksamheten

Under aret har utvecklingen av universitetets fundraising,
sponsrings- och alumnverksamhet fortsatt. I en bred for-
ankringsprocess inom fakulteter och vetenskapsomriden
har ett antal angeligna projekt for filantropiskt stod valts
ut inom miljé och hallbar utveckling, liv och hilsa, sam-
hille och kultur samt teknisk utveckling och innovationer.
Som stdd har en extern referensgrupp tillsatts med upp-
draget att verka for att fordjupa och bredda universitetets
relationer med nationella och internationella intressenter
som vill bidra till att stirka universitetets position och
strategiska fornyelseférmaga.

Uppsala universitets alumnnitverk vixer kontinuerligt.
27 000 alumner i fler an 130 linder ir nu anslutna till nit-
verket som innefattar cirka 25 nationella och ett tiotal in-
ternationella féreningar.

3.6. Uppsala universitet Innovation och
Uppsala universitets innovationskontor

3.6.1. Inriktning och mal
Uppsala universitet Innovation (UUI) ger inom ramen for
universitetets samverkansuppgift stéd till innovations-
verksamhet. Uppdraget ir att verka for att kunskap vid
universitetet skapar nyttiggdrande och bidrar till dkad
kvalitet i universitetets forskning och utbildning. Rad och
stod ges for idéer med kommersiell potential, fér samarbe-
ten med icke-akademiska organisationer samt kring han-
tering av immaterialritt (IP). UUI ger dven vigledning till
foretag, offentliga och ideella organisationer till att hitta
riitt partners och former f6r samverkan med universitetet.
De huvudsakliga malsittningarna dr att medverka till att
samverkansprojekt mellan universitetet och externa par-
ter etableras och att extern finansiering beviljas till dessa
samt att bidra till utflédet av innovationsprojekt fran Upp-
sala universitet. Det senare kan ske exempelvis till hol-
dingbolaget och féretagsinkubatorn Uppsala Innovation
Centre (UIC). Milsittningarna innebir dven arbete fér att
6ka kunskapen om nyttiggdrande, med fokus pa universi-
tetets forskare.

ARSREDOVISNING 2019 UPPSALA UNIVERSITET

3.6.2. Innovationsprojekt

Utfallet fran UULs verksamhet utgérs normalt inte av fir-
diga innovationer, utan snarare projekt och miljder med
stor nyttiggdrandepotential. Under dret har stéd givits till
forskare fran Uppsala universitet som sékt extern finan-
siering exempelvis inom Vinnovas utlysning for kompe-
tenscentrum och det strategiska innovationsprogrammet
SWElife. Stéd gavs dven inom Horisont 2020, sisom EIT
Health. Aret har priglats av fortsatt informations- och ut-
bildningsarbete inom kommersialisering och immaterial-
ratt.

Tabell 3.4 visar flodestal och prestationer fér UUI, Upp-
sala universitet Holding AB och Drivhuset Uppsala (part-
ner avseende innovationsstod till idébiarande studenter).
Flodestalen avser i) Idéer diar UUI utfort en initial bedém-
ning av mojlig marknad eller patenterbarhet, ii) Idéer som
gitt vidare till verifiering dir det #r klarlagt att idégivaren
dger ritten till idén och dir analys av marknad eller paten-
terbarhet har initierats eller utférts och iii) Idéer som gatt
vidare till affirsutvecklingsprogram i foretagsinkubator.
Sedan 2012 administrerar, koordinerar och beslutar UUI
om medel frin Vinnova (VFT-medel) for stéd till projekt-
idéer. Flodestalen avser dven arbete for att initiera innova-
tionsprojekt som bedrivs i samverkan med icke-akademis-
ka organisationer. Verktyg som AIMday, férstudiemedel
och verifieringsmedel for samverkan (VFS) ir delar av
UUL:s stéd for etablering av sidana projekt. Universitetets
konsistorium har 2019 beslutat om VFS-medel fér kom-
mande ar. Under 2019 ars AIMday vid Uppsala universitet
har teman som hallbara stider, avancerade material och
diabetes genomlysts. AIMday anvinds dven av lirositen i
och utanfér Sverige.

UUI har under tre ars tid koordinerat projektet Access,
som syftat till att utveckla universitetets samverkan med
sma och medelstora féretag. Projektet har nu slutférts och
spridning och implementering av resultaten pagar. Univer-
sitetet arbetar dven vidare genom att leda det Vinnova-
finansierade projektet Samverkansfinansiering — Rekom-
mendationer och modell f6r skat nyttiggérande (SAFIR)
som syftar till kad samverkan med offentliga och ideella
organisationer. Under 2019 introducerades ett nytt finan-
sieringsinstrument, Bygg for framtiden (BFF), som stédjer
etablering av nya samverkanskonstellationer infor stérre
utlysningar som exempelvis Vinnovas utlysningar Utma-
ningsdriven innovation (UDI) och Kompetenscentrum.

UUI har under 2019 dven arbetat i det nationella Vinno-
vaprojektet IMP — IMPlementering av arbetssitt fér han-
tering av kunskapstillgingar, dir 17 lirositen och instan-
ser deltar. Malet dr implementering av arbetssitt och 6kad
kunskap i omridet kunskapstillgdngar och immateriella
rittigheter. Syftet dr att utveckla metoder och verktyg for
[P-hantering inom universiteten.

UUI har under iret genomfért aktiviteter for att oka
medvetenheten om jimstilldhet och mangfald, exempel-
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer fér UU Innovation, Uppsala universitet Holding AB och Drivhuset, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Antal idéer som under dret influtit for radgivning 123 93 1M 128%* 109%*
— kvinnor/man 27173 - - - -

— varav frdn forskare vid Uppsala universitet 94 77 77 101 79

— kvinnor/man 29171 - - - -

— varav frdn studenter vid Uppsala universitet 28 16 30 26 30

— kvinnor/man 21/79 - - - -

— varav frdn studenter och forskare vid andra svenska ldrosdten 1 0 4 1 0

— kvinnor/man 0/100 - - - —

Antal idéer fran Uppsala universitets studenter (totalt antalet idéer)
som har fatt vagledning via Drivhuset 106 (222) 88 (217)  93* (195) 73 (201) 97 (180)

— kvinnor/man - — — _ _

Antal idéer som gatt vidare till verifiering fran forskare och studenter

fran Uppsala universitet 51 53 23 55 26
— kvinnor/man 22/78 - - - -

— Varav fran forskare vid Uppsala universitet 43 42 15 44 24

— kvinnor/mén 26/74 - - - -

— Varav frdn studenter vid Uppsala universitet 8 7 8 1" "

— kvinnor/man 0/100 - - - -
Antal patentansdkningar 22 26 17 14 44
— kvinnor/man = - - - -

— varav fran forskare och Idrare vid Uppsala universitet 12 13 8 9 13

— kvinnor/man 8/92 - - - -

— varav fran andra ldrosdten 10 13 9 5 4

— kvinnor/man - - - - -

— varav frdn Forskarpatent AB 0 0 0 0 27

— kvinnor/mén = - - - -
Antal idéer som vidarebefordrats till foretagsinkubators affarsutvecklings-

program®** 13 26 22 22 17

— kvinnor/mén 8/92 - - - -

Antal nya portféljbolag i UU Holding AB 3 2 5 3 4

— kvinnor/mén 0/100 - - - -

Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stod fran Drivhuset 21 (109) 33 (111) 42 (101) 33 (93) 34 (86)

— kvinnor/man = - - - -

Validering for tillimpning (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 36 31 33 29 23

— kvinnor/man 11/89 - - - -

— varav nya projekt under dret 27 25 23 21 14

— kvinnor/mén 11/89 - - - -

Antal ansékningar om Verifiering for Samverkan (VFS) 16 8 (O 36 26

— kvinnor/méan 25/75 - - - -

— varav beviljade VFS projekt 9 7 O#* 10 12

— kvinnor/man 33/67 - - - -

Antal fragor till AIMday som behandlats 68 85 95 99 82

— kvinnor/mén = - - - -

Antal ansékningar om forstudiemedel 4 33 24 26 18

— kvinnor/mén 0/100 - - - -

— varav beviljade férstudieprojekt 4 29 18 19 "

— kvinnor/man 0/100 - - - -
Antal forskare som genomgatt [VAs (Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien)

program Mentor4Research 18 16 16 10 15

— kvinnor/mén 50/50 - - - -

Konsférdelning finns inte tillganglig for 2015-2018 samt for vissa flodestal for 2019.

* Reviderade uppgifter efter sammanslagning av tidigare databaser.

## Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram (exklusive Alumni), rymdinkubatorn ESA-BIC, samt EIT InnoEnergy.
##% Ingen VFS utlysning 2017.

Kallor: Raindance, Access databas, Salesforce, Visma, och Invotech Solutions databas
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vis genom kommunikationsarbete och analyser. De senare
har synliggjort att inflsdet av idéer och fragestillningar ir
ojamnt férdelat. Bland annat forekommer ett ligre inflsde
av idéer och fragestillningar fran kvinnor och vissa insti-
tutioner. Ett utbildningsarbete med malet att under 2020
utveckla arbetssitt for ett breddat inflode och kontaktnit
har dirfér initierats.

3.6.3. Partnerskap och samarbeten

UUI arbetar med langsiktigt relationsbyggande for att
samverkansprojekt ska initieras. Inom universitetets part-
nerskap med Uppsala kommun har under 2019 tjinster
for gemensamma doktorander och postdoktorer skapats
under temat héllbar samhillsutveckling. Stéd har dven gi-
vits till forskare for att dra nytta av de EU-baserade kon-
sortier som universitetet medverkar i, sisom EIT Health,
EIT Raw materials och EIT InnoEnergy. UUI driver sedan
2018 programkontoret for det nationella strategiska inn-
ovationsprogrammet for Internet of Things Sverige (IoT
Sverige). Programmet som finansieras av Vinnova, Formas
och Energimyndigheten, finansierar innovationsprojekt
i samverkan mellan offentliga aktorer, foretag och forsk-
ning. Under 2019 har programmet uppdaterat sin stra-
tegi och effektlogik samt kompetensutvecklat personalen
inom jimstilldhet och normkritik.

Inom projektet Big Science Sweden, dir Uppsala univer-
sitet har viirdskapet for Sveriges Industrial Liaison Office
(ILO) fér forskningsinfrastrukturen CERN, har en sirskild
AIMday genomférts for samverkan mellan foretag, infra-
strukturer och forskare.

3.6.4. Stod till andra larosdten

UUI ger, i enlighet med sitt uppdrag, stod till Hogskolan
Dalarna och Hogskolan i Givle. Under 2019 har gemensam
utbildning om rittigheter i samverkansprocessen och en
workshop om samverkan och nyttiggérande genomférts.
Under hésten har UUI dven fokuserat pa stod for nyttig-
gorande inom humaniora och samhillsvetenskap. Gemen-
samma referensgruppsméten har genomférts en ging per
termin i Borlinge respektive Givle.

Nir det giller Hogskolan Dalarna har aktiviteter genom-
forts med fokus pa i) analys och dialog kring fortsatt ut-
veckling av hégskolans roll i innovationssystemet och ii)
forstirkt dialog och partnerskap med UUIL Under 2019 har
forskare, verksamma vid Hogskolan Dalarna, tagit hjilp av
UUILs medarbetare, frimst avseende fragestillningar som
ror IP-rittigheter och patentradgivning.

Hogskolan i Givle har under aret arbetat med de fyra
utvecklingsprojekten i) OpenLab, ii) utvecklad samverkan
med det regionala innovationsstédsystemet, iii) samarbe-
ten med Smarta arenor samt iv) framtagande av riktlinjer

for forsknings- och innovationssamverkan.
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UUI delar dven resurser med KTH under den specia-
listkompetens kring immaterialritt (IP) som finns inom

innovationskontoret.

3.6.5. Ekonomiskt utfall

Den totala intikten fér Uppsala universitet Innovation
(UUD var 40 mnkr for 2019. Verksamheten finansierades
med 16 mnkr frin universitetets anslag, 11 mnkr i anslag
fran regeringen samt med 13 mnkr i bidrag fran Tillvixt-
verket, Vinnova och Vetenskapsradet. Ovriga intikter ut-
gjordes av forsilining av tjinster och transfereringar. Ar
2019 var kostnaderna 39 mnkr, vilket ir en dkning med
3 mnkr jimfért med 2018. Resultatet for 2019 var ett
dverskott pd 1 mnkr.

3.7. Uppsala universitet musik
och museer

Uppsala universitet musik och museer ir en universi-
tetsgemensam funktion som stéder forskning, utbildning
och samverkan inom ramen for sex verksamhetsomraden:
Uppsala linneanska tridgirdar, Gustavianum, Evolutions-
museet, Kungliga Akademiska kapellet, Kércentrum och
Uppsala University Jazz Orchestra.

En central del av uppdraget ir att som strategisk resurs
fér samverkan svara fér verksamhet i grinsytan mellan ve-
tenskap och allminhet samt att ansvara fér och tillging-
liggdra universitetets samlingar for forskare och studenter
(jfr avsnitt 4.9.1 Uppsala universitetsbibliotek). I uppgif-
terna ingar ocksa att utveckla lirandemiljder, publika mé-
tesplatser och evenemang.

Evolutionsmuseet utvecklar sin verksamhet med fokus
pa biodiversitet och samlingarna av zoologiskt, botaniskt
och paleontologiskt material ir en viktig infrastruktur
for forskning inom ramen fér Swedish BioDiversity In-
frastructure samt projektet DiSSCo inom EU. Samlingar-
na tillgingliggdérs inom ramen foér Open Science och har ett
hogt nyttjande av forskare fran hela virlden. Universitets-
museet Gustavianum stingde under hésten 2019 for re-
novering med fokus pa klimat, tillginglighet och sikerhet.
Under 2019 har ocksa den omfattande konstsamlingen fatt
ny lokalisering till Universitetshuset dir de tillgingliggdrs
for studenter och forskare. De tre linneanska tridgardarna
ir fortsatt uppskattade med drygt 200 000 arliga besdkare
och ett varierat programutbud. Samarbetet med Uppsala
kommun som etablerades i samband med Linnéjubileet
2007 har utvirderats och befunnits ligga pa en langsiktigt
hallbar niva. Verksamheten haller hog kvalitet samt ir vil-
kind och uppskattad av besskande allminhet och skolor.

Den utévande musiken ir en viktig komponent fér en
levande universitetsmiljé. Manga studenter och anstillda
tar chansen att utvecklas utanfér sina studier eller arbeten
och méjligheten att musicera uppskattas inte minst av in-
ternationella studenter.
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UNIVERSITETSBIBLIOTEKET: EN KUNSKAPSSKATT FOR ALLA

I snart 400 dar har Uppsala universitetsbibliotek spelat en central roll for kunskapsspridning

inom bade universitet och samhiille. Samlingarna innehdller allt fran tusendriga
handskrifter, dldre tryck och bilder till vetenskapliga publikationer.

Den 2 maj 2019 slog Carolina Rediviva upp portarna till de ombyggda lokalerna efter tva
ars renovering. Med ombyggnaden har miljon for besékare och anstdllda forbéittrats och
skapat biittre siikerhet och klimat for delar av samlingarna. Aven tillgingligheten har Gkat
genom fler gruppstudieplatser, liis- och arbetsplatser samt forbitirade méjligheter att
anviinda huset som matesplats. En ny utstillningssal har stdllts i ordning infor
universitetsbibliotekets 400-drsjubileum 2021.
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e 6 257 anstdllda (arsarb.), varav 51 % kvinnor

* 605 professorer (arsarb.), varav 30 % kvinnor

* 41 nya professorer, varav 39 % kvinnor

* 1 421 disputerade larare (arsarb.), varav 40 % kvinnor
* 53 miljoner fulltextnedladdningar i DiVA

4, FORUTSATTNINGAR FOR EXCELLENS OCH SAMHALLSNYTTA

Uppsala universitet hade i medeltal 7 265 personer anstéllda under 2019, en 6kning for tredje aret i rad.
Kompetensforsorjningsfragor har fortsatt att vara ett prioriterat omrade inom universitetet och under
aret har en utredning avseende anstéllningsprocesser for ldrare och forskare genomforts. Universitetet
har under 2019 beslutat att revidera anstdllningsordningen. | slutet av dret fattades dven ett beslut om
att ta fram direktiv for att utarbeta en ny miljdplan med sikte pa att minska verksamhetens utslapp.
Det pagar ocksa ett kontinuerligt arbete for att universitetet ska ha en god arbetsmiljé och en val fung-
erande stodverksamhet. Under 2019 beslutade konsistoriet om en reviderad arbetsordning och nya

mal och strategier for Uppsala universitet.

Uppsala universitet har som mal att”:

e En stindig strivan efter hogsta nationella och internatio-
nella kvalitet ska genomsyra alla verksamheter.

e Den kollegialt grundade organisationen ska vara vil for-
ankrad inom hela universitetet och engagera alla med-
arbetare.

o Stédfunktioner och infrastruktur ska svara mot verk-
samhetens behov och externa férutsittningar.

Insatser inom forskning, utbildning och samverkan som bi-
drar till malen beskrivs under respektive kapitel.

4.1. Nya mal och strategier
samt reviderad arbetsordning

Universitetets strategiska maldokument Mal och strategier
har reviderats under dret och giller enligt konsistoriets be-
slut fran och med den 1 januari 2020. M4l och strategier
beskriver universitetets riktning och ambitioner pa kort
och lang sikt. Dokumentet ska nu konkretiseras pa olika
organisatoriska nivaer inom universitetet. I nya Mal och
strategier har tidigare universitetsgemensamma program
for verksamheten inkorporerats. Som en f6ljd av konsisto-

riets beslut om Mal och strategier upphivs dirfér Program

7 Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2013/110).
Faststillt av konsistoriet 2014-11-26.

for samverkan, Program fér Uppsala universitet — Campus
Gotland 20172021, Program for hallbar utveckling, Pro-
gram for internationalisering, Program for kvalitetsarbetet
vid Uppsala universitet och Program for lika villkor.

Under 2019 beslutade konsistoriet om en reviderad ar-
betsordning fér Uppsala universitet. Den ligger fast grun-
derna fér hur Uppsala universitet ska styras, med kolle-
gialt grundat ledarskap och aktivt studentinflytande, och
tydliggér ansvar och roller inom universitetet. En nyhet
ir att processen for att ta fram foérslag pa rektor och utse
prorektor nu regleras i arbetsordningen.

4.2. Kompetensforsorijning
4.2.1. Anstillda

Medelantalet anstillda vid universitetet var 7 265 perso-
ner 2019. I berikningen av arsarbetskrafter for 2019 har
timanstilldas arbetade timmar samt 6vertid som tagits ut
i pengar inkluderats. Detta bidrar med en 6kning pa 54
till det totala antalet arsarbetskrafter som da uppgick till
6 251. Bortsett fran detta har antalet drsarbetskrafter 5kat
med 119 jimfort med 2018 (tabell 4.1). Denna 6kning ir
lika stor som foregdende ar.

Huvudgruppen lirare har kat med 14 procent sedan
2015. Gruppen universitetslektorer har 6kat med 33 ars-
arbetskrafter och gruppen universitetsadjunkter med
8 arsarbetskrafter. De senaste drens 6kning av bitridande
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universitetslektorer har avstannat vid samtliga vetenskaps-
omraden. Forskarassistenter, vilket ir en anstillningsform
som ir pa vig att fasas ut, har minskat med 12 arsarbets-
krafter. Postdoktorerna har ékat betydligt for andra aret
i rad.

I gruppen annan undervisande och forskande personal
har anstillningskategorin forskare minskat med 5 procent
sedan 2015. Det senaste dret har minskningen varit 8 ars-
arbetskrafter. Minskningen av doktorandanstillda de se-
naste dren har avstannat.

Den administrativa personalen har 6kat med 17 procent
sedan 2015. Jimfort med 2018 6kar gruppen med 50 ars-
arbetskrafter. Okningen har skett inom de flesta verksam-
heter men ir storst vid tvd av omrideskanslierna inom
universitetsférvaltningen samt vid UU innovation.

Av samtliga anstiilllda hade 60 procent en tillsvidarean-
stillning vilket 4r samma andel som féregiende ar. Den
hoga andelen visstidsanstillda, 40 procent, beror pa att
flera befattningskategorier till sin natur ir tidsbegriansade,
exempelvis doktorander och meriteringsanstiillda. Dessa
grupper utgdr 50 respektive 16 procent av de visstids-
anstillda. Inom kategorin forskare dr 37 procent visstids-
anstillda, vilket speglar att universitetet har en férhillan-
devis omfattande verksamhet med extern finansiering.

Av de anstillda var 51 procent kvinnor och 49 procent
min. Inom de flesta befattningskategorier har det bara
skett marginella forindringar av kénsférdelningen men i
gruppen bitridande universitetslektorer har andelen kvin-
nor minskat fran 42 till 38 procent och i gruppen postdok-
torer fran 42 till 39 procent.

4.2.2. Attrahera, rekrytera och behalla
kompetens
Arbetet med kompetensférsérjning dr viktigt for att na
flera av universitetets mal, till exempel att hogsta kvalitet
ska genomsyra alla verksamheter och att universitetet ska
attrahera de mest kvalificerade forskarna och lirarna fran
hela virlden. Universitetets systematiska och langsiktiga
arbete med kompetensforsérjningsfragor fortsitter. Detta
innefattar att institutioner, fakulteter och vetenskapsom-
riden tar fram flerariga kompetensférsérjningsplaner i
samband med det arliga arbetet med verksamhetsplanen.
Planerna anvinds som underlag i dialogen mellan univer-
sitetsledning och vetenskapsomriden. I arbetet med kom-
petensforsorjningsplanerna under hésten 2019 lyftes bland
annat fragor om karridrvigar och karriirstod samt kraven
for befordran till olika befattningar.

Under hosten 2019 beslutades att universitetets anstill-
ningsordning ska revideras. Ett underlag till 6versynen ir
bland annat en intern utredning som firdigstilldes under

hésten 2019 och behandlar universitetets anstillningspro-
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cesser for lirare och forskare. Ett annat projekt, som har
flera beréringspunkter med dversynen av anstillningsord-
ningen, ir Karriirvigar inom akademin. Inom detta pro-
jekt ska en sammanhallen strategi skapas for Uppsala uni-
versitets karridrvigar. Ytterligare ett projekt med direkt
koppling till &versynen av anstillningsordningen handlar
om pedagogisk skicklighet vid befordran av universitets-
lektorer och professorer. Projektet syftar till att uppritt-
halla och utveckla kvaliteten pa universitetets utbildning-
ar genom att lirare far incitament och stod for att satsa pa
sin pedagogiska utveckling.

EU-kommissionen beviljade i februari 2019 universite-
tets ansokan till det europeiska regelverket Charter and
Code, vilket ir en indikation pa att universitetet haller god
standard i arbetet med rekrytering och arbetsvillkor for
forskare och lirare. I den handlingsplan som skickats in
till EU finns ett antal kvalitetshdjande atgirder som ska
implementeras under 2019-2021, bland annat parallell-
sprakighet och karridrstod. Uppsala universitet har ocksa
under 2018-2019 skapat ett karriiircentrum med syfte att
stotta forskare, lirare och ledare med karriircoachning
och ledarutveckling.

Under 2019 startade projektet Prefektrollen med mal-
sittningen att utveckla prefektrollen och erbjuda goda
forutsittningar att verka som chef- och féretridare for in-
stitutionen. Projektet ska ta fram forslag pa atgirder inom
foljande fyra omraden: prefektuppdragets omfing och
utformning, prefektuppdraget som del i ledningsorgani-
sationen, prefektens introduktion och &verlimning samt
prefektuppdragets villkor och ersittningar.

For att ytterligare stirka kompetensférsoérjningen vid
universitetet har sirskilda satsningar genomforts for me-
riteringsanstillningar och gistprofessorsprogram. Antalet
bitridande universitetslektorer har kat sedan anstill-
ningsformen inférdes 2013. For att 6ka antalet merite-
ringsanstillningar genomfors en sirskild satsning pa bitri-
dande universitetslektorer under 2016—2021. Under 2019
anstiilldes 20 personer inom ramen for satsningen.

Fran och med 4r 2017 har universitetet inrittat ett gist-
professorsprogram med syfte att knyta fler internationellt
framstaende forskare och lirare till universitetet och ma-
let med programmet ir att dubblera antalet gistprofesso-
rer. Under aret har det fattats beslut om att 12 nya profes-
sorer ska anstillas inom programmet.

Sammantaget ir bedémningen att arbetet med flerariga
kompetensforsérjningsplaner inom alla verksamheter till-
sammans med &vriga insatser som beskrivs ovan ger goda
forutsittningar for och bidrar till universitetets fullgs-
rande av sina uppgifter. Aven universitetets systematiska
arbete med lika villkor, jimstilldhetsintegrering och ar-
betsmiljo bidrar till detta.
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Tabell 4.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter), 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 6 251%* 6078 5960 5944 5945
— kvinnor/mén (%) 51/49 51/49 50/50 50/50 49/51
Lirare
Totalt 1960 1906 1770 1726 1714
— kvinnor/man (%) 42/58 43/57 41/59 40/60 40/60
Professor 605 606 585 584 574
— kvinnor/man (%) 30/70 30/70 29/71 28172 27173
Universitetslektor 715 682 654 641 640
— kvinnor/man (%) 47/53 48/52 47/53 46/54 46/54
Bitrddande universitetslektor 77 76 64 47 46
— kvinnor/man (%) 38/62 42/58 38/62 37/63 40/60
Forskarassistent 25 37 43 40 46
— kvinnor/man (%) 46/54 39/61 40/60 38/62 36/64
Postdoktor 282 257 197 199 193
— kvinnor/man (%) 39/61 42/58 43/57 38/62 37/63
Universitetsadjunkt 256 248 226 215 214
— kvinnor/man (%) 59/41 61/39 58/42 58/42 58/42
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2 106 2096 2 147 2204 2235
— kvinnor/man (%) 47/53 45/55 44/56 45/55 45/55
Forskare 716 724 740 747 755
— kvinnor/man (%) 41/59 41/59 41/59 42/58 44/56
Doktorandanstallning** 1240 1239 1285 1322 1344
— kvinnor/mén (%) 49/51 47153 45/55 45/55 44/56
Ovriga*#** 150 133 121 134 136
— kvinnor/man (%) 60/40 59/41 57143 59/41 63/37
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2131 2077 2043 2015 1997
— kvinnor/man (%) 63/37 63/37 63/37 63/37 62/38
Administrativ personal 1163 1113 1066 1040 998
— kvinnor/man (%) 74126 75/25 74126 74126 74126
Bibliotekspersonal 110 110 114 116 112
— kvinnor/man (%) 68/32 70/30 72/28 72/28 72/28
Teknisk personal 858 854 864 859 887
— kvinnor/mén (%) 48/52 48/52 48/52 48/52 48/52
Timanstdllda 46 - - - -
— kvinnor/man (%) 58/42 - - - -
Overtid som tagits ut i pengar 8 - - - -
— kvinnor/man (%) 65/35 - - - -

* Fran och med 2019 inkluderas timanstdlldas tid och &vertid som tas ut i pengar i arsarbetskrafterna. Det innebdr att den totala drsarbetskraften ar
54 hogre an om det rdknats pa samma sédtt som tidigare ar. Timanstélldas arbetade tid och 6vertid som tagits ut i pengar berdknas separat och laggs
sedan till det totala antalet arsarbetskrafter. Dessa timmar ingar inte i arbetstiden for respektive kategori anstéllda.

#* Inkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie, assistent med doktoranduppgifter.
##% | gruppen ingdr bland annat amanuenser och forskningsassistenter.
Kalla: Primula
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4.3. Lika villkor och jamstalldhet

Universitetet arbetar frimjande och férebyggande for att
anstillda och studenter ska kunna prestera sitt bista oav-
sett kon, kénsidentitet eller kénsuttryck, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
liggning eller alder. Arbetet tar sin utgangspunkt i uni-
versitetets program for lika villkor, handlingsplan for lika
villkor, riktlinjer for hantering av trakasseriirenden enligt

diskrimineringslagen samt férildrapolicy.

4.3.1. Lika villkor

Arbetet att samordna det lagstyrda likavillkorsarbetet
med det malstyrda uppdraget att jimstilldhetsintegrera
verksamheten har fortsatt med riktade utbildningar och
nitverkstriffar for chefer, den lokala HR-funktionen och
likavillkorsombud (se dven avsnitt 4.3.2 om jimstilldhets-
integrering).

Uppfdljning av arets lika villkorsarbete visar att univer-
sitetet inom alla delar av verksamheten arbetar for att f6-
rebygga, identifiera och motverka risker som kan leda till
att anstillda och studenter diskrimineras och trakasseras.
En majoritet av vetenskapsomradena och fakulteterna har
under aret haft en arbetsgrupp for lika villkor. Flertalet
institutioner och avdelningar med fler #n 20 anstillda har
likavillkorsombud. Universitetsférvaltningens lika villkor-
sarbete har forstirkts genom att avdelningarnas likavill-
korsombud har kompetensutvecklats och att ombudens
stod till ansvarig chef har tydliggjorts.

I en enkiit som genomférts under dret och besvarats av
38 institutioner (67 procent) anger samtliga svarande att
de har arbetat med de tio omraden som ir alagda arbetsgi-
vare och utbildningsanordnare. Vid institutionerna har de
sju diskrimineringsgrunderna omfattats av undersékning-
ar och riskanalyser om #n i varierande omfattning. Dis-
krimineringsgrunden kén dr mest férekommande. Knappt
hilften av institutionerna uppger att de har vidtagit at-
girder som ska férebygga diskriminering och trakasserier.

Det genomférs fortlspande atgirder for att uppna en
jimn férdelning av kon i anstiillningar, uppdrag och i bere-
dande och beslutande organ. Till exempel har institutioner
anvint sig av kallandeférfarande for att uppna en jimnare
fordelning av kén bland professorer, kartlagt férdelning av
uppdrag och anvint sig av sdkgrupp for att identifiera moj-
liga vilkvalificerade kandidater av alla kon till en eventuell
anstillning innan den slutgiltiga inriktningen pa anstill-
ningen beslutas.
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4.3.2. Jamstilldhetsintegrering

Universitetet har med utgdngspunkt i planen fér jimstilld-
hetsintegrering 2017-2019 bedrivit ett systematiskt arbete
med jimstilldhetsintegrering i syfte att skapa goda forut-
sittningar for att pa sikt goéra verksamheten mer jimstilld.
Ambitionsnivdn fér det ordinarie likavillkorsarbetet har
héjts och olika typer av jimstilldhetsinsatser har initierats
eller genomforts pa fakulteter, institutioner, avdelningar
eller motsvarande. Introduktionsdagen for nyanstillda har
ett moment om jimstilldhetsintegrering.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering har innefattat en
kartliggning och analys av berednings- och beslutsprocesser
samt forindring av rutiner och arbetssitt for att minska ris-
ken for genusbias och informell paverkan, till exempel hur
utnimningar och uppdrag tillsitts vid samhillsvetenskap-
liga fakultetens institutioner. Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet har genomfért jimstilldhetsobservationer av sina
beredande organ. Ett jimstilldhetsperspektiv har integre-
rats i chefsutbildningar och i hogskolepedagogiska kurser.

Universitetet gor ett antal insatser for att forstirka jam-
stilldheten. En jimstilldhetsindikator har tagits fram som
visar konsférdelningen avseende forskningsanslag inom
universitetet. Inom ramen for géistprofessorsprogrammet
ges vetenskapsomridena ekonomiskt stéd vid rekrytering
av underrepresenterat kén. Inom teknisk-naturvetenskap-
lig fakultet avsitts kontinuerligt medel for satsningar pa
jamstilldhet, underrepresenterat kon och lika villkor. Fa-
kultetens forskningsberedning beaktar konsférdelningen
bland de stkande vid beslut om vilka forskare eller projekt
som ska fa s6ka externa forskningsanslag. Nir individer ska
nomineras vid ansékan om forskningsanslag, exempelvis
Wallenberg Academy Fellows, Wallenberg Scholars och
Goran Gustafssonprisen, fordelas dessa inom jimstilld-
hetsintervallet. Dessa anslag samfinansieras fran fakultets-
medlen, vilka fordelas inom samma intervall. Fakulteten
har ocksd stirkt den genusteoretiska kompetensen hos
forskningssekreterarna och integrerat ett genusperspektiv
i tvad Vinnova-finansierade kompetenscentrum.

Nir det giller jimstilldhetsarbetet inom rekrytering och
karridrvigar har exempelvis alla annonser som publicera-
des externt under april 2019 genusgranskats. Ett tydligt
fokus #r rekryteringsutbildningar samt en jimn koénsfor-
delning, exempelvis i olika rekryteringsgrupper och bland
sakkunniga. Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci
fokuserar pa att undersdka hur de sokandes meriter har
bedémts vid rekrytering till karriirtjinster for att pa detta
sitt nd jimstillda karridrvigar.



Inom vetenskapsomradet for humaniora och samhalls-
vetenskap arbetar flertalet fakulteter kontinuerligt med
att jaimstilldhetsintegrera utbildningar. Det kan bland an-
nat rora sig om att utveckla utbildningens innehill och ge-
nomférande utifrin ett jimstilldhetsperspektiv. Det sker
genom att kursinnehill och kurslitteratur ses &ver eller
arbete med sammansittning av seminariegrupper, lirar-
besittning pa kurser samt nya former och rutiner fér ut-
bildningsutvirderingar.

Ett ytterligare exempel dr Uppsala universitet Innova-
tion (UUI) som under aret har genomfo6rt aktiviteter for
att 8ka medvetenheten om jimstilldhet och mangfald, ex-
empelvis genom kommunikationsarbete och analyser (se
avsnitt 3.6.2).

Sammanfattningsvis forvintas universitetet pa sikt na
resultat som innebir att de jimstilldhetspolitiska malen
uppnas. Universitetet kommer att géra en mer genomgri-
pande uppféljning av effekterna av planen fér jimstilld-
hetsintegrering under forsta kvartalet 2020.

4.3.3. Jimstilldhet

Det pagar ett systematiskt arbete for att uppné en jimn
konsférdelning i ledande befattningar pa alla nivier inom
universitetet. Se 4.3.1 Lika villkor och 4.3.2 Jimstilldhets-
integrering for exempel pa atgirder.

Vid utgingen av 2019 bestod rektors ledningsrad av tva
kvinnor och sju min, och 30 procent av universitetets pre-
fekter var kvinnor.

I regleringsbrevet har Uppsala universitet ett mal for
konsférdelningen bland nyrekryterade professorer om 48
procent kvinnor fér perioden 2017-2019. I malet inklude-
ras befordrade professorer och gistprofessorer, men inte
adjungerade professorer. Bland universitetets nya professo-
rer 2019 var andelen kvinnor 39 procent (tabell 4.2). Bland
de som befordrats under aret var andelen 48 procent och
bland de som rekryterats 30 procent. Sett éver hela perio-
den 2017-2019 uppgick andelen kvinnor bland de nyrek-
ryterade professorerna till 38 procent. Den totala andelen
professorer som ir kvinnor (beriknat pa arsarbetskrafter)
har 6kat med tre procentenheter sedan 2015 och var 30
procent.

Pa aggregerad niva ligger andelen kvinnor bland lirare pa
42 procent (tabell 4.1). Inom vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap ir kvinnor fortsatt underrepresente-

Tabell 4.2. Antal nya professorer samt konsférdelningen, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Totalt 41 66 43 47 51
— kvinnor (%) 39 38 35 40 37
—man (%) 61 62 65 60 63

Uppgifterna ar fran nir personerna tilltradde befattningen professor
och dr inklusive befordrade professorer och gdstprofessorer men
exklusive adjungerade professorer.

Kalla: Primula
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rade i lirarkaren (27 procent kvinnor och 73 procent min)
medan det rader en jimn kénsférdelning inom vetenskaps-
omradena fér medicin och farmaci samt humaniora och
samhillsvetenskap (inom jimstilldhetsintervallet 40-60
procent och beriknat pa arsarbetskrafter). Bland forskare
har andelen kvinnor minskat, fran 44 procent 2015 till 41
procent 2019. Det ir frimst inom vetenskapsomradet for
medicin och farmaci som andelen kvinnor har minskat.

4.4. Arbetsmiljo

En god arbetsmiljé vid Uppsala universitet bidrar till aka-
demisk excellens och sambhillsnytta. Det forebyggande
arbetsmiljdarbetet sker i samverkan mellan anstillda, stu-
denter och arbetsgivare for att skapa en gynnsam arbets-
milj6 i hela verksamheten.

Universitetsévergripande utbildningsinsatser gillande
organisatorisk och social arbetsmiljé, systematiskt ar-
betsmiljdarbete, psykisk ohilsa, rehabilitering, laborato-
riesikerhet, riskhantering kopplat till laboratoriesiker-
het, stralskydd, hantering av allergiframkallande kemiska
produkter, biorisker samt utbildning fér skyddsombud
och studerandeskyddsombud har genomférts lépande.
Arbetsmiljo dr ocksa ett genomgiende tema i de prefekt-
och chefsutbildningar som erbjuds. Syftet med utbildning-
arna ir att hoja kunskapsnivan i teori och praktik inom
arbetsmiljsomradet och skapa forum fér dialog och samar-
bete &ver institutionsgrinserna. Utvirderingar fran utbild-
ningstillfillena visar att majoriteten av deltagarna upplevt
att utbildningarna uppfyllt syftet i hog utstrickning. For-
fragningar och kontakt med HR-avdelningen efter genom-
forda utbildningar visar att utvecklingsarbete pabérjats pa
lokal niva pé flera platser.

Ett titt samarbete med féretagshilsovard har under aret
gett medarbetare och chefer méijlighet att ta del av expert-
kunskap inom arbetsmiljbomridet bade inom frimjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser. Oversyn av
digitala verktyg for incidenthantering och rehabiliterings-
irenden har gjorts under aret, med malsittning att imple-
mentera dessa i verksamheten under kommande ar.

Flera institutioner har under aret genomfért medarbe-
tarundersdkningar med efterféljande workshops. Hand-
lingsplaner med atgirder och plan f6r uppféljning har dir-
efter tagits fram.

Uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
har genomférts bland annat genom workshops med HR-
funktionen, arbetstagar- och skyddsombudsorganisation
samt med fragor till verksamheten. Ett utvecklingsarbete
har pabdrjats gillande det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet, frimst med fokus pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén. Likavillkorsperspektivet ska integreras i ar-
betet.
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Tabell 4.3. Sjukfranvaro i procent 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Alla anstdllda 2,8 2,9 2,6 24 2,2
Kvinnor 39 4,0 3,7 3,5 31
Maén 1,7 17 14 13 13
Anstéllda 29 ar (totalt) 17 16 1,5 1,6 13
Kvinnor 2,3 2,0 - - -
Mén 1,2 12 - - -
Anstdllda 30-49 ar (totalt) 2,8 2,8 2,6 2,3 2
Kvinnor 4,0 41 - - -
Mén 1,6 1,6 - - -
Anstdllda 50 dar— (totalt) 32 3,5 31 29 2,8
Kvinnor 4,3 4,5 - - -
Mén 2,1 2,3 - - -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga anstdllda (totalt) 1,7 1.8 17 15 14
Kvinnor 2,3 2,6 - - -
Man 1.0 1,0 - - -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga sjukskrivna (totalt) 60 62 62 59 59
Kvinnor 60 64 - - -
Mén 60 58 - - —

Kalla: Primula

4.5. Sjukfranvaro

Efter ett antal ar av 6kande sjukfranvaro minskade sjuk-
franvaron nagot ar 2019. Den totala sjukfranvaron var 2,8
procent av antalet arbetade timmar, vilket ir en minskning
med 0,1 procentenheter jimfért med 2018 (tabell 4.3).
Totalt sett dr det kvinnors sjukfranvaro som har minskat,
fran 4,0 till 3,9 procent. I aldersgruppen 29 ar och yngre
har kvinnors sjukfranvaro dock 6kat medan sjukfranvaron
har minskat i 6vriga aldersgrupper. Minskande sjukfran-
varo har de senaste dren varit en trend i alla arbetsmark-
nadssektorer, inklusive staten.

4.6. Intern styrning och kontroll

Under 2019 genomfdrdes riskanalyser inom olika delar av
universitetet i enlighet med universitetets modell for ris-
kanalyser. Modellen innebir att riskanalyser enligt férord-
ningen (2007:603) fér intern styrning och kontroll gérs i en
tredrscykel med ett vetenskapsomride per ar samt arligen
for universitetsforvaltningen och universitetsledningen.
Under &ret genomférde prefekterna vid vetenskapsomra-
det f6r medicin och farmaci en férnyad riskanalys.
Universitetsledningens riskanalys innefattar aktiva ana-
lyser och virderingar av risker samt en I6pande anpassning
till indrade omvirldsfaktorer. Vissa risker speglar forhal-
landen som stindigt ir hogt virderade och som inte en-
bart kan hanteras med interna atgirder. Fér samtliga dessa
risker finns dock bade planerade och genomf6rda atgirder.
Som exempel kan nimnas risken med att ersittningen for
utbildning urholkas, som delvis hanteras genom interna
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prioriteringar och omférdelningar, men dir urholkningen i
sig dr ett faktum. En ny risk sasom 6kad kunskapsresistens
i samhillet vilket riskerar att forsvaga tilliten till veten-
skaplig forskning och universiteten mer generellt virde-
rades som hog, men kan inte heller itgirdas av universi-
tetet ensamt. Denna typ av risker kriver ett visst matt av
acceptans, och ses som en naturlig del av universitetets
verksamhet att hantera. Svarighet att hantera stora infra-
struktursatsningar ir exempel pd en annan hogt virderad
risk dir interna atgirder iterfinns i verksamhetsplaner pa
olika nivier inom universitetet.

Sammantaget innebir resultatet av universitetsledning-
ens riskanalys att, forutom omvirdering av befintliga ris-
ker, ett antal nya risker identifierades samt att nya atgirder
prioriterades. Ett antal risker ansigs hanterade, virderades
ldgre och togs bort ur den évergripande riskanalysen. Dessa
risker berdrde omfattningen pa forskarutbildningen och
dess konsekvenser fér uttunnade forskningsmiljder och
problem med kompetensférsérjning, samt évertolkning av
regelverk utan tillrickligt fokus pa kidrnverksamhetens be-
hov med konsekvenser for arbetsmiljé och arbetsbérda. En
ny risk avseende 6kad kunskapsresistens i samhiillet vilket
riskerar att férsvaga tilliten till vetenskaplig forskning och
universiteten mer generellt identifierades och virderades
som hog. En sammanstillning 6ver de av universitetsled-
ningen hégst virderade riskerna samt nya risker 2019 re-
dovisas i tabell 4.4.

Risker kopplade till korruption och oegentligheter gavs
fortsatt extra fokus i riskanalysen, bland annat med an-
ledning av forindrade krav i forordningen fran och med
2019. Den samlade risken fran féregiende ar delades upp i
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Tabell 4.4. De av universitetsledningen hogst virderade riskerna och nya risker 2019

Riskniva*

Virldsledande forskning

samt styrda forskningspolitiska satsningar.

* Risk for minskad radighet som en sammantagen effekt av beroende av externa Hog
medel, medfinansieringskray, stérre ansvar att finansiera forskningsinfrastruktur

Forstklassig utbildning

studieresultaten och kvaliteten i utbildningen.

* Ersdttningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas.
* Risk for att stress och psykisk ohdlsa hos studenter har en negativ paverkan pa Hog

Hog

Forutsattningar for excellens och samhallsnytta

underfinansierad.

representation och studentinflytande (Ny risk).

forskning och universiteten mer generellt férsvagas (Ny risk).

* Risk for svarighet att hantera stora infrastruktursatsningar och prioritera
lokaler, vilket kan medféra att forskningsinfrastrukturen blir otillrdcklig och/eller

* Risk for att internationella medarbetare och studenter inte blir integrerade
i ledningsstrukturer och kollegiala organ, vilket kan medféra bristande

* Risk for 6kad kunskapsresistens i samhdllet gor att tilliten till vetenskaplig

Hog

Mattlig

Hog

* Riskerna védrderas i tre nivaer: hog, mattlig och lag.
Kélla: Intern styrning och kontroll. Riskanalys 2019. UFV 2019/2130.

tva delar: "Bristande tilltro frdn omvirlden till universite-
tets arbete med att férebygga och hantera forskningsfusk”,
samt "Risk fér korruption, jiv, fértroendeskadliga bisysslor
och paverkan fran frimmande makt”. Den f6rsta risken
virderades till lag som en f6ljd av ett antal atgirder som
har inférts och den senare risken virderades till mattlig
trots genomférda atgirder.

Det underlag som ligger till grund for konsistoriets be-
démning av universitetets arbete med intern styrning och
kontroll redovisas i den slutrapport som faststills av rektor
i samband med arsredovisningen.® Utdver de riskanalyser
som genomforts beskrivs den interna miljon, internrevisio-
nens granskningar under dret samt riskanalyser som gjorts

under aret enligt andra regelverk.

4.7. Arbete for hallbar utveckling
inom universitetet

Uppsala universitet arbetar aktivt med att minska miljo-
och klimatpaverkan fran verksamheten. Under 2019 har
omradena resor, inkép och aterbruk samt campusbyggna-
der varit i fokus.

Universitetets redovisning av miljéledningsarbete 2019
visar att klimatpaverkan fran resor minskar. Antal tigre-
sor har 6kat med drygt 10 procent, medan kord tagstricka
har dkat med cirka 30 procent. Flygresorna har samtidigt
minskat. Exempelvis minskar antalet inrikes flygresor un-
der 50 mil med 7 procent och inrikes flygresor éver 50 mil
med drygt 20 procent. Majoriteten av universitetets flyg-

resor ir utrikes éver 50 mil, men dven dessa har minskat i

$ Intern styrning och kontroll. Slutrapport 2019. (UFV
2019/2130)

antal med 2 procent. Universitetets tjinsteresor motsvarar
utslidpp av cirka 1 ton koldioxid per &r och arsarbetskraft.

Anvindandet av videokonferenser och e-méten har mer
in férdubblats och antalet métestimmar har 6kat med 28
procent jaimfért med foregiende ar.

Arbetet med miljokrav i upphandlingar och inkép har
fortsatt. Exempel pa upphandlingar med miljékrav ir rese-
byratjinster, cateringtjinster och kontorsmaterial.

Miljsarbete kopplat till universitetets campusbyggnader
bedrivs i nira samarbete med fastighetsigarna och handlar
bland annat om energieffektivisering och hallbara materi-
alval vid om- och nybyggnation. Anvindningen av el och
virme har minskat med ungefir 3 procent jimfért med
2018.

Under hosten genomférdes en inventering av universi-
tetets miljomal och samverkanséverenskommelser med
relevans for universitetets klimatpaverkan, relaterat till de
nationella och internationella malsittningarna for klimatut-
slipp. Utifran inventeringen faststélldes i slutet av aret ett
direktiv for att utarbeta en ny miljéplan med sikte pa att
na betydande minskningar av universitetets klimatutslipp.
Kopplat till den nya miljéplanen finns avsatta medel for kli-
matatgirder. Genom detta ska universitetet kunna ta tillva-
ra pa det stora engagemang och de goda idéer som finns nir
det giller miljsfragor hos bide medarbetare och studenter.

Universitetets interna arbete med hallbar utveckling har
under aret ocksa resulterat i ett samarbetsavtal med Aka-
demiska Hus innefattande gemensamma hallbarhetsmal.
Storskalig installation av solceller pa ett flertal campus-
byggnader pabérjades under slutet av aret. Universitetet
har ocks3 tillsammans med regionen, kommuner, Sveriges
lantbruksuniversitet och lidnsstyrelsen tecknat hallbar-
hetsléften for att gemensamt jobba fér minskad klimatpa-
verkan i regionen.

59



ARSREDOVISNING 2019 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 4.5. Utveckling av férhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2015-2019*

2019 2018 2017 2016 2015
Lokalarea (kvm)** 393 000 395 000 395000 392 000 388000
Total lokalkostnad (utfall, mnkr) 782 772 735 723 719
Andel av totala kostnader (%) 11 11 " 11

* Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestdnd genom sa kallade ALF-medel ingar inte har.

Lokaler som hyrs in av universitetet ingar dock.

#* | okalarea per sista december.

Kéllor: Byggnadsavdelningens fastighets- och ritningssystem och Raindance

Sedan 2011 deltar universitetet i Uppsala klimatpro-
tokoll, ett lokalt nitverk som jobbar fér att Uppsala ska
vara fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050. Nitverket
ir en viktig aktér i staden och driver arbete fér minskade
klimatutslipp inom manga omraden. Senaste aret har uni-
versitetet deltagit i arbetsgrupper fér bland annat hallbara
tjinsteresor, fossilfria godstransporter och minskad kli-
matpaverkan fran plastanvindning.

4.8. Lokalférsoérijning

4.8.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cirka
393 000 kvm. Detta dr en minskning av lokalarean med
cirka 2 000 kvm mot féregdende ar. Universitetet har uto-
kat lokaler inom Campus Gotland och i MTC-huset intill
Rudbecklaboratoriet samtidigt som stdrre lokaler, exem-
pelvis motionsanliggningen Stallet, har avflyttats.

Av den totala forhyrda arean ir cirka 11 000 kvm vid ut-
gangen av 2019 uthyrd i andra hand till externa hyresgister
och det motsvarar cirka 24 mnkr i lokalkostnadsintiikter.

Under 2019 uppgick universitetets lokalkostnad till 782
mnkr och huvudparten av kostnaderna avser de lokaler
som universitetet férhyr och vidareférmedlar till verksam-
heten via interna upplatelser. Lokalkostnadernas andel av
universitetets totala omsittning dr 11 procent (tabell 4.5).

Infér byggandet av Segerstedthuset tecknades 2014
ett genomférandeavtal mellan Akademiska Hus AB och
Uppsala universitet. Hyrestiden i genomférandeavtalet
skrevs till 20 ar fran projektets firdigstillande, men i av-
talet saknas ett villkor om att detta endast kan gilla under
forutsittning att regeringen ger universitetet tillatelse att
teckna ett 20-irigt avtal. Regeringen har avslagit Upp-
sala universitets hemstillan att teckna ett 20-arigt avtal.

Genomfoérandeavtalet med Akademiska Hus AB har sam-
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tidigt fortsatt att gilla och hyresvirden ir i dagsliget inte
villig att omférhandla det.

Segerstedthuset dr byggt utifrin Uppsala universitets
specifika behov och kommer att anviindas under en period
som stricker sig betydligt lingre dn 20 ar fram i tiden. Uni-
versitetet avser dirfor att inkomma med en ny hemstillan
till regeringen om att fa tillatelse att teckna ett 20-arigt
hyresavtal.

4.8.2. Uthyrning av bostader

Hanteringen av lidgenheter for gistforskare, utlindska
studenter inom utbytesprogram och betalande studenter
fran land utanfér EU/EES-omradet sker genom Akade-
mihotellet AB. De erbjuder, pd universitetets uppdrag,
1 692 studentbostider varav 68 ir pa Gotland, samt 257
forskarligenheter. Det sker en arlig utbyggnad av antalet
blockférhyrda bostider fér att mota det kade behovet.
Ytterligare 108 studentbostider férhyrdes under 2019 var-
av 20 pa Gotland samt 10 forskarligenheter. Dir sa dr moj-
ligt efterstrivas en integration av utlindska och svenska
studenter.

49. Gemensamma stodfunktioner

4.9.1. Uppsala universitetsbibliotek
Universitetsbiblioteket 4r en universitetsgemensam re-
surs som ansvarar for den vetenskapliga informationsfor-
sorjningen. De fyra huvudsakliga verksamhetsomridena
ir att utveckla och tillgingliggéra informationsresurser,
att integrerat stédja forskning och utbildning, att bedriva
publiceringsverksamhet samt att skapa platser for studier,
forskning och utveckling av digitala firdigheter.
Universitetsbiblioteket arbetar aktivt med att genom
digitalisering tillgingliggdra material ur samlingarna. Det

sker genom bestillningar fran forskningsprojekt samt ge-
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Tabell 4.6. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 2015-2019, tkr

2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter av anslag 7037 2973 2 644 4295 4107
Intdkter av avgifter 33221 29 482 28 041 30917 27 634
Intédkter av bidrag* 22788 22745 23119 24729 21988
Finansiella intdkter 211 325 252 214 106
Gemensamma intdkter 215 798 206 368 202 672 194 824 191 452
Summa intakter 279 055 261893 256 728 254 979 245 287
Kostnader for personal 116 431 119 638 117 497 114173 108 729
Kostnader for lokaler 57 434 54 406 54184 52753 51905
Ovriga driftskostnader 71 683 76 690 80 750 81395 77 686
Finansiella kostnader 57 37 38 21 13
Avskrivningar 12 534 7299 6377 6756 10 581
Gemensamma kostnader 2126 2135 1465 1564 1334
Summa kostnader 260 265 260 205 260 311 256 662 250 249
Arets kapitalférindring 18 790 1688 -3583 -1 683 -4 962
* varav bidrag fran stiftelser med
universitetsanknuten forvaltning 21 830 19 825 20 074 21 075 18 264

Killa: Raindance

nom egna urval. Under 2019 slutférdes ett projekt som
syftade till att géra samtliga ildre tryck- och musikkatalo-
ger digitalt tillgingliga.

For att pa bista sitt bidra till forskningens genomslag
har sirskilda satsningar gjorts pa stdd i publiceringsstrate-
gier och strategier for 6kad synlighet.

Genom ett nytt avtal har universitetet aterigen tillgdng
till Elseviers vetenskapliga tidskrifter. Avtalet innefattar
savil lasrittigheter som publicering genom 6ppen tillging
(open access). Det innebir att forskare kommer att kunna
publicera sig med &ppen tillgdng utan egna kostnader hos
forlaget. Ett 15-tal liknande transformativa tidskriftsavtal
har ingatts inom ramen for det nationella Bibsam-konsor-
tiet infér 2020. Bland dessa ingr de sex storsta internatio-
nella, akademiska forlagen.

Arbetet med att utveckla de nationella konsortierna
DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet) och Alvin (digita-
lisering av kultursamlingar) leds av Uppsala universitet.
DiVA bestir nu av 49 svenska lirositen och forskande
myndigheter. I DiVA publiceras och arkiveras forsknings-
publikationer och studentuppsatser. Anvindandet av
DiVA 6kar och under 2019 gjordes totalt 53 miljoner ned-
laddningar av fulltexter varav 2,8 miljoner var publikatio-

ner fran Uppsala universitet.

Tillsammans med universitets- och hdgskolebibliotek
samt andra samarbetspartners i och utanfér Sverige arbe-
tar biblioteket for att samordna och utveckla forsknings-
bibliotekens nationella och internationella arbete. Samar-
bete och utbyte sker ocksa i en rad olika nitverk, forum
och biblioteksféreningar, som exempelvis International
Federation of Library Associations and Institutions (IFLA)
och det internationella nitverket Matariki.

I maj 2019 6ppnades de delar av Carolina Rediviva som
varit stingda under tva ar for ombyggnad. I den nya ut-
stillningssalen kan dterigen Silverbibeln och Carta Marina
ses. Studenter och forskare erbjuds ett utékat antal studie-
platser i de nyrenoverade lokalerna.

Universitetsbiblioteket redovisar ett &verskott pa 19
mnkr vilket ej var planenligt. Overskottet beror i huvud-
sak, cirka 12 mnkr, pa ligre kostnader for media pa grund
av att avtal med Elsevier tecknades forst i slutet av 2019.

Se tabell 4.6 fo6r universitetsbibliotekets ekonomiska

redovisning.
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Tabell 4.7. Ekonomisk redovisning for universitetsledningen, internrevision och universitetsforvaltningen 20152019, tkr

2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter av anslag 30176 34903 25897 19 148 27 066
Intdkter av avgifter 99 345 87297 94 238 93 384 116 568
Intdkter av bidrag 28 851 25312 14 864 10 964 3445
Finansiella intakter 394 605 2890 2270 1202
Gemensamma intdkter 506 252 493 498 477 587 464203 444 515
Summa intakter 665018 641 615 615 476 589 969 592 796
Kostnader for personal 435117 409 765 383838 356 452 334204
Kostnader for lokaler 67 868 67730 69 315 47 566 44773
Ovriga driftskostnader 161 210 175135 182722 170 392 177 824
Finansiella kostnader 517 1893 2 506 2219 1264
Avskrivningar 19 867 28 306 22 414 17 500 18721
Gemensamma kostnader 2679 721 1054 1229 1042
Summa kostnader 687 258 683 550 661 849 595 358 577 828
Arets kapitalférindring -22 240 -41 935 -46 373 -5390 14 968

Kélla: Raindance

4.9.2. Universitetsforvaltningen
Universitetsforvaltningens uppgift 4r att skapa goda for-
utsittningar for utbildning, forskning och samverkan.
Foérvaltningen stédjer konsistoriet, universitetsledning,
omrades- och fakultetsnimnder, institutioner, studenter
och verksamheten i 6vrigt. Stodet idr bade strategiskt och
administrativt med ett sirskilt ansvar for att tillgodose att
universitetet fullgér sitt dvergripande myndighets- och
arbetsgivaransvar. Under aret anstilldes Caroline Sjoberg
som ny universitetsdirektor.

Det pagar ett antal storre utvecklingsprojekt vid uni-
versitetet. Projektet Utvecklingsplan 2050 har fortsatt
under 2019. Det ska resultera i en strategisk dversiktsplan
for universitetets rumsliga struktur och fysiska gestaltning

under de kommande decennierna. Vidare har ett projekt
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som ska utveckla den nationella studentrekryteringen
samt arbetet med att kravstilla och férbereda upphand-
ling av en ny webbplattform fortsatt under éret.

Under 2019 fortgick implementeringen av det studie-
administrativa systemet Nya Ladok samt det nya ekono-
miadministrativa systemet, Raindance. Projekten har nu
avslutats. Universitetsgemensam IT, ett projekt med syfte
att bygga en samordnad, effektiv och verksamhetsnira IT
for hela universitetet, slutférdes under aret. Projektet re-
sulterade i en ny organisationsmodell inom vilken verk-
samheten nu bedrivs.

Se tabell 4.7 for universitetsledningens, internrevisio-
nens och universitetsférvaltningen ekonomiska redovis-

ning.
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DONATION SOM GOR SKILLNAD

31 augusti 1624 signerade Gustav I Adolf ett donationsbrev som gjorde Uppsala universitet
dgare till en stor del av kungens arvegods i Uppland och Viistmanland — cirka 300 gardar.
Donationen blev universitetets ekonomiska grund under mdnga ar. Anda fram till 1830-talet
stod donationen for universitetets alla utgifter i form av loner och annat. An idag bidrar

donationen med intdkter till universitetet.
Samma dag som kungen skrev under donationsbrevet undertecknade han ocksa ett

privilegiebrev som syftade till att siikra att egendomar som skéinks till universitetet ska
tillhora universitetet i evig tid. Detta har haft stor betydelse for att universitetet ska kunna

fa och behalla donationer idag.
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7/ 300 mnkr i omsattning

* 56 % av forskning och forskarutbildning ar externfinansierad

* 66 % av kostnaderna dr personalkostnader

* 1 120 mnkr I myndighetskapital
* 2 051 mnkr i oférbrukade bidrag

5.FINANSIELL REDOVISNING

Under 2019 var omsattningen 7 300 mnkr vilket dr en dkning om 788 mnkr eller 12 procent under
de senaste fem dren. Universitetet exklusive Uppsala universitet Holding AB visar ett underskott pa
107 mnkr vilket dr en férandring med 46 mnkr jamfort med 2018 da ett underskott pa 61 mnkr redo-
visades. Arets underskott innebir att universitetet planenligt fortsitter anvanda myndighetskapitalet.

5.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning #r fortsatt stark. In-
tikterna uppgick till 7 300 mnkr vilket innebir en 6kning
med 239 mnkr (3,4 procent) jimfort med 2018 (tabell 5.1).
Verksamhetsnivin mitt i kostnader uppgick till 7 407
mnkr vilket ir en 6kning med 285 mnkr (4,0 procent) se-
dan foregiende ar och med 874 mnkr under den senaste
femarsperioden.

Universitetet exklusive Uppsala universitet Holding AB
(UUAB) redovisade ett underskott pa 107 mnkr. Resul-
tatet inom forskning och utbildning pa forskarniva samt
uppdragsforskning uppvisar ett underskott pd 74 mnkr
och utbildning pa grundniva och avancerad niva samt upp-
dragsutbildning redovisar ett underskott pd 33 mnkr. For
Uppsala universitet Holding AB (UUAB) redovisas ett po-
sitivt resultat om 31 mnkr. Resultatet forklaras i huvudsak
av att UUAB 2018 avyttrade delar av sina innehav i bolag
med dgarintressen vilket skapade realisationsvinster.

5.2. Intakter

Verksamhetens intikter exklusive transfereringar fér 2019
uppgick till 7 300 mnkr vilket ir en 6kning frin foregi-
ende &r med 239 mnkr (tabell 5.1). Den storsta 6kning-
en avser intikter av bidrag men dven avgiftsintikter och
intikter av anslag har 6kat. De finansiella intikterna har
minskat i jimférelse med foregiende ar.

Intikter av anslag uppgick till 4 160 mnkr foérdelat pa
2 293 mnkr inom forskning och utbildning p4 forskarniva
samt 1 867 mnkr inom utbildning pd grundniva och av-
ancerad niva. Jimfort med foregiende ar har anslaget till

utbildning 6kat med 32 mnkr medan anslaget till forsk-
ning 6kade med 39 mnkr.

2019 ars ersittning for helarsstudenter och heldrspres-
tationer, 1 798 mnkr, innebir att universitetets takbelopp
6verskrids med 7 mnkr (inklusive decemberprestationer
fran 2018). Universitetet har vid arets utgang en ackumu-
lerad 6verproduktion pa 52 mnkr som kan disponeras om
universitetet under kommande ar underskrider takbelop-

pet.
2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter

Anslag 4160 4090 3957 3887 3791
Avgifter 654 606 539 568 575
Bidrag 2481 2357 2237 2183 2142
Finansiella 5 8 8 5 4
Summa 7300 7061 6741 6643 6512
Verksamhetens kostnader

Personal 4894 4648 4497 4302 4221
Lokaler 782 772 735 723 719
Ovrig drift 1421 1382 1321 1298 1293
Finansiella 12 22 18 20 12
Avskrivningar 298 298 304 293 288
Summa 7407 7122 6875 6636 6533
Verksamhetsutfall -107 -61 -134 7 -21
Resultat fran andelar i hel-

och deldgt dotterforetag 31 0 3 - 1
Transfereringar

Finansiering av bidrag 709 612 520 528 549
Ldmnade bidrag =709 612 520 -528  -549
Arets kapitalférandring -76 -61 -131 7 -20

Kélla: Raindance
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Intikter av avgifter och andra ersittningar ckade med
48 mnkr jimfért med 2018 och uppgick till 654 mnkr. I
intiktsposten ingar avgiftsintikter fran betalande studen-
ter med 108 mnkr vilket innebir att dessa avgifter ckat 49
mnkr under de tva senaste aren.

Tabell 5.2. Intdkter av bidrag per kategori 20152019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Vetenskapsradet 783 781 730 729 727
Ovriga forskningsrad 165 132 154 147 161
Ovriga statliga myndig-
heter 333 298 273 270 300
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 709 707 658 641 535
EU 239 209 229 223 239
Offentliga forsknings-
stiftelser 118 103 79 62 66
Svenska foretag 43 55 46 46 57
Kommuner/landsting 10 9 10 10 7
Utldndska organisationer 76 60 54 48 46
Ovriga 5 3 4 7 4
Summa 2481 2357 2237 2183 2142

Intikter av bidrag uppgick till 2 481 mnkr, vilket ir en
dkning med 124 mnkr jimfért med foregiende ar (tabell
5.2). Av de totala bidragsintikterna pi 2 481 mnkr finan-
sieras forskning med 2 435 mnkr. Under verksamhetsiret
svarade EU:s ramprogram Horisont 2020 fér de storsta 6k-
ningarna av bidragsintikterna.

Finansiella intikter uppgick till 5 mnkr vilket ir ligre n
foregaende ar. Rinteliget har varit oférindrat negativt var-

for universitetet erhallit rinteintikter pa lin i Riksgilden.

Tabell 5.3. Bidragsintakter fran EU 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
ERC (FP7/H2020) 83 65 89 87 77
FP7 17 27 60 73 113
H2020 (exkl EIT) 89 68 44 18 8
Marie Curie (FP7/H2020) 16 12 16 19 24
Rty e s 79 s
Ovriga EU-medel 18 22 13 17 12
Summa 239 209 229 223 239

Killa: Raindance

Figur 5.1. Intakter under 2019 fordelade
pa intdktsslag. Totalt 7 300 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 31 %

Avgifter 9 %
Bidrag 34 %

Finansiella intékter 0,1 %

Killa: Raindance

Figur 5.3. Intakter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2019 fordelade pa intaktsslag.
Totalt 5 153 mnkr

B Anslag 45 %
B Avgifter 8 %
] Bidrag 47 %
[J Finansiella intakter 0,1 %

Killa: Raindance
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Kélla: Raindance

Figur 5.2. Intakter under 2019 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 7 300 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 28 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 70 %

] Uppdragsforskning 1 %

Killa: Raindance

Figur 5.4. Intdkter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2019 fordelade pa intdktsslag.
Totalt 2 147 mnkr

M Anslag 87 %
[ Avgifter 11 %
[ Bidrag 2 %

[J Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance



5.3. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 7 407 mnkr. Det 4r en 6kning med 285 mnkr
eller motsvarande 4,0 procent jimfért med 2018 (tabell
5.4). Samtliga kostnadsslag, férutom finansiella kostnader,
har 6kat under verksamhetsiret. Av kostnadsékningarna
utgdr 246 mnkr kostnader fér personal. Det motsvarar en
6kning med 5,3 procent vilket dr hégre dn foregiende ars
férindring.

Kostnader fér personal utgér 66 procent eller 4 894
mnkr av de totala kostnaderna. Hir utgjorde léner och er-
sittningar 3 172 mnkr, sociala avgifter och pensionskost-
nader 1 627 mnkr samt 6vriga personalkostnader 95 mnkr.
Jimfért med 2018 ckade personalkostnaderna med 246
mnkr varav 127 mnkr avser 16ner och ersittningar samt
115 mnkr sociala avgifter och pensionskostnader. Ovriga
personalkostnader 6kade med 4 mnkr. Universitetet hade
i medeltal 7 265 anstillda ar 2019, vilket innebir en 6k-
ning med 157 jimfért med 2018. Detta ir en lingsammare
dkningstakt 4n nirmast féregiende ar.

Lokalkostnaderna uppgick till 782 mnkr jimfért med
772 mnkr 2018. Okningen avser hyror medan dvriga lokal-
kostnader sisom el, vatten, renhallning ir i nivd med fore-
giende ar.

Driftkostnaderna uppgick till 1 421 mnkr vilket ir en
okning med 39 mnkr. Okningen utgjordes framférallt av
kop av tjinster som kade med 76 mnkr. De tjinster som
okat allra mest dr laboratorieanalyser och andra laborato-
rietjinster, konsulttjinster, teknik- och verkstadstjinster
samt kopt utbildning. I gengild har serviceavtal for ut-
rustning minskat under 2019. Bécker som tidigare redo-

visats under varor ir numera i e-format och det redovisas
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som en tjinst. En engangskostnad avseende Nya Angstrom
om 15 mnkr har ocksa belastat resultatet. I driftskostna-
derna ingdr dven ersittning till landstinget for likarutbild-
ning och klinisk forskning vilken minskade med 10 mnkr
till totalt 283 mnkr.

Avskrivningskostnaderna ir i princip oférindrade jim-
fort med foregaende ar. Investeringstakten har mattats na-
got men flera stérre lokalprojekt har slutférts och tagits i
bruk under 2019 vilket medfér att avskrivningarna ir pa
samma niva som aret innan.

Finansiella kostnader minskade med 10 mnkr jimfért
med 2018. Riksbanken héjde rintan fran -0,5 procent till
-0,25 procent i december 2018 varfér rintenivin under
hela 2019 har halverats jimfort med 2018. I posten ingar
dven valutakursdifferenser, vilka minskat med 3 mnkr
jaimfért med 2018.

5.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem aren

De totala kostnaderna har fran 2015 till 2019 dkat med 13
procent eller 874 mnkr (tabell 5.4). Under dren 2017-2019
har den arliga procentuella kostnadstkningen i stort va-
rit pd samma niva. Personalkostnaderna har skat med 673
mnkr eller motsvarande 16 procent under perioden 2015—
2019. Driftkostnaderna har under perioden totalt &kat
med 123 mnkr vilket dr en 6kning med 12 procent. De
senaste fem aren har avskrivningskostnaderna varit timli-
gen konstanta och varit som ligst 288 och som hogst 304
mnkr. Lokalkostnaderna har ékat med 9 procent mellan
2015-2019. De finansiella kostnaderna har under perioden
varierat mellan 12 och 22 mnkr.

Tabell 5.4. Kostnadsutveckling 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015 Foérindring

2015-2019

(%)

Personalkostnader 4 894 4 648 4497 4302 4221 16
Lénekostnader 3172 3045 2948 2828 2810
Sociala avgifter 979 942 916 878 855
Pensionskostnader 648 570 547 507 465
Ovriga personalkostnader 95 Pl 86 89 9
Lokalkostnader 782 772 735 723 719

Ovriga driftkostnader 1138 1089 1032 1012 1015 12
Ersdttning till landstinget 283 293 289 286 278
Finansiella kostnader 12 22 18 20 12

Avskrivningar och nedskrivningar 298 298 304 293 288 3

Summa kostnader 7 407 7122 6 875 6636 6533 13

Kélla: Raindance
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Figur 5.5. Kostnader under 2019 férdelade
pa kostnadsslag. Totalt 7 407 mnkr

M Personal 66 %

[ Lokaler 11 %

W Ovrig drift 19 %

[ Finansiella kostnader 0,2 %

] Avskrivningar 4 %

Killa: Raindance

Figur 5.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2019 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 5 227 mnkr

Il Personal 65 %

I Lokaler 9 %

W Ovrig drift 21 %

[ Finansiella kostnader 0,2 %

] Avskrivningar 5 %

Killa: Raindance

5.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, fortsitter andelen finansiering med
statsanslag att minska i jimforelse med de senaste aren. Ar
2019 utgjorde anslagen 45 procent vilken ir en minskning
med 1 procentenhet jaimfort med 2018. Aren 2015-2017
finansierades 47 procent med statsanslag. Andel som fi-
nansierades av bidragsintikter 2019 blev 48 procent och
okar dirmed nagot i jimforelse med tidigare ar. Finansie-
ringen med externa bidrag ir siledes fortsatt betydande
och viktig for universitetets forskning. Ovrig finansiering
avser avgifter och finansiella intikter.

Forskningsridden svarar fortsatt fér den storsta andelen
bidragsfinansiering. 2019 utgjorde deras andel 39 procent
av bidragsintikterna vilket ir pd samma nivd som 2018.
Den i sirklass storsta enskilda finansiiren dr Vetenskaps-
rddet (tabell 5.5). En annan viktig finansieringskilla ir EU
och bidragsintikterna fran EU 6kade med 27 mnkr under
2019. Universitetets finansiering fran privata stiftelser och
andra organisationer utan vinstsyfte ir dven betydande
och 2019 svarade de for 29 procent av bidragsintikterna.
Bland de icke statliga bidragsgivarna var Wallenbergstif-
telserna storst.
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Figur 5.6. Kostnader under 2019 fordelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 7 407 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 28 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 70 %

] Uppdragsforskning 1 %

Killa: Raindance

Figur 5.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2018 fordelade pa kostnadsslag.
Totalt 2 076 mnkr

Il Personal 66 %

[ Lokaler 15 %

W Ovrig drift 16 %

[ Finansiella kostnader 0,1 %

] Avskrivningar 3 %

Killa: Raindance

Tabell 5.5. Intdkter av bidrag fran de storsta forskningsfinansidarerna

2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Vetenskapsradet 782 781 730 729 727
EU 228 201 222 212 228
Wallenbergstiftelserna 203 218 220 229 192
Egna stiftelser 157 182 122 2 M
Stiftelsen for strategisk
forskning M 95 73 54 57
Kungliga Tekniska
hégskolan Pl 84 76 73 63
Statens energimyndighet 79 81 74 68 56
Formas 76 62 79 78 88
Cancerfonden 69 68 67 57 52
Riksbankens Jubileums-
fond 66 58 56 53 59
Vinnova 51 40 43 42 42
Forte 39 29 33 26 30

Kélla: Raindance



5.6. Of6érbrukade bidrag

Forskningsmedel fran externa finansidrer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva nydanande forsk-
ning av hog kvalitet och for uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljder. Universitetet #r fortsatt framgangsrikt vad
avser beviljande av medel fran externa finansiirer.

Tabell 5.6. Utveckling av bidrag 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Oférbrukade bidrag 2051 2023 1890 1831 1903
Upplupna bidrag 392 345 315 291 248

Kalla: Raindance

ARSREDOVISNING 2019 UPPSALA UNIVERSITET

Universitetets oférbrukade bidrag o6kade endast 28
mnkr jimfort med 2018 (tabell 5.6). Detta ir en ligre 6k-
ningstakt dn nirmast foregiende ar.

De oférbrukade medlen, 2 051 mnkr, motsvarar mindre
in ett ars férbrukning av externa bidrag. I tabell 5.8 anges
hur stor andel som arligen férbrukats av de bidrag som
inbetalats till universitetet. Under 2019 var omsittnings-
takten 101 procent och den arliga omsittningen beriknas
fortsatt vara 100 procent eller mer.

[ tabell 5.9 anges utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de stérsta forskningsfinansiirerna 2015-2019. Frimst 6ka-
de de oférbrukade bidragen fran EU, Formas och Cancer-
fonden.

Tabell 5.7. Anslagsmedel som disponerats fér samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad

verksamhet (mnkr) och dess andel av totalfinansiering 20152019

Anslagsmedel Andel av totalfinansiering (%)*
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
HumSam 37 32 27 25 27 31 2.8 25 2,3 2,6
MedFarm 22 19 21 21 15 11 1 11 11 09
TekNat 35 31 27 30 25 1.8 17 1.5 17 14
Totalt 94 82 75 76 67 1,8 1,7 1,5 1,6 1,5

* Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intdkter inom forskning.

Killa: Raindance

Tabell 5.8. Omsittning av bidragsmedel (inklusive transfereringar)

2015-2019, mnkr

Tabell 5.9. Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta

forskningsfinansiarerna 2015-2019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Inbetalade bidragsmedel 3062 2968 2693 2489 2406 Vetenskapsradet 782 802 788 758 797
Forbrukade bidragsmedel 3081 2863 2657 2604 2577 EU 147 136 104 93 m
Omséttning av inbetalade Formas 95 89 80 68 81
medel (%) 101 96 99 105 107 Sida 79 77 81 71 71
Kdlla: Raindance Cancerfonden 65 48 46 55 55
Egna stiftelser 49 56 79 90 91
Forte 42 37 30 32 27
Statens energimyndighet 39 45 48 50 48
Kungliga Tekniska
hogskolan 39 42 33 25 25
Wallenbergstiftelserna 28 29 30 33 52
Stiftelsen for strategisk
forskning 25 34 23 24 20
Ragnar Séderbergs
Stiftelse 22 25 30 35 35
Stiftelsen Olle Engkvist
Byggmastare 21 13 13 13 8
Vinnova 20 29 36 38 33

Kélla: Raindance
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5.7. Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid
drets slut till 2 913 mnkr vilket 4r en minskning med 41
mnkr jimfort med foregiende ar. Likviditeten paverkas av
tidpunkten for in- och utbetalningar. En stérre férindring
mot tidigare ir att retroaktiva l6ner for fjirde kvartalet
betalades ut i december 2019 medan utbetalning av retro-

aktiva l6ner tidigare gjorts efterfsljande ar.

5.8. Investeringar

Arets investeringar har minskat jaimfort med féregaende ar
(tabell 5.10). Flera storre lokalprojekt har slutférts under
2018-2019 och &rets investeringar i forbittringsutgifter
pa annans fastighet och i pdgiende nyanliggningar ir ligre
in pa flera ar. Materiella anlidggningstillgingar bestar till
storsta delen av maskiner och instrument men innehaller
dven datorer, mobler och inredning. Variationer férekom-
mer och under 2019 har mébler och inredning 6kat medan

investeringar i datorer minskat nigot.

Tabell 5.10. Investeringar och lan 20152019, mnkr

2019 2018 2017 2016 2015

Immateriella

anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter

for utveckling 4 - 4 1
Réttigheter och andra

immateriella anldggnings-

tillgdngar 1 4 - 3 -
Materiella

anldggningstillgangar

Markanldggning 4 - - - -
Forbattringsutgift pa

annans fastighet 22 37 56 81 78
Maskiner, inventarier,

installationer m.m 189 197 227 178 239
Pagaende nyanldggningar 16 37 57 74 70
Summa investeringar 236 275 344 336 388
Nyupplaning i

Riksgéldskontoret 154 204 383 148 205

Killa: Raindance
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5.9. Myndighetskapital och
avgiftsbelagd verksamhet

Uppsala universitet har haft en stark tillvixt de tio senas-
te dren. Bade statsanslag och bidrags- och avgiftsintikter
har 6kat. Myndighetskapitalet 6kade under aren 2009—
2014. Anledningen var en kraftig intiktsékning under pe-
rioden och att starta och bygga upp nya verksamheter tar
tid. Sedan 2017 har dock myndighetskapitalet minskat.
For 2019 redovisar universitetet ett verksamhetsutfall pa
-107 mnkr, vilket innebir att universitetet planenligt for-
brukar myndighetskapital. I stora drag féljer universitetet
sin plan att férbruka delar av myndighetskapitalet fram
till 2022.

Konsistoriet har faststillt ett regelverk som styr inom
vilka intervall myndighetskapitalet ska ligga vid universi-
tetet som helhet, vetenskapsomraden, fakulteter och insti-
tutioner. Myndighetskapital som pa vetenskapsomradena
Sverstiger tillaten grins dterfors till hilften till rektor efter
varje bokslut fér senare férdelning. PA motsvarande sitt
finns regelverk pa omrades- och fakultetsniva som reglerar
institutionernas myndighetskapital med krav pa aterféring
vid &verskridande.

Det ir nédvindigt for ett universitet att ha ett myndig-
hetskapital. Det behévs for att kunna agera langsiktigt, ta
ett strategiskt arbetsgivaransvar och for att kunna erbjuda
trygga och attraktiva karridrvigar. Myndighetskapitalet 4r
en stabiliserande faktor, vilket krivs i en verksamhet dir
planeringsférutsittningarna delvis 4r kortsiktiga och osik-
ra. Universitetets forskning finansieras till mer #n hilften
av tidsbegrinsade projektmedel och kravet pa samfinan-
siering har 6kat de senaste dren. Myndighetskapitalet ir
ocksa en sikerhet vid investeringar i n6dvindig forsknings-
infrastruktur, savil stérre nationell infrastruktur som
medelstora och mindre anliggningar.

Universitetets stabila ekonomiska stillning moéijliggor
satsningar de nirmaste dren. Férutom fakultetsévergripan-
de satsningar pa rekrytering av doktorander, postdoktorer
och gistforskare kan ett antal storre forskningsprogram
nimnas. | grinsytan mellan teknik och hogspecialiserad
vard har Medtech Science and Innovation startats i sam-
verkan med Akademiska sjukhuset. Centre for Integrated
Research on Culture and Society (CIRCUS) ir en milj
fér att initiera och utveckla samarbeten kring mangve-
tenskaplig och problemdriven forskning med tyngdpunkt
inom humaniora och samhillsvetenskap. Vidare ges stod
for att utveckla forskningsinfrastruktur, exempelvis
SNIC (Swedish National Infrastructure for Computing)
och Max IV. Andra exempel pi satsningar ir Upptech
(Uppsala University School of Technology), Uppsala Anti-
biotic Center och Uppsala Immigration Lab.

Universitetet satsar dven pa att utveckla den fysiska mil-
jon, bland annat pagar nybyggnation av Angstrém etapp 4.
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Tabell 5.11. Ekonomiskt utfall 2019, mnkr

Verksamhet Ingaende  Omdisponerat Intakter Kostnader Resultat Utgaende

kapital kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 326 -13 2 053 -2079 -26 287
Uppdragsverksamhet 37 4 94 -101 -7 34
Summa utbildning 363 -9 2147 -2180 -33 321
Forskning och utbildning pa forskarniva 724 9 5063 -5132 -38% 695
Uppdragsforskning 31 90 -95 -5 26
Statskapital 28 1 29
Andelar i hel- och deldgda féretag 49 49
Summa forskning 832 10 5153 -5227 -43 799
Totalt 1195 1 7 300 -7 407 -76 1120

* Arets resultat (31 mnkr) fran andelar i hel- och deligda foretag ingér i resultatet.

Det pagar och planeras dven en allmin upprustning av stu-
dentytor och undervisningslokaler.

Uppsala universitet hade 1011 mnkr i myndighets-
kapital (exklusive statskapital och resultatandelar i hel-
och deligda féretag) vid utgangen av 2019. Under 2020 be-
riknas verksamheten uppvisa ett underskott om -82 mnkr
och aren direfter, 2021-2023, underskott om -65, -65
respektive -53 mnkr. For att i lingden uppritthilla en
handlingsberedskap fér fornyelse bedémer universitetet
att det balanserade kapitalet bor ligga pa en niva mellan 5
och 15 procent av omsittningen inom forskning och mel-
lan 5 och 10 procent inom utbildning.

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hogsko-
lor ska en myndighet som har ett ackumulerat &verskott
som uppgar till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning, i arsredovisningen redovisa
hur 6verskottet ska disponeras. Universitetets ackumule-
rade 6verskott i de avgiftsbelagda verksamheterna uppgar
till 77 mnkr, vilket innebir att det for nirvarande dversti-
ger 10 procent.

Flera atgirder har genomforts for att langsiktigt fi en bra
balans mellan intikter och kostnader inom den avgiftsfi-
nansierade verksamheten. De senaste drens prissittning av
avgiftsbelagd verksamhet har generellt varit pa ritt niva.
Vidare har konsistoriet beslutat att de vetenskapsomraden,
vars ackumulerade &verskott &verstiger 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning, ska uppritta en
dtgirdsplan pa vetenskapsomridesnivd och dir visa hur
dverskotten ska anvindas i verksamheten. Det sker ocksa
en dialog med de verksamheter som har ett &verskott om
hur detta ska hanteras. Overskotten kommer féretriides-
vis att anvindas till att mojliggdra utveckling av verksam-
heterna dir avgiften tagits ut. Under 2019 minskade det
ackumulerade &verskottet med 11 mnkr.

Under senare ar har antalet avgiftsskyldiga studenter pa
kort tid 6kat i snabb takt, vilket inneburit att avgiftsintik-
terna 6kat i snabbare takt dn kostnaderna fér utbildningar-
na, exempelvis personalkostnaderna. Overskottet har dérfor

vuxit men kommer att anvindas till kvalitetshéjande atgir-
der exempelvis i form av fler lirare och mer indamalsenliga
lokaler. Att bedriva utbildning for avgiftsskyldiga studenter
innebir ett ekonomiskt risktagande eftersom denna stu-
dentgrupps studieval ir svarare att férutse och sena avhopp
forsvarar planering och dimensionering av utbildningar.

[ samband med att universitetets uppdragsutbildning
expanderade i bérjan av 2010-talet 6kade avgiftsintik-
terna. Efterfragan pa uppdragsutbildning blev stérre dn
vad som kalkylerats och bidrog till ett vixande ackumule-
rat dverskott. Det dr frimst inom vetenskapsomridet for
humaniora och samhillsvetenskap som ett ackumulerat
dverskott byggts upp. Overskottet kommer bland annat
att anvindas for utveckling av undervisningsformer sisom
dkad digitalisering, vilket bide kan innebira investering i
verktyg och kompetensutveckling av lirare.

Det ackumulerade éverskottet inom universitetets upp-
dragsforskning finns frimst inom vetenskapsomradet for
medicin och farmaci och byggdes i huvudsak upp for éver
tio 4r sedan. Sedan nagra ar har verksamheten minskat i
omfattning, si dven det ackumulerade &verskottet. Inom
uppdragsforskningen kommer &verskottet bland annat att

anvindas for investeringar i infrastruktur.

5.10. Upphandling

Universitetet ska i drsredovisningen aterrapportera hur
de vid upphandlingar som 6verstiger gillande troskelvir-
den har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kol-
lektivavtalsenliga villkor som féljer av 17 kap. 2—5 §§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling.

Uppsala universitet genomfér rutinmissigt behovlig-
hetsprévning utifran riskindikatorer kopplade till bransch
eller yrkeskategori nir upphandlingar 6ver troskelvirdena
genomfors. Under aret har tvd upphandlingar éver trés-
kelvirdet genomférts dir det varit befogat att stilla ar-
betsrittsliga villkor enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling.
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5.11. Ekonomisk oversikt per
vetenskapsomrade samt Ovrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk éversikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomride och fér 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader f6r gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 5.19 Verksamhetens intik-
ter och kostnader férdelade pa verksamhetsgrenar.

5.11.1. Vetenskapsomradet for humaniora

och samhillsvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 110 mnkr under 2019
for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap vilket dr en 6kning med 87 mnkr jimfért med fore-
gaende ar (tabell 5.12). Arets resultat blev ett underskott
pa 39 mnkr. Samtliga verksamhetsgrenar uppvisar under-
skott 2019. Utbildning pa grundniva och avancerad niva
star for den storsta delen med ett underskott pa 22 mnkr.
Det samlade utgiende kapitalet for vetenskapsomradet
uppgick till 148 mnkr.

Resultatet for utbildning pa grundniva och avancerad
niva blev ett underskott pa 22 mnkr vilket dr 9 mnkr ligre
jaimfort med foregiende ar. Det utgdende kapitalet upp-
gick till 37 mnkr.

Det redovisade underskottet pa 7 mnkr for forskning
och utbildning pa forskarniva ir ett nagot hogre resultat
jamfort med foregiende ar. Det utgiende kapitalet upp-
gick till 94 mnkr.

Inom forskning finansierad av bidrag 6kade intikterna
med 27 mnkr och uppgick till 421 mnkr. De oférbrukade
medlen fér bidragsforskning har 6kat med 26 mnkr och
uppgick 2019 till 355 mnkr.

5.11.2. Vetenskapsomradet for medicin

och farmaci

De totala intikterna uppgick till 2 438 mnkr under 2019
for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vilket ir
en dkning med 76 mnkr jimfért med foregiende ar (tabell
5.13). Arets samlade resultat blev ett underskott pa 55
mnkr vilket dr 17 mnkr ligre in féregiende ars underskott
pa 38 mnkr. Det samlade utgiende kapitalet for veten-
skapsomridet uppgick till 302 mnkr.
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Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett underskott pad 13 mnkr och det utgs-
ende kapitalet uppgick till 62 mnkr.

Intikterna fér forskning och utbildning pa forskarniva
uppgick till 926 mnkr, vilket dr en 6kning med 8 mnkr.
Verksamheten visade ett underskott pa 28 mnkr vilket &r
pa samma niva som foregende ar. Det samlade utgdende
kapitalet uppgick till 174 mnkr.

Intikterna inom bidragsfinansierad forskning 6kade med
50 mnkr och samtidigt minskade de oférbrukade forsk-
ningsbidragen med 7 mnkr till 800 mnkr.

5.11.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 452 mnkr under 2019
for vetenskapsomridet teknik och naturvetenskap vilket
ir en 6kning med 121 mnkr jimfért med féregiende ar
(tabell 5.14). Arets resultat blev ett 6verskott pa 9 mnkr
vilket ir en resultatokning med 16 mnkr jimfért med f6-
regiende ars resultat. Det samlade utgdende kapitalet for
vetenskapsomridet uppgick till 335 mnkr.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisar 2019 ett 6verskott pa 5 mnkr vilket
ir en férindring med 35 mnkr jimfért med 2018 da ett
underskott pd 30 mnkr redovisades. Under 2019 6kade
intikterna med 36 mnkr till 824 mnkr. Det utgiende ka-
pitalet uppgick till 176 mnkr.

Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som fortsatt
har de storsta intikterna inom vetenskapsomradet med
1 023 mnkr. Intikterna inom bidragsforskning 6kade 53
mnkr jimfért med 2018. De oférbrukade bidragen for bi-
dragsforskningen uppgick vid arets slut till 771 mnkr vil-
ket dr oforindrat jimfoért med 2018.

5.11.4. Ovriga verksamheter
Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergripan-
de verksamheter sdsom Uppsala universitet Innovation,
den nationella inrdttningen Nationellt centrum fér kvin-
nofrid, Kollegiet for samhillsforskning (SCAS) samt dot-
terforetaget Uppsala universitets utveckling AB (UUAB).

Arets sammanlagda resultat blev ett underskott pa 23
mnkr (tabell 5.15). Arets resultat hirror frimst fran att
balanserade anslagsmedel tagits i ansprak och ett negativt
verksamhetsutfall f6r universitetsférvaltningen

Det utgdende kapitalet bestar huvudsakligen av medel
for strategiska satsningar inom forskning och forskarut-
bildning samt utbildning pa grundniva och avancerad niva.
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Tabell 5.12. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap 2019, tkr

Ingdende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 68 301 -9 370 898 723 -920730 -22 007 36 924
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 6899 -1152 22879 -24 286 -1 407 4 340
Bestalld utbildning 1655 - 3174 -3 965 -791 864
Uppdragsutbildning 17 251 -248 56 154 -61 560 -5 406 11 597
Forskning och utbildning pa forskarniva 85 704 15 300 702 468 -709 315 -6 847 94157
Bidragsforskning -3890 2627 420 940 -422 296 1356 -2 619
Uppdragsforskning 3946 - 5573 -6 371 -798 3148
Totalt 179 866 7157 2109 911 -2 148 523 -38 612 148 411

Kélla: Raindance

Tabell 5.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2019, tkr

Ingdende Omdisponerat Intdkter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 75 068 - 566 012 -579 546 -13 534 61534
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 4025 - 12 524 -12536 12 4013
Bestdlld utbildning 4 - 0 0 0 4
Uppdragsutbildning 9 358 - 7203 -6 604 599 9957
Forskning och utbildning pa forskarniva 192 644 9455 926 349 -954 761 -28 412 173 687
Bidragsforskning 45 275 2458 889 892 -900 089 -10197 37 536
Uppdragsforskning 18 606 - 35717 -38 717 -3000 15 606
Totalt 344 980 11 913 2 437 697 -2 492 253 -54 556 302 337

Killa: Raindance

Tabell 5.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2019, tkr

Ingaende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 46 405 2892 496 413 -479 429 16 984 66281
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 10003 -1 649 53706 -51 593 2113 10 467
Bestilld utbildning 14 - 436 -439 3 1
Uppdragsutbildning 4356 - 5334 -5989 -655 3701
Forskning och utbildning pa forskarniva 165 905 5235 823 991 -818 971 5020 176 160
Bidragsforskning 82 674 2141 1023087 -1 036 053 -12 966 71 849
Uppdragsforskning 7 452 180 49 238 -50 621 -1383 6249
Totalt 316 809 8799 2452205 -2 443 095 9110 334718

Kalla: Raindance

Tabell 5.15. Ekonomiskt utfall for 6vriga verksamheter 2019, tkr

Ingaende Omdisponerat Intdkter Kostnader Arets resultat Utgaende
kapital kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 85 823 7504 62982 -91 856 -28 874 64 453
Utbildning avgiftsfinansierade studenter -491 -1 000 19 505 -15 264 4241 2750
Bestalld utbildning -24 - 0 0 0 24
Uppdragsutbildning 7403 248 23105 -23 828 -723 6928
Forskning och utbildning pa forskarniva 121 881 -33 568 292 842 -298 892 -6 050 82263
Bidragsforskning 5310 -1 340 51 394 -48 339 3055 7 025
Uppdragsforskning 305 - 0 -4 -4 301
Universitetsforvaltning, universitetsbibliotek
och intendenturomraden 52735 -110 1294109 -1 300 805 -6 696 45929
Universitetsévergripande 4033 395 817 790 -806 093 11 697 16125
Totalt 276 975 -27 871 2561726 -2 585 081 -23 355 225749

Killa: Raindance
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5.12. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademifrvaltning dr en organisation vars upp-
gift idr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten férvaltning. Universitetet har under 2018
erhallit ersittning med 4,2 mnkr for arbete fér Uppsala
akademiforvaltning. Ersittningen avser frimst lonekost-
nader.

Under aret har universitetet mottagit en ny stiftelse att
forvalta:

Tora I Philips stiftelse for sprakstudier med 3,1 mnkr.
Av stiftelsens disponibla avkastning ska teknisk-naturve-
tenskapliga fakultetsnimnden varje ir utdela ett eller flera
stipendier, foretridesvis férdelade lika mellan kvinnor och
min. Stipendierna, vars antal och belopp bestims av fa-
kultetsnimnden, ska anvindas fér sprakstudier i franska,
spanska eller tyska, foretridesvis vid Uppsala universi-
tet, alternativt vid motsvarande universitet i Frankrike,
Spanien eller Tyskland. Behoriga att erhalla stipendium
ir studerande vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

vid Uppsala universitet. Foretride ges till studerande som
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uppvisar goda studieresultat. Stipendium far uppbairas vid
hogst ett tillfille och under hogst ett ar. Kan stipendium
inte utdelas nagot 4r, liggs avkastningen till kapitalet.

Under aret har universitetet mottagit stdrre tilliggs-
donationer till tva stiftelser:

Colonias-Janssons stiftelse med 0,2 mnkr. Avkastningen
ska frimja forskning vid institutionen for fysik och ast-
ronomi vid Uppsala universitet genom att tillhandahalla
stipendier till forskarstudenter vid institutionen. Stiftel-
sen ska syfta till att arligen dela ut ett eller flera stipen-
dier benimnda Colonias-Jansson stipendium. Mottagaren
av stipendiet ska vara en vilfortjint doktorand i fysik vid
Uppsala universitet, foretridesvis fran Grekland, men an-
nars fran a) Sverige eller b) ett annat land. Stiftare 4r John
S. Colonias.

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,7 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anvindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare dr Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.



5.13. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalforandring

Not

o W N =

10-14
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2019

4159 979
653 626
2480 895
5580

7 300 080

-4 894 008
-782 236
-1421 321
-1 964
-297 965
-7 407 494

-107 414

30932

108 385

446 452

153 986

-708 823

0

-76 482

2018

4089 362
606 054
2357227
8 144
7060 787

-4 648 389
=772 277
-1 382033
-21 692
-297 604
-7 121 995

-61208

-349

105 594

363 765

142 413

-611 772

0

-61 557
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5.14. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Forbdttringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner; inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Varulager m.m.
Forskott till leverantorer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintdkter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket
Summa avrikning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
1"

12
13
14
15

16
17

18
19
20

21
22
23

24

25

2019-12-31

3851
5283
9134

6248
243 701
677 353

54453
981 755

104 051
90
104 141

60192
120 934
1146
182 272

213 543
391 504

7788
612 835

2912 991
131 589
3 044 580

4934717

2018-12-31

1779
6178
7 957

2 854
260 364
677 383
M1 614

1052 215

72119
90
72 209

72277
131 584
696
204 557

216 665
344 627

6264
567 556

2953 647
160 019
3113 666

5018 162
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5.14. Balansrakning (forts.)

(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31

Myndighetskapital
Statskapital 26 28907 27 715
Donationskapital 472 -
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag 49 119 49 469
Balanserad kapitalférandring 27 1118 630 1179 838
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 28 -76 482 -61 557

Summa myndighetskapital 28 1120 646 1195 465

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 18 814 16 852
Ovriga avsittningar 30 66 775 73988
Summa avsdttningar 85 589 90 840

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 31 748 593 766 330
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 32 170 937 159 644
Leverantorsskulder 175 643 173 095
Ovriga kortfristiga skulder 33 218 286 238 453
Depositioner 34 130 130
Summa skulder m.m. 1313 589 1337 652

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 35 262 356 281 635
Of6rbrukade bidrag 36 2 051 347 202271
Ovriga forutbetalda intikter 37 101 190 89 859
Summa periodavgransningsposter 2414 893 2 394 205
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4934717 5018 162

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 38 11 308 8784
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5.15. Anslagsredovisning
(tkr)
a = ramanslag

Anslag Ingaende Arets | Omdis- | Indragning Totalt Utgifter | Utgdende
over- | tilldelning |ponerade disponibelt over-
forings- | enl. regl. | anslags- belopp forings-
belopp brev belopp belopp
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 003 Utbildning pa grundniva och avancerad niva 1790120 1790120 | -1 790 120 0
001 Takbelopp (a) 0| 1790120 1790120 | 1790120 0
16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva 2 181 846 2181 846 |-2 181 846 0
006 Basresurs (a) 0] 2164488 2164 488 | -2 164 488 0
007 Kunskap och information om méns vald mot
kvinnor (a) 0 17 358 17 358 -17 358 0
16 02 064 Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor 32355 11 825 -31 412 12768 12768
009 Statlig alderspensionsavgift (a) 32355 11825 =31 412 12 768 12768
0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och
hogskolor 13 679 13 679 -13 679 0
001 Nationellt resurscentrum i biologi och
bioteknik (a) 0 1968 1968 -1 968 0
002 Internationell ldrarfortbildning (a) 0 9194 9194 -9 194 0
003 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet (a) 0 2517 2517 -2517 0
16 02 066 Ersittningar for klinisk utbildning och
forskning 282 262 457 282719 | -282719 0
001 Uppsala universitet (a) 0 282262 457 282719 | -282719 0
Summa 32355 | 4279732 457 -31412 | 4281 132 |-4 268 364 12768

Villkor for anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Raw Materials) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 1 200 000 kronor under 2019-2022. Under 2019 har

universitetet betalat 1 037 730 kr i medlemsavgift till KIC Raw Materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom hilsa under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Health) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hégst 750 000 kronor under 2016-2022.
Under 2019 har universitetet betalat 770 272 kr i medlemsavgift till KIC Healthy living vilket innebdr att betald medlemsavgift Gverstiger bemyndigat
belopp med 20 272 kr. Den drliga medlemsavgiften dr fastsstélld i euro och pga den férsvagade kronan var inte bemyndigandet tillrdckligt omfattande.
Universitetet uppmarksammade varen 2019 utbildningsdepartementet pa att en hojning behdvde goras for EIT Raw Materials, EIT Health och KIC
InnoEnergy SE men justering gjordes endast av bemyndigandena fér Raw Materials respektive InnoEnergy.

Uppsala universitet bemyndigas att under 2019-2022 besluta om medlemsavgift pa hégst 700 000 kronor till KIC Inno Energy SE.

Under 2019 har 525 530 kr betalats i medlemsavgift.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM) att besluta om
medlemsavgift pa hégst 350 000 kronor per ar under 2019-2022. Under 2019 har universitetet betalat 315 666 kr i medlemsavgift till CECAM.
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5.16. Tillaggsupplysningar

5.16.1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12
§ anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § an-
slagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet far
Sverfora savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till efterféljande budgetar utan att
sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vi-
sentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istillet
limna uppgifter enligt regleringsbrevet bilaga 6 Visent-
liga uppgifter.

e Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4 § férordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar.
En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag frin statliga bidragsgivare under forut-
sittning att bidraget har tilldelats fér indamalet.
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Virdering av anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter fér utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa férde-
lar for verksamheten genom anvindning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
400 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa inkép
samt universitetets egna direkta kostnader fér den enskil-
da tillgdingen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjirt dver
den bedémda ekonomiska livslingden med utgingspunkt
fran den manad tillgdngen tas i bruk. Motsvarande regler
giller dven for anskaffning av programvaror och licenser.

Materiella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre dr och anskaffningsvirdet minst 25 tkr.
Grinsen for anskaffningsvirdet hoéjdes fran 20 till 25 tkr
den 1 januari 2018. Materiella tillgingar skrivs av linjirt
dver den bedémda ekonomiska livslingden med utgings-
punkt fran den manad tillgdngen tas i bruk.

Inventarier och utrustning som kan antas ha en ekono-
misk livslingd understigande tre &r redovisas som kostnad
vid anskaffningstillfillet. Stérre anskaffningar av likartade
tillgdngar dir anskaffningsvirdet per enhet understiger 25
tkr redovisas som kostnad vid anskaffningstillfillet om
kostnadsfordelningen 6ver tid inte paverkas visentligt.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som forbittringsutgift pa annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska 6verstiga 100 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer dn 3 ar. Ofta delas férbattrings-
utgiften upp i flera fakturor fran leverantéren och under
byggtiden hanteras fakturerade belopp som pagiende
forbittringsutgift. Nir lokalerna ir firdiga att tas i bruk
startar avskrivningarna. Avskrivningstiden begrinsas sa att
investeringen ska vara helt avskriven nir hyresférhallandet
kan antas upphéra.

Foljande bedomda ekonomiska livslingder tilldimpas
3eller 5 ar
3-20 ar
5 eller 10 ar

Balanserade utgifter fér utveckling
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Mébler, inredning och utrustning
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3,5 eller 10 ar
5 eller 10 ar

inredning
Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-
ning.
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Finansiell leasing

Enligt 2 kap 5 § i kapitalférsorjningsférordningen (2011:210)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det
leder till ligre kostnad fér staten dn kdp. Avtal f6r maski-
ner som uppfyller kraven for finansiella leasingavtal bok-
fors som tillgdng och skuld i balansrikningen.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar frin och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB. I
arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deldgda foretag och resultatandel enligt kapitalandelsme-
toden. Innehavet redovisas i balansrikningen under pos-
terna andelar i hel- och deligda féretag, statskapital samt
resultat frin andelar i hel- och deligda féretag. Paverkan
pa universitetets kapitalférindring framgar av resultatrik-
ningspostens resultat fran andelar i hel- och deligda fore-
tag.

Holdingbolagets resultat dr preliminirt da universitets
drsredovisning faststills. Universitetet tillimpar dirfor
fran och med 2016 principen att redovisa holdingbolagets
definitiva resultat med ett ars férdréjning.

Universitetens holdingbolag erhiller arligen, sedan 2014,
ett ovillkorat aktiedgartillskott om 1 mnkr vilket beta-
las via Kammarkollegiet direkt till holdingbolaget. Enligt
ESV ska dessa tillskott redovisas som statskapital.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir idldre dn 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2020-01-03) eller niir fordrings- eller
skuldbeloppet inte ir exakt kiint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-
lansdagens kurs.

Viirdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behillning p& bankkonton i utlindsk valuta per 2019-12-31
har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for exempelvis leverantdrsskulder, semesterléneskuld, av-
gifter och bidrag. Fér periodiseringar tillimpas en belopps-
grins om 50 tkr men #dven mindre belopp far periodiseras
om det ir viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kost-

nader kommer med en viss period.
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For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. For pigiende projekt tas
intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader under
aret. Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bi-
drag i balansrikningen. Fér under dret avslutade projekt
redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
dver/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag,
enligt kontrakt, dnnu ej erhallits bokférs som fordran pa
bidragsgivaren f6r den del som ir en upparbetad kostnad.
En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

I drsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna férbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer fran Hoégskolornas forum fér redovis-
ningsfragor. En schablonberikning av den genomsnittliga
omsittningshastigheten/férbrukningstakten har gjorts.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig fi-

nansiering bedéms sammantaget vara linjir.

Brytdag
Loépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2020-01-03 (2019-01-05).

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader 16pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och foérutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet férdelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (fordelningsbas).

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursférbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar 4r medel som #r avsedda att anviin-
das for finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pa transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dir universitetet ir koor-
dinator samt &verforing av strategiska forskningsmedel till
andra ldrositen.



5.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat

Av hogskolelagen framgar att universitet och hégskolor

ska:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprévad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete

Universitet och hégskolor ska dven samverka med det om-
givande samhillet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitet
och hégskolan kommer till nytta.

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska resultatredovisningen utga
fran de uppgifter som framgir av myndighetens instruk-
tion samt de mal och krav som regeringen har angett i
regleringsbrev eller nagot annat beslut. Redovisningen ska
innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens re-
sultat och utformning. Den individbaserade statistik som
ingar i resultatredovisningen ska vara uppdelad efter kon,
om det inte finns sirskilda skidl mot detta. Enligt 3 kap.
2 § ska redovisningen limnas enligt den indelning som
myndigheten bestimmer om inte regeringen beslutat an-
nat. Enligt ESV:s foreskrifter till 3 kap. 1 § ska myndighe-
ten dven ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt
dessa, om det inte medfor kostnader som menligt paverkar

verksamheten. [ arsredovisningen har tidigare begreppet
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prestationer anvints, och dessa fungerar i stort som indi-
katorer eller matt pa uppnaddda mal och resultat.

[ Visentliga uppgifter redovisas styckkostnader i enlig-
het med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om &rsre-
dovisning och budgetunderlag. De kostnadsuppgifter som
anviands vid berikningen av kostnad per helirsstudent,
kostnad per helarsprestation och kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation ir kostnaden inom utbild-
ning exklusive uppdragsutbildning och den totala kostna-
den inom forskning som redovisas i tabell 5.11.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 9 januari 2020 har inrapportering av uppgif-
ter som ror utbildning kunnat goras f6r 2019. Underlaget
for publikationer togs ut den 21 januari 2020. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen dndras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare ar om rapportering sker i efterhand. I arsre-
dovisningen redovisas samma uppgifter som i féregiende
arsredovisning for utbildning pa grundniva och avancerad
nivd om inte annat anges, iven om uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. Fér utbildning pa forskarniva och
publikationer férekommer efterregistreringar i hdgre grad
vilket gor att universitetet valt att uppdatera uppgifterna
om dessa bakit i tiden for att fa en mer rittvisande bild av

verksamheten.
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5.17. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

82

1

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Sarskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Ersattning for klinisk utbildning

Ersdttning for klinisk forskning

Summa intikter av anslag

) 1 anslaget ingdr 121 mnkr (117 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestlld utbildning

Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Uppldtande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intakter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Regionala etikprévningsndmnden i Uppsala
Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar®

Summa intdkter enligt § 4 och andra ersittningar

Summa intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsforordningen i forhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter enligt
4 § avgiftsforordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsaljning av tjdnster till utlindska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom 6vrig avgiftsbelagd verksamhet
* Andra ersdttningar avser framst intdkter av sponsring.

2019

1775195
2 071 028"
13 679

17 358

80 643
202 076

4159 979

3358
91171
87923

108 577

1514

3036

295 579

289 041
22 480
41763

4763

358 047

653 626

4,2%

149 132

-150 144

-1 012

2018

1745018
2 020 440
13247
17149

79 608
213 900

4089 362

2276
92 664
87 839
83 259

1564

2969

270 571

270 681
14418
2770
44 052
3562

335483

606 054

4,0%

112 402

-100 535

11 867



3)

4)

5)
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Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter" Kostnader Over/  Ack. éver-/
underskott  underskott 2019 2019 underskott  underskott
t.o.m. 2017 2018 2019 utgaende
20192
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestdlld utbildning? 1343 407 3610 -4 422 -812 848
Uppdragsutbildning® 35475 -210 91129 -96 988 -5 859 33105
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 6592 12250 108 605 -108 247 358 17 033
Summering 43 410 12 447 203 344 -209 657 -6 313 50 986
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning?® 36 035 -4 373 89 637 -95 194 -5 557 25 705
Summering 36 035 -4 373 89 637 -95 194 -5 557 25 705
Verksamheter dar krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet -933 -1180 1519 -2739 -1 220 -3 333
Uppldtande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och géstforskare - - - - - -
Uppldtande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) = - = = = =
Intrdde till museum 0 0 2 969 -2 969 0 0
Summering -933 -1180 4488 -5708 -1220 -3333

1) lintdkter ingdr intdkter av avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
2) Omférdelat kapital har paverkat utgdende ack. dver-/underskott.
3) | intdkterna ingar tjdnsteexport med 1 958 tkr i bestalld utbildning, 2 790 tkr i uppdragsutbildning,

107 953 tkr i avgiftsskyldiga studenter och 13 952 tkr i uppdragsforskning.

Det ackumulerade 6verskottet inom avgiftsbelagd verksamhet uppgar till 77 mnkr vilket innebdr att det fér ndrvarande Gverstiger
10 procent av omsattningen. | kapitel 5.9 redogérs for hur Sverskottet ska disponeras.

Intakter av bidrag

Intdkter av bidrag fran andra myndigheter
Intdkter av bidrag, ej statliga

Summa intdkter av bidrag

Kostnader for personal
Lénekostnader

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Summa kostnader for personal

Av l6nesumman 3 171 728 tkr utgér arvoden till styrelse, kommittér och ej anstalld personal 0,5 % (14 754 tkr).

Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.

2019

1324793

1156 102

2 480 895

-3171 729
-979 115
-648 408

-94 756

-4 894 008

Pensionskostnader omfattar premier for avtalsforsakringar, individuell och kompletterande pension, delpensioner

samt |&neskatter pa pensioner.

Ovriga driftkostnader

Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF)

Ovriga tjanster

Inkép av varor

Resor och representation
Reparationer och underhall

Summa 6vriga driftkostnader

-282 719
-578 922
-330 355
-203 652

-25 673

-1 421 321

2018

1269 554
1087 673
2357227

-3 044 664
-941 876
-570 468

-91 381

-4 648 389

293508
-503 861
-338 562
201 330
-44772
-1382033
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84

6)

7)

8)

9)

Finansiella intakter och kostnader
Rénta pa lan i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intikter

Rénta pa rdntekonto i RGK
Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Per finansiar

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska foretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfér EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhéllna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga myndigheter

Lamnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)
Ldmnade bidrag till vriga linder och internationella organisationer
Ldmnade bidrag till privata foretag

Lamnade bidrag till kommuner och landsting

Ldmnade bidrag till vriga organisationer

Summa lamnade bidrag

Arets kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva

Resultat fran hel- och deldgda foretag

Summa érets kapitalférandring

2019

1994
3464
122

5580

-7 648
-4 016
-300

-11 964

65771
44 813
6249
17 757
18 739
657

153 986

-441 233
-99 142
-76 402
-57 633
-12 835
-21 578

-708 823

-26 949
-34 301

358
-6 671
-5 557

-34 294

30932

-76 482

2018

3889
4103
152

8 144

14154
7 448

-21 692

91 695
30310
7941
5162
6383

922

142 413

-382 952
-86 576
-65 078
-37 625
-22.195
-17 346

-611772

2985
-63 348

12250

197

-4 373

-8919

-349

-61 557
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5.18. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

2019-12-31 2018-12-31
10) Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 61149 64 824
Omiklassificeringar -3715
Arets investeringar 3509 184
Utrangeringar/forsaljningar -144
Utgaende anskaffningsvirde 64 658 61149
Ingdende avskrivningar -59 370 -51 638
Omiklassificeringar 72
Arets avskrivningar -1437 -7 804
Utrangeringar/forsaljningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 807 -59 370
Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling 3 851 1779
11) Rittigheter och andra immateriella anldaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 12 512 8 250
Omiklassificeringar 3715
Arets investeringar 1120 3512
Utrangeringar/forsaljningar -1 400 -2 965
Utgaende anskaffningsvirde 12 232 12 512
Ingdende avskrivningar -6 334 -6 941
Arets avskrivningar -2 015 -2 358
Utrangeringar/forséljningar 1400 2 965
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 949 -6 334
Bokfért varde rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 5283 6178
12) Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde 3795 3508
Arets investeringar 4302 287
Utrangeringar/forséljningar -
Utgaende anskaffningsvirde 8 097 3795
Ingdende avskrivningar -941 =763
Arets avskrivningar -908 -178
Utrangeringar/forsaljningar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 849 -941
Bokfort varde byggnader, mark och annan fast egendom 6 248 2 854
13) Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde forbattringsutgift 400 639 401 894
Ingdende anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift 81 257 54 461
Omklassificeringar -
Arets investeringar forbattringsutgifter 20 321 9 880
Arets investeringar pagaende férbattringsutgifter 1287 26 796
Utrangeringar/forséljningar -663 -11135
Overfort fran pagaende nyanliggningar
Utgaende anskaffningsvarde 502 841 481 896
Ingaende avskrivningar -221 532 -204 601
Arets avskrivningar -38 266 -29 254
Utrangeringar/forsaljningar 658 12323
Utgaende ackumulerade avskrivningar -259 140 -221 532
Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet 243 701 260 364
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

86

Maskiner, inventarier, installationer mm
Ingdende anskaffningsvarde

Justering anskaffingsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/forséljningar

Overfort fran pagaende nyanliggningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért virde maskiner, inventarier, installationer mm

Pagaende nyanldggningar

Ingdende balans pagdende nyanldggningar
Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omférdelningar
Utrangeringar/férsaljningar
Omiklassificeringar

Utgaende balans pagaende nyanliggningar

Andelar i hel- och deldgda féretag

Uppsala universitet Holding AB

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Rost-
andel

2019-12-31

3440 118

188 622

-92 817
70 660

3 606 583

-2762 735
-255 361
88 866

-2 929 230

677 353

111 614
16 426
-70 660
-2927

54 453

Antal Bokfort
aktier varde

100%

3000 104 051

2011 forvarvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga férdndringar har skett under 2019.

Kundfordringar

Osékra kundfordringar, statliga myndigheter
Osékra kundfordringar, utomstatliga
Summa osidkra kundfordringar

Kundfordringar med forfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas

106

5301

5407

som osdkra kundfordringar. Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten

"Fordringar hos andra myndigheter”

Konstaterade kundférluster, statliga myndigheter
Konstaterade kundférluster, utomstatliga
Summa konstaterade kundférluster

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar
Fordran ingdende moms

Summa fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och dvriga forskott
Ovriga fordringar

Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda lokalhyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

113
113

47 830
73104

120 934

500
646

1146

169 590
43 953

213 543

2018-12-31

3306 591

196 548

-82776
19 755

3440 118

-2 585 319
-258 009
80 593

-2762735

677 383

94 237
37168
-19 755
-34

-2

111 614

Bokfort
vérde

72119

64

4570

4 634

22

22

43127
88 457

131 584

666
30
696

164 884
51781

216 665



22)

23)

24)

25)

26)

Upplupna bidragsintikter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag och privatpersoner

Ovriga statliga myndigheter

Utldndska finansidrer utanfor EU

Universitet och hdgskolor

Ovriga upplupna bidragsintikter

Summa upplupna bidragsintikter

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intdkter, statliga myndigheter
Upplupna intdkter, utomstaliga

Summa 6vriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hidnférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande fléde (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebdrande fléde

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande flode (+)

Utbetalningar i icke rdntebérande fléde (-)

Betalningar hanfoérbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Summa avrikning med statsverket

Tillgodohavande pa rantekontot i Riksgéldskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital
Investerat av Staten i Uppsala universitet Holding AB
Konstverk éverférda fran Statens konstrad

Summa statskapital

ARSREDOVISNING 2019 UPPSALA UNIVERSITET

2019-12-31

176 308
91726
43 866
41 014
10 149
11 819
11719

3524
1379

391 504

2105

5683

7788

4268 364
-4 268 364

2912 991
282 000
0

24 000
4907

28 907

2018-12-31

162258
82 051
36 498
29 925
16 578

9 034
6304
1455

524

344 627

2053
4211

6264

4194 956
-4194 956

2953 647
282 000
0

23000
4715

27 715
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27)

28)

29)

30)

88

Kapitalférandring per omrade (exkl resultat dotterforetaget)
Indelning av verksamheten Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
forandring (A) férdandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 354 056 -33 262 320794
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 313 433 -26 591 286 842
Uppdragsverksamhet 40 623 -6 671 33952
Forskning och utbildning pa forskarniva 764 574 -74 152 690 422
Forskning och utbildning pa forskarniva 733312 -68 595 664 717
Uppdragsforskning 31262 -5 557 25705
Summa 1118 630 -107 414 1011216
Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet
Stats- Donations- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital kapital andelar i kapital- kapital- kapital-  foérandring
hel- och  fériandring, férandring, férandring, enligt
delagda anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-
foretag finansierad verksamhet finansierad  rakningen
verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2018 27 715 0 49 469 937 856 79 805 162 177 -61 557 1195465
Rattelse -1
Andrad princip
A Ingdende balans 2019 27 715 0 49 468 937 856 79 805 162 177 -61 557 1195 464
Foregidende ars kapitalférandring -60 712 8 074 -8 919 61557 0
Resultat fran hel- och deldgda
foretag -349 349 0
Overfort statskapital 1192 1192
Erhéllet donationskapital 472 472
Omdisponerat kapital -4079 682 3397 0
Arets kapitalférandring -76 482 -76 482
B Summa arets férandring 1192 472 -349 -64 442 8756 -5522 -14925  -74818
C Utgaende balans 2019 28 907 472 49 119 873 414 88 561 156 655 -76 482 1120 646
2019-12-31 2018-12-31
Avsittning for pensioner
Pensionsersittning
Ingdende avsittning 70 788
Arets pensionskostnad 0 22
Arets pensionsutbetalningar -70 -696
Utgaende avsittning 0 70
Delpension
Ingdende avsittning 13 492 13 379
Arets pensionskostnad 8573 6577
Arets pensionsutbetalningar -6 924 -6 464
Utgaende avsittning 15 141 13 492
Loneskatt 3673 3290
Summa avsattning for pensioner 18 814 16 852
Avséttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsittning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 f6r omhdndertagande och
transport av restprodukter fran karnteknisk verksamhet. 620 620
Avsdttning for avveckling av The Svedberg laboratoriet 32 891 42 284
Avsittning omstallningsmedel
Ingdende avsdttning 31084 28 131
Arets férandring 2180 2953
Utgaende avsdttning 33264 31084
Summa Ovriga avsattningar 66 775 73 988
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2019-12-31 2018-12-31
31) Lani Riksgdldskontoret
Ingdende skuld 766 330 745 000
Nyupptagna Ian 154 077 204 217
Arets amorteringar -171 814 -182 887
Utgaende balans 748 593 766 330
Beviljad laneram 800 000 830 000
32) Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder 63 916 64 514
Arbetsgivaravgifter 87 224 79 902
Utgaende moms 9 14 348
Ovriga kortfristiga skulder, inomstatliga 19 706 880
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 170 937 159 644
33) Ovriga kortfristiga skulder
EU koordinatorsmedel 131 308 159 746
Personalens kallskatt 84 264 76 164
Ovriga kortfristiga skulder 2714 2 543
Summa &vriga kortfristiga skulder 218 286 238 453
34) Depositioner
Posten avser depositioner fér nycklar och merparten kommer att regleras efter mer dn tolv manader.
35) Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 228 532 209 112
Upplupna I6nekostnader 11 345 37017
Ovriga upplupna kostnader 22 479 35506
Summa upplupna kostnader 262 356 281 635
36) Oforbrukade bidrag (per finansidr)
Forskningsrad 938 428 958 025
Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar 453 973 428 942
Ovriga statliga myndigheter 166 082 178 044
EU 193 218 160 002
Offentliga forskningsstiftelser 36 658 44 062
Donationsmedel 38 487 38 537
Utldndska finansidrer utanfér EU 49 414 46 025
Utldndska finansidrer inom EU 46 502 42 031
Svenska foretag 35288 39 383
Universitet och hogskolor 73832 71 841
Kommuner och landsting 999 1114
Svenska privatpersoner 17 640 14292
Statliga bolag 826 413
Summa oférbrukade bidrag 2 051 347 2022711
Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare som dr éronmérkta for pagaende forskningsprojekt mm.
Ofoérbrukade bidrag (per motpart)
Of6rbrukade bidrag, inomstatliga 1222076 1234962
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 829 271 787 749
Summa oférbrukade bidrag 2 051 347 2022711
Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet férvintas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:
inom tre manader 305 519 308 741
mer dn tre mdnader till ett ar 916 556 926 221
mer dn ett ar till tre ar
mer dn tre dr
1222075 1234962
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37)

38)
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Ovriga forutbetalda intikter
Férutbetalda intdkter, annan statlig myndighet
Férutbetalda intdkter, icke statliga

Summa ovriga férutbetalda intdkter

Ansvarsforbindelser

Akademiska Hus, projekteringsavtal
Akademiska Hus, hyrestilligg

Uppsala akademiférvaltning, hyrestilligg
Masmdstaren Fjardingen AB, hyrestilligg

Summa ansvarsférbindelser

2019-12-31

9 281

91909

101 190

1150
7799
1909

450

11 308

2018-12-31

11 434

78 425

89 859

7 800
534
450
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5.19. Verksamhetens intdkter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar

2019 Utbildning Uppdrags- Summa  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intédkter av anslag 1867 000 1867000 2292979 2292979 4159 979
Intékter av avgifter 139 392 94 529 233921 331 340 88 365 419 705 653 626
Intédkter av bidrag 45 288 180 45 468 2434233 1194 2435427 2480 895
Finansiella intakter 911 30 9 4 561 78 4639 5580
Summa intakter 2052 591 94739 2 147 330 5063 113 89 637 5152750 7 300080
Kostnader for personal -1 398 542 -74 633 -1473175 -3 365 594 -55239 -3420 833 -4 894 008
Kostnader for lokaler -320 425 -7 057 -327 482 -443 573 -11181 -454 754 -782 236
Ovriga driftskostnader -303 308 -19 306 -322 614 -1 076 581 -22.126 -1 098 707 <1421 321
Finansiella kostnader -1467 -142 -1 609 -10122 -233 -10 355 -11 964
Avskrivningar -55 440 272 -55712 -235 838 -6 415 -242 253 -297 965
Summa kostnader -2 079 182 -101 410 -2 180 592 -5131708 -95 194 -5226 902 -7 407 494
Verksamhetsutfall -26 591 -6 671 -33262 -68 595 -5 557 -74152 -107 414
Dotterbolag - - - 30932 - 30932 30932
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 14925 - 14 925 93 460 - 93 460 108 385
Fran andra myndigheter 41286 - 41286 404 426 740 405 166 446 452
Ovriga medel 7729 - 7729 145 383 874 146 257 153 986
Ldmnade bidrag -63 940 - -63940 -643 269 -1 614 -644 883 -708 823
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -26 591 -6 671 - 33262 -37 663 - 5557 -43 220 -76 482
2018 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1835386 - 1835386 2253976 - 2253976 4089 362
Intékter av avgifter 118 731 94 940 213 671 304 223 88 160 392383 606 054
Intédkter av bidrag 36 901 3780 40 681 2316 963 -417 2316 546 2357227
Finansiella intakter 1281 26 1307 6672 165 6 837 8 144
Summa intakter 1992299 98 746 2 091 045 4881834 87 908 4969 742 7 060 787
Kostnader fér personal -1 308 406 -67 634 -1 376 040 - 3221994 -50 355 -3272 349 -4 648 389
Kostnader for lokaler -305 556 -6 561 -312.117 -447 840 -12 320 -460 160 -772277
Ovriga driftskostnader 311 217 -23773 -334 990 -1 026 692 -20 351 -1 047 043 -1382033
Finansiella kostnader -2852 -298 - 3150 -18108 -434 -18 542 =21 692
Avskrivningar -49 033 -283 -49 316 -239 467 -8 821 -248 288 -297 604
Summa kostnader -1 977 064 -98 549 -2 075 613 -4 954 101 -92 281 -5 046 382 -7 121 995
Verksamhetsutfall 15235 197 15 432 -72 267 -4 373 -76 640 -61 208
Dotterbolag - - - -349 - -349 -349
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 11 554 - 11 554 94 040 - -94 040 105 594
Fran andra myndigheter 35122 - 35122 328 269 374 -328 643 363 765
Ovriga medel 6120 - 6120 135763 530 -136 293 142 413
Ldmnade bidrag -52796 - -52796 -558 072 -904 -558 976 -611772
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 15 235 197 15432 -72 616 -4 373 -76 989 -61 557
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2017 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intékter av anslag 1760 941 0 1760 941 2195 813 - 2195 813 3956 754
Intdkter av avgifter 114 954 81167 196 121 256 104 87 144 343248 539 369
Intédkter av bidrag 26 865 4018 30883 2206 176 53 2206 229 2237112
Finansiella intdkter 1110 5 1115 6 444 145 6 589 7 704
Summa intikter 1903 870 85 190 1989 060 4 664 537 87 342 4751879 6 740 939
Kostnader for personal -1 265191 -57 632 -1 322 823 -3126 044 -47 851 -3173 895 -4 496 718
Kostnader for lokaler -332 857 -3492 -336 349 -388 423 -10 201 -398 624 -734 973
Ovriga driftskostnader -298 453 -21 289 -319 742 -979 250 22512 -1 001 762 -1 321 504
Finansiella kostnader 2166 267 -2 433 -14 962 -309 -15271 -17 704
Avskrivningar -44 466 213 -44 679 -247 357 -12 378 -259 735 -304 414
Summa kostnader -1 943133 -82 893 -2 026 026 -4756 036 -93 251 -4 849 287 -6 875 313
Verksamhetsutfall -39 263 2297 -36 966 -91 499 -5909 -97 408 -134 374
Dotterbolag - - - 3430 - 3430 3430
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 11 861 0 11 861 84 285 0 84 285 96 146
Fran andra myndigheter 26 447 0 26 447 258 603 41 258 644 285 091
Ovriga medel 11071 138 11209 127 053 604 127 657 138 866
Ldmnade bidrag -49 379 -138 -49 517 -469 941 -645 -470 586 -520103
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -39 263 2297 -36 966 -88 069 -5909 -93 978 -130 944

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsforvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i évrigt har bokférts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intédkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas saledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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5.20. Redovisning av takbelopp
Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2019-01-01-2019-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende universitet och hogskolor:

Avrdkning av heldrsstudenter och heldrsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som ldrosdtet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST ersatt- HPR ersitt- Utfall total
ning (tkr) ning (tkr) ersattning
Humaniora 3898 2610 125 804 54 888 180 693
Teologi 487 307 15729 6460 22188
Juridik 2225 1820 71 810 38282 110 092
Samhillsvetenskap 6763 5420 218 274 13979 332253
Naturvetenskap 3479 2740 191 472 127 168 318 640
Teknik 2 844 2226 156 502 103 313 259 816
Farmaci 1113 932 61247 43271 104 518
Vard 1302 1217 76 160 61672 137 833
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1278 1198 83 524 95290 178 814
Undervisning 935 756 36 706 31082 67 788
Verksamhetsforlagd utb. 287 296 15 960 15959 31919
Ovrigt 505 338 22298 12129 34426
Design 0 0 0 0 0
Konst 15 15 3321 1426 4746
Musik 3 1 410 113 523
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 25134 19 877 1079 216 705 032 1784248
Takbelopp (tkr) 1790 120
Redovisningen visar att lirosdtet kommer éver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 5872

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 60 inom konst. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 3 inom musik. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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Tabell 2. Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1790120
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 1790120
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar 13370
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1784248
+ Ev. ingdende verproduktion 44 096
Summa (B) 1841714
Summa (A-B)’ -51 594
1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A—B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?
Utgdende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende Gverproduktion 51 594
- Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet?
Utgdende 6verproduktion 51 594

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som lirositet inte far behdlla

utan regeringens godkdnnande.
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Uppsala universitet grundades 1477 och ir Nordens fors-
ta universitet. Uppsala universitets styrelse benimns
konsistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir or-
ganiserade i tre vetenskapsomriden: vetenskapsomridet
fé6r humaniora och samhillsvetenskap (HumSam), veten-
skapsomradet for medicin och farmaci (MedFarm) och ve-
tenskapsomradet f6r teknik och naturvetenskap (TekNat)
(hgur 6.1).

Figur 6.1. Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation 2019

Vetenskapsomridet for humaniora och samhillsveten-
skap bestar av sex fakulteter: den teologiska, den juridiska,
den historisk-filosofiska, den sprakvetenskapliga, den sam-
hillsvetenskapliga och fakulteten for utbildningsvetenska-
per. Vetenskapsomradet féor medicin och farmaci bestar av
tvd fakulteter: den medicinska och den farmaceutiska fa-
kulteten. Vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap bestar av en fakultet, den teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten. Vid universitetet finns det 56 institutioner el-
ler motsvarande (tabell 6.1).

Konsistoriet

Universitetskollegiet

Internrevisionen

Rektor —1  Universitetsférvaltningen
. Universitets-
UU Innovation biblioteket
Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet
for humaniora och for medicin och for teknik och
samhdllsvetenskap farmaci naturvetenskap
Fakulteter Fakulteter Fakultet
Teologiska Medicinska Teknisk-
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga
Historisk-filosofiska
Sprakvetenskapliga
Samhdllsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga
Institutioner Institutioner Institutioner
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Tabell 6.1. Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala universitet

Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap
Teologiska fakulteten

Teologiska institutionen

Juridiska fakulteten
Juridiska institutionen

Historisk-filosofiska fakulteten

Institutionen fér ABM

Institutionen fér arkeologi och antik historia
Filosofiska institutionen

Historiska institutionen

Institutionen fér idé- och lardomshistoria
Konstvetenskapliga institutionen
Institutionen for kulturantropologi och etnologi
Litteraturvetenskapliga institutionen
Institutionen fér musikvetenskap
Institutionen for speldesign

Centrum for genusvetenskap

Sprakvetenskapliga fakulteten
Engelska institutionen

Institutionen for lingvistik och filologi
Institutionen f6r moderna sprak

Institutionen for nordiska sprak

Samhdllsvetenskapliga fakulteten

Institutet f6r bostad- och urbanforskning (IBF)
Ekonomisk-historiska institutionen
Institutionen for fred- och konfliktforskning
Foretagsekonomiska institutionen
Institutionen for informatik och media
Institutionen foér kostvetenskap
Kulturgeografiska institutionen
Nationalekonomiska institutionen
Institutionen for psykologi

Sociologiska institutionen

Statistiska institutionen

Statsvetenskapliga institutionen

Institutet for Ryssland- och Eurasienstudier

Fakulteten fér utbildningsvetenskaper
Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier

SWEDESD - Internationellt center for larande for hallbar
utveckling

Avdelningen for rektorsutbildning

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Medicinska fakulteten

Institutionen for folkhdlso- och vardvetenskap
Institutionen for immunologi, genetik och patologi
Institutionen for kirurgiska vetenskaper

Institutionen fér kvinnors och barns hilsa
Institutionen f6r medicinsk biokemi och mikrobiologi
Institutionen for medicinsk cellbiologi

Institutionen fér medicinska vetenskaper

Institutionen for neurovetenskap

Farmaceutiska fakulteten
Institutionen fér farmaceutisk biovetenskap
Institutionen for farmaci

Institutionen for likemedelskemi

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Institutionen for informationsteknologi
Matematiska institutionen

Institutionen for fysik och astronomi
Institutionen for teknikvetenskaper
Institutionen fér kemi — BMC
Institutionen fér kemi — Angstrém
Institutionen for biologisk grundutbildning
Institutionen for cell- och molekyldrbiologi
Institutionen fér ekologi och genetik
Institutionen for organismbiologi
Institutionen for geovetenskaper

ISP — International Science Program
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/. Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersittning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot™*
Gudmund Hernes, styrelseordférande 19011912 76 155 Inga
Eva Akesson, rektor, professor### 19011912 1532050 Svenska institutets insynsrad, ledamot

Studentlitteratur AB, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala ldn, ledamot
University of Tartu, Council member, ledamot

Anders Malmberg, prorektor, professor ~ 1901-1912 1347 144 ELM AB, ledamot

UiT Norges arktiske universitet, ledamot
Ulla Achrén, forvaltningsdirektor 19011912 28 000 Abo Energi AB, ledamot

Forlags AB Sydkusten, ledamot
Shirin Ahlback Oberg, universitetslektor ~ 1901-1912 653 695 Riksrevisionens vetenskapliga rad, ledamot

Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Tillitsdelegationen, delegat

Henrik Berggren, forfattare 19011912 28 000 Berggrens Text & Historia AB

Elisabeth Dahlin, barnombudsman 19011912 28 000 Inga

Lisa Ekselius, professor 19011912 939 520 Perolsgarden AB, ordférande
Vetenskapsradets Kommitté for klinisk behandlingsforskning,
ledamot
Etikprévningsmyndigheten, ersittare

Johan EIf Hokkok 906 296 Astrego Diagnostics AB, ledamot

Uli Hacksell, professor#### 19011912 37125 InDex Pharmaceuticals AB, ledamot

Medivir AB, vd och ledamot
Beactica AB, ledamot
Active Biotech AB, ledamot

Roland Roberts, professor 19011912 954 408 Nordiskt vulkanologiskt institut, ledamot
Gunnar Svedberg, professor 19011912 28 000 Norsklint AB, styrelseordférande
Johan Wall, féretagare 19011912 28 000 Beijer Alma AB, ordférande

Beijerinvest AB, ordférande
Crafoordska Stiftelsen, ledamot
Domarbo Skog AB, ordférande

Kjell & Marta Beijers Stiftelse, ledamot
Skirner AB, ledamot

Sven Widmalm, professor 19011912 799 865 Inga

Helén Angmo, generaldirektor 19011912 28 000 Statskontorets rad, ledamot

Carl Anderson Kronlid, doktorand 19011912 445 841 Inga

Alva Hultén, student 19071912 11192 Inga

Michelle Gronlund, student 19071912 14000 Inga

Micaela Janatuinen, student 1907-1912 7000 Inga

Mathias Lien, student 1901-1906 7045 Inga

Fredrik Pettersson, student 1901-1906 141 994 Studentbokhandeln AB, ordférande
Sanne Rénning, student 19011912 31722 Inga

Therese Schagerholm Dahl, student 19011906 18 480 Inga

* Skattepliktiga ersdttningar och andra férmaner som betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida dtaganden som avtalats.
Det utgar ingen ersattning for styrelseuppdraget till rektor, prorektor eller lirarrepresentanter.

#* Enligt forordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller rddsledamot

i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

##% Eva Akesspn har 6verenskommelse om villkor efter anstdlining som rektor (UFV 2010/2030) som innebdr att ndr anstéllningen som rektor
upphor och EA atergar till sin grundanstélining som professor vid Lunds universitet eller fortsatt har arbetsuppgifter inom Uppsala universitet,
garanteras hon en I6neniva i 24 manader som motsvarar [6nen fér rektorsanstdliningen. Vid annan anstallning avrdknas motsvarande 16n fran
den anstillningen. Bidrag om 250 000 kr utbetalas som stéd fér dteretablering samt 50 000 kr i stéd till berdrd institution fér omkostnader,
utdver 16n, férenade med EA:s anstillning. Rétten till bidragen forfaller om EA inte bedriver yrkesmassig verksamhet vid Uppsala universitet
eller Lunds universitet.

##%% Johan Elf tilltrddde som ledamot i konsistoriet 2020-02-14.

FkkR* 14 000 kr for mycket betalades av misstag ut under 2018. Detta har korrigerats under 2019.
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8. Konsistoriets beslut

Uppsala universitets drsredovisning 2019

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som drsredovisningen avser.

Uppsala 2020-02-20

Gudmund Hernes Eva Akesson

Ulla Achrén Carl Anderson Kronlid Henrik Berggren
Elisabeth Dahlin Lisa Ekselius Johan EIf
Michelle Grénlund Uli Hacksell Sanne Rénning
Gunnar Svedberg Johan Wall Sven Widmalm

Helén Angmo
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