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Analys av enkatsvar inom projektet Prefektrollen.

Malet med enkaten, som producerades i detta projekt, var att identifiera de
huvudproblem som nu finns inom prefektrollen vid UU samt att om mdjligt hitta
|6sningar pa dessa problem.

Enkaten sammanstalldes genom analys av tidigare studier om prefekternas
arbetssituation samt genom intervjuer med prefekter och diskussioner inom
projektgrupp samt referensgrupp. Enkdten innehaller bade flervalsalternativ och
mojlighet till fritextsvar (se enkdten i slutet pa denna bilaga). Fokus var de fyra
overgripande projektmalen som projektuppdraget specificerade:

1. Villkor och ersattningar

2. Introduktion och éverlamning
3. Omfang och utformning

4. Del i ledningsorganisationen

Enkaten skickades ut till nuvarande prefekter inom UUs alla institutioner samt alla
som varit prefekt inom de sex senaste aren.

114 personer fick enkaten och 80 svarade (70% svarsfrekvens).

Svarsfrekvensen var jamn mellan de tre vetenskapsomradena.

56% av prefekterna ar fortfarande aktiva och 42% har varit prefekt fem ar eller mer.
30% av de svarande var kvinnor.

Resultatet fran enkdten analyserades av projektledarna och diskuterades i
projektgrupperna. Specifika analyser av enkatsvar gjordes efter sortering efter olika
parametrar (t.ex. vetenskapsomrade, tid som prefekt (1-3 ar, 3 ar eller mer), kon,
antal anstallda vid institutionen, omsattning undervisning, omsattning forskning via
UU stod eller externa bidrag samt upplevd mdjlighet att hantera prefektuppdraget till
fullo givet avsatt tid).

Basfakta fran svarande institutioner:

Antal anstéllda (heltid): Farre an 25 (4%), 25-50 (26%),51-100 (20%), 101-200 (31%),

201-300 (10%), Fler &n 300 eller mer (9%)

Omsattning undervisning:  0-20 miljoner (20%), 21-60 miljoner (47%), 100 miljoner eller

mer (18%)

Omsattning forskning (UU): 0-10 miljoner (14%), 10-20 miljoner (23%) 21-30 miljoner

(22%), 31-50 miljoner (25%), 50 miljoner eller mer (25%)

Omsattning forskning (externa bidrag): 0-10 miljoner (28%), 10-30 miljoner (29%), 31-

50 miljoner (14%), 50-100 miljoner (13%), 101
miljoner eller mer (17%)

Direkt understéllda medarbetare:  0-28 (44%), 29-57 (32%), 58 eller mer (34%)



Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

Direkt understéllda chefer:  0-10 (84%), 11-21 (13%)

Avsatt tid for prefektuppdraget: 10-40% (7%), 41-50% (38%), 51-60% (23%), 71% eller mer (27 %)
Slutsats: Forutsattningarna for prefektrollen varierar stort beroende pa vid vilken institution

man verkar. Det innebdr att problemen varierar och att da ett flertal olika I6sningar inom

olika omraden behovs for att ge samma forutsattningar for alla prefekterna vid UU. Detta
reflekteras i forslagen i bilaga 1.

Delomrade 1. Villkor och ersédttningar

Frdga: Vad dr det bdsta med att vara prefekt?
Svar: Tre saker stod ut i dessa svar som det som ar det basta med prefektuppdraget:

- Att kunna paverka och delta i utveckling av forskning och utbildning
- Att kunna paverka arbetsmiljon vid institutionen
- Attvara chef med ansvar

Det som stod ut som det klart viktigaste var att kunna paverka och delta i utveckling av
forskning och undervisning (enkat, fraga 13).

Det som inte beddmdes vara av stor vikt var [6netillagget, att fa arbeta administrativt och
mycket fa tyckte att det var viktigt for resten av karridren (se bifogad enkat fraga 13).

Slutsatser: | linje med tidigare undersokningar ar det viktigt att prefekterna far 6kad
mojligheten att jobba med utvecklingsfragor och strategier inom forskning och utbildning
samt den lokala arbetsmiljon. For att det ska bli mojligt maste tidsatgangen for andra sysslor
minska. Man bor ocksa se till att erfarenheten av att ha varit prefekt tillvaratas och ar bra for
den egna karridaren eftersom det kommer att 6ka intresset for att bli prefekt.

Frdga: Kan du inom ramen fér omfattningen av din anstdllning utféra prefektuppdraget
och dina andra sysslor till fullo?

Svar: Ja-31%, Nej-69%

Slutsatser: De flesta prefekter upplever att de inte kan utféra sitt uppdrag inom den avsatta
tiden och det visar aterigen att ersattningar, stod, tidsférdelning och arbetsuppgifter
behover ses 6ver i varje enskilt fall. De storsta problemen finns vid vetenskapsomradena for
medicin och farmaci (80% Nej) och humaniora och samhallsvetenskap (73% Nej). Kliniska
institutioner har en speciell situation och bor utredas separat av vetenskapsomradet for
medicin och farmaci. Inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap ar
institutionerna stora men samtidigt finns det en struktur med program och
programansvariga/avdelningsforestandare med chefsansvar delegerat fran prefekt samt
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administrativa chefer pa de flesta institutionerna vilket kan bidra till att fler upplever att de
kan utfora sitt uppdrag till fullo (50% anser sig kunna gora det).

Frédga: Vilka faktorer bér végas in vid beslut om hur mycket tid (procent av anstdillning)
som ska avsdiittas for prefektuppdraget?

Svar: 1. Antal anstallda
2. Bredden pa verksamheten
3. Hur stor del som kan delegeras till andra

Slutsatser: Flera faktorer bor vagas in nar avsatt tid beslutas och framférallt de tre ovan.
Flera faktorer an antalet anstallda bor diskuteras vid ersattningar generellt for
prefektuppdraget eftersom det inte reflekterar uppdragets komplexitet. Utéver
gemensamma schabloner for tillagg och repatriering bor ersattningarna diskuteras pa
individuell basis eftersom de &r person- och institutionsberoende. Vicerektor/dekan bor vara
inblandad i diskussionen sa att det inte bara ar en institutionsfraga. Svaren var liknande fran
de olika vetenskapsomradena men bredden pa verksamheten anses vara den viktigaste
faktorn pa vetenskapsomradet fér medicin och farmaci och ater igen, kliniska institutioner
har en speciell situation och bor utredas separat.

Delomrade 2. Introduktion och éverldmning

Frdga: Vad dr viktigast vid introduktion och éverlédmning av prefektuppdraget?

Svar: 1. En forstaelse for chefsuppdraget
2. Att nya prefekten utses i tid
3. Att det finns tid avsatt for introduktion och éverlapp

Slutsatser: Ett valberedningsarbete bor pabdrjas i god tid (6-12 manader innan tilltrade) sa
att tilltradande prefekt hinner ga en introduktionsutbildning och garna arbeta parallellt med
sittande prefekt (1-3 manader). En kravprofil och detaljerad arbetsbeskrivning for arbetet
vid den specifika institutionen bor finnas. Viktigt att fa tydliga mal uppstallda for arbetet vid
institutionen (t.ex. genom en verksamhetsplan med tydliga mal vid institutionen) och att det
finns en lokal arbetsordning. Ett frivilligt mentorsprogram dar rutinerade prefekter stodjer
nya prefekter foreslogs av flera svarande.

Fréga: Ar en externt rekryterad prefekt éir ett fullgott alternativ?
Svar: Inget bra alternativ- 79%
Slutsatser: De flesta prefekterna tycker inte att en externt rekryterad prefekt ar ett fullgott

alternativ. Man ar mer positiva pa vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap (31%
ett bra alternativ) medans man ar mer negativ pa vetenskapsomradet fér medicin och
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farmaci (93% inget bra alternativ). Ju langre tid som prefekt desto mindre positiv blir man for
en externt rekryterad prefekt.

Delomrade 3. Omfang och utformning

Frdaga: Vilka arbetsuppgifter tar mest tid i prefektuppdraget?

Svar: 1. Komplicerade personaldrenden
2. Lépande administrativa goromal
3. Méten
4. Ekonomirelaterade drenden

Slutsatser: Komplicerade personaldrenden tar mycket tid och mest utpraglat verkar detta
vara inom vetenskapsomrdadet for humaniora och samhallsvetenskap (enkat, fraga 22a). Ett
av huvudmalen i detta projekt (se direktiv UFV2019/2090) ar att skapa verktyg och
forutsattningar for prefekter att leda strategisk utveckling och férnyelse vid
institutionen/universitetet. Just nu verkar forutsattningar saknas for att lagga tillracklig tid
pa strategiska fragor inom forskning och undervisning (enkat, frdga 22a). Om prefekterna ska
fa tid till att arbeta med strategiska fragor inom forskning och undervisning maste tiden som
laggs pa ovanstaende fyra arbetsuppgifter minskas.

Frdaga: Vilka arbetsuppgifter tar mest energi i prefektuppdraget?

Svar: 1. Komplicerade personaldrenden
2. Méten
3. Ekonomirelaterade drenden
4. Lopande administrativa géromal
Har ar komplicerade personaldarenden den enskilt klart storsta energikonsumerande faktorn
vid alla vetenskapsomraden (enkat, fraga 22b).

Slutsatser: Komplicerade personaldrenden bor hanteras med en sarskild atgardsplan och
battre stod eftersom den ar den klart storsta faktorn som paverkar prefektuppdraget.
Genom delegationer kan prefektens tid for arbete med I6pande ekonomiska och
administrativa fragor minskas. Inférandet av en uppférandekod vid UU kan ge positiva
effekter och minska uppkomsten av komplicerade personalarenden.

Frdga: Kan en administrativ chef avlasta prefektens arbetsbérda?
Svar: Positivt svar- 82%
Slutsatser: De flesta prefekterna tycker att en administrativ chef kan avlasta prefekten och

alla vetenskapsomradena ar 6verens om detta. Saledes ar en administrativ chef ett bra
alternativ for att frigdra tid for prefekten men forutsatter en tydlig arbetsordning med
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fordelning av arbetsuppgifter mellan olika roller samt att institutionen har en tillracklig
storlek for att finansiellt bara kostnaden av en administrativ chef.

Fréga: Ar det tydligt vilket stéd som kan erbjudas centralt respektive lokalt?
Svar: Nej- 61%

Slutsatser: Det bor fortydligas vilken typ av stod det finns centralt respektive lokalt och hur
dessa interagerar. Alla dokument som styr och reglerar administrativa processer relaterade
till prefektens arbete bor samlas pa ett stalle som ar tillgangligt for alla prefekter, se
sammanstallningen av befintliga dokument i denna rapport. Flera prefekter upplever att det
behovs en langsiktig kulturforandring vid UU sa att alla drar at samma hall och pa sa satt
fungerar battre tillsammans.

Fréga: Oppnar begreppen kollegialitet och akademisk frihet fér individuell tolkning och
leder det till problem i prefektrollen?

Svar: Ja- 54%, Nej- 46%
Slutsatser: Delade uppfattningar inom prefektgruppen i denna fraga men problemen

upplevs mindre pa vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap.

Delomrade 4. Del i ledningsorganisationen

Pastdende: Vilka pdstdende om prefektens roll i ledningsorganisationen hdller du med om?

Svar:

- Institutionens ledare, oberoende av om de har formellt chefsansvar eller ej,
behdver leda institutionen tillsammans utan hansyn till egna sarintressen.
(Instammer 84%)

- Samsyn inom institutionen om vad som ingar och inte ingar i kollegialitet behovs
for att kunna gora prefektrollen hallbar och attraktiv.

(Instdmmer 65%)

- Samsyn inom institutionen om vad som ingar och inte ingar i akademisk frihet
behovs for att kunna gora prefektrollen hallbar och attraktiv.
(Instdammer 53%)

- De som har makt och inflytande vid min institution har ocksa formellt ansvar.
(Instammer 51%)

- Som prefekt ar jag tillrackligt delaktig i de strategiska samtal och beslut som
paverkar institutionen men som fattas ovanfér/utanfor institutionen.
(Instammer 49%)
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Slutsatser: Det ar viktigt att alla ledare pa institutionen drar at samma hall och att man har
en samsyn om kollegialitet och akademisk frihet. Det kan ske genom utarbetande av lokala
arbetsordningar samt inférande av en medarbetarpolicy.

Pastdende: Vilka av féljande pdstdenden om prefektens roll som ledare hdller du med om?

Svar:

- Rollkonflikter och motstridiga krav uppkommer som en foljd av att prefekten
forvantas vara saval arbetsgivarrepresentant som en del av kollegiet vid
institutionen.

(Instammer 49%)

- Som prefekt ar jag tillrackligt delaktig i de strategiska samtal och beslut som
paverkar institutionen men som fattas ovanfér/utanfér institutionen.
(Instammer 49%)

- Prefektens ansvar som narmsta chef for det i Ditt fall aktuella antalet
medarbetare ger inte optimala forutsattningar for att fullgora
arbetsgivaransvaret med gott resultat, t.ex. vad galler arbetsmiljofragor.
(Instammer 53%)

- Prefektrollen skulle bli mer hadllbar med en underorganisation med tydliga
chefsroller under prefekten
(Instdammer 61%)

- Vid komplicerade personaldrenden far prefekten relevant stod fran éverordnade
i linjeorganisationen.

(Instdammer 53%)

Slutsatser: Aterigen delade synpunkter pa dessa pastdenden. Kommentarerna visar att det
ar viktigt att institutioner dven fortsattningsvis far utforma sin lednings- och stodstruktur pa
satt som passar den egna verksamheten. De stora olikheter som finns mellan institutionerna
gor det sannolikt svart att hitta en gemensam modell som inte beskar handlingsfrihet att
utveckla den som ar lampligast for den egna institutionen. De flesta instammer med att en
underorganisation med tydliga chefsroller avlastar prefekten och svarande fran
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap, som redan har program med
programansvariga/avdelningsforestandare med uppgifter delegerade fran prefekten,
instammer i hog grad. En ledningsgrupp, som kan ha olika sammanséattning beroende pa
institution, anses kunna stédja prefekten vid strategiska beslut. En lokal arbets- och
delegationsordning samt en verksamhetsplan med tydliga mal underlattar arbetet genom att
ge tydlighet och delegationer anges. Stodet inom linjen vid komplicerade personalarenden
kan bli battre och tydligare an vad det ar just nu.

Fraga: Vad vill du som prefekt arbeta mer med om tid frigors?

Svar: 1. Visioner for forskning vid institution
2. Fornyelsearbete
3. Visioner for undervisning
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4. Samverkan

5. Arbetsmiljo och lika villkor
6. Finansieringsfragor

7. Rekrytering

8. Infrastruktur

Slutsatser: | linje med tidigare svar vill prefekterna i storre grad arbeta med utveckling och
strategier inom forskning och utbildning. Dock anses det viktigt att visioner och strategier for
forskning och utbildning ska komma “bottom-up” och produceras kollegialt, inte genom
prefektbeslut.
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Enkat Prefektrollen

Antal respondenter: 114
Antal svar: 80
Svarsfrekvens: 70,18 %
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Bakgrundsfragor:

1, Namn: OBS- Frivilligt att svara. Om du anger namn kan du komma att kontaktas for vidare intervjuer. Om du inte vill ange namn
ldmna féltet tomt.
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2. Inom vilket vetenskapsomrade ar Du verksam?

2. Inom vilket vetenskapsomrade ar Du verksam? Antal svar
TekNat 22 (28%)
HumSam 45 (56%)
MedFarm 15 (19%) 100 %
Summa 82 (103%)
80 %
60 % 56 %
40 %
28 %
20 % Lo
0 %
TekNat HumSam MedFarm
2. Inom vilket vetenskapsomrade
&r Du verksam?

3. Hur lange har Du varit prefekt?

3. Hur lange har Du varit prefekt? Antal svar
mindre &n 6 man 1(1%)
6 man-1ar 6 (8%)
1-2 ar 8 (10%) 100 % —
2-3 ar 15 (19%)
3-4 ar 13 (16%)
4-5 ar 3 (4%) W
5-6 ar 17 (21%)
langre an 6 ar 17 (21%)
Summa 80 (100%)
60 %
40 % -|
200l 9% 0 21% 21%
0%
.6 man-1ar ) 2-3ar ) 45ar ) langre an 6 ar
mindre an 6 man 1-2ar 3-4ar 5-6ar
3. Hur lange har Du varit
prefekt?




4. Ar Du fortfarande prefekt?

4. Ar Du fortfarande prefekt?

Antal svar
Ja 45 (56%)
Nej 35 (44%)
Summa

80 (100%)
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100 %~

80 %~

60 %~ 56 %

40 %

20 %+

0 %~

I 4. Ar Du fortfarande prefekt?
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5. Kon

5. Kén Antal svar
Kvinna 24 (30%)
Man 55 (70%)
Vill inte ange 0 (0%) 100 %
Summa 79 (100%)

80 %

70 %
60 %
40 %
30 %
20 %
0%
0 %
Kvinna Man Vill inte ange
I 5. Kon
6. Antalet Uppsala universitetsanstallda vid Din institution?
6. Antalet Uppsala universitetsanstéllda vid Din
institution? Antal svar
Farre an 25 3 (4%)
25-50 21 (26%) 100 % —
51-100 16 (20%)
101-200 25 (31%)
201-300 8 (10%) )
Fler &n 300 7 (9%) 80 %1
80

Summa (100%)

60 %

40 %

31%
20 %
0 %

Farre an 25 2550 51-100 101-200 201300 Fler an 300

6. Antalet Uppsala universitetsanstallda
vid Din institution?
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7. Omsattningen for undervisning vid Din institution?

7. Omsattningen for undervisning vid Din institution? Antal svar

Mindre &n 10 Mkr 5 (6%)
11-20 Mkr 11 (14%)
21-60 Mkr 37 (47%) 100 % -
61-100 Mkr 12 (15%)
101-150 Mkr 6 (8%)
Mer &n 150 Mkr 8 (10%) 80 %
Summa 79 (100%)
60 % |

47 %

40 %

20 %+

0 %~

11-20 Mk 61-100 Mkr Mer an 150 Mkr
Mindre an 10 Mkr 21-60 Mkr 101-150 Mkr

7. Omséttningen for undervisning
vid Din institution?

8, Omsattningen for forskning finansierad via universitetet vid Din institution?

8, Omsaéttningen for forskning finansierad via universitetet Antal

vid Din institution? svar
11
Mindre &n 10 Mkr (14%) v
18
10-20 Mkr (23%)
17
21-30 Mkr (22%) 80 %1
17
31-50 Mkr (22%)
13 60 %
51-100 Mkr (16%)
101-200 Mkr 5 (6%)
Mer &n 200 Mkr 2 (3%) 40 %
83
Summa (105%) 23%  oom oot
20 %
0%
10-20 Mkr 31-50 Mkr 101-200 Mkr

8, Omsattningen for forskning
I finansierad via universitetet
vid Din institution?
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9. Omsattningen for forskning finansierad via externa bidragsgivare vid Din institution?

9. Omsattningen for forskning finansierad via externa Antal
bidragsgivare vid Din institution? svar
22
Mindre &n 10 Mkr (28%)
16
10-20 Mkr (20%)
21-30 Mkr 7 (9%)
11
31-50 Mkr (14%)
10
51-100 Mkr (13%)
10
101-200 Mkr (13%)
Mer &n 200 Mkr 3 (4%)
79
Summa (100%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

28 %

20 %]
14% 139 13%

0 %~

10-20 Mkr 31-50 Mkr 101-200 Mkr
Mindre an 10 Mkr 21-30 Mkr 51-100 Mkr Mer an 200 Mkr

9. Omsattningen for forskning
I finansierad via externa bidragsgivare
vid Din institution?

10. Hur stor del av Din arbetstid ar (var) avsatt for prefektuppdraget? i (procent av Din anstallning)

10. Hur stor del av Din arbetstid ar (var) avsatt for Antal
prefektuppdraget? i (procent av Din anstéllning) svar
10-20 1(1%)
21-30 1 (1%)
31-40 4 (5%)
29
41-50 (38%)
18
51-60 (23%)
61-70 6 (8%)
14
71-80 (18%)
81-90 2 (3%)
91-100 5 (6%)
80
Summa (104%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 % 3

20 %+

0 %~

1020 2130 3140 4150 5160 6170 7180 8190  91-100

10. Hur stor del av Din arbetstid
I ar (var) avsatt for prefektuppdraget?
i (procent av Din anstallning)
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11. Hur manga direkt understéllda medarbetare har Du i Din roll som prefekt (alltsa inte i eventuell forskargrupp som Du leder eller de

som star under en till prefekten understalld chef)?

11. Hur manga direkt understéllda medarbetare har Du i
Din roll som prefekt (alltsa inte i eventuell forskargrupp

som Du leder eller de som star under en till prefekten Antal
understalld chef)? svar
34
0-28 (44%)
25
29-57 (32%)
9
58 - 86 (12%)
87 -115 6 (8%)
116 - 144 2 (3%)
145 - 173 1 (1%)
174 - 202 0 (0%)
203 - 231 0 (0%)
232 - 260 0 (0%)
261 - 289 1(1%)
78
Summa (100%)

100 %~

80 %~

60 %

44 9%

40 %

20 %+

8%
3% 1% 0% 0% 0% 1%

0 %

29 -57 87-115 145-173 203 - 231 261 - 280
0-28 56 - 86 116 - 144 174 - 202 232 - 260

11. Hur manga direkt understallda
medarbetare har Du i Din
roll som prefekt (alltsa

I inte i eventuell forskargrupp
som Du leder eller de som
star under en till prefekten
understalld chef)?

12. Hur manga direkt understéllda chefer har Du i Din roll som prefekt (inklusive studierektorer, bitradande prefekter och administrativ

chef)?

12. Hur manga direkt understallda chefer har Du i Din roll

som prefekt (inklusive studierektorer, bitrddande prefekter Antal
och administrativ chef)? svar
66
0-10 (84%)
10
11-21 (13%)
22-32 1(1%)
33-43 0 (0%)
44 - 54 0 (0%)
55 - 65 1(1%)
66 - 76 0 (0%)
77 - 87 0 (0%)
88 -98 0 (0%)
99 - 109 1(1%)
79
Summa (100%)

100 %~

84 %

80 %~

60 %~

40 %

20 %+

1% 0% 0% 1'% 0% 0% 0% 1%

0 %
1-21 33-43 55-65 77-87 99- 109
0-10 22-32 44-54 66-76 88-98

12. Hur manga direkt understallda
chefer har Du i Din roll

I som prefekt (inklusive studierektorer,
bitradande prefekter och
administrativ chef)?



I. Villkor och erséttningar:
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13. Hér foljer en rad pastaenden angaende prefektuppdraget som har framkommit under tidigare undersékningar. Rangordna dem
inbordes fran 1 till 8 (om annat anges 1 till 9), 1 &r viktigast.

Det basta med att vara prefekt ar:

att kunna paverka och delta i utvecklingen av forskning och undervisning

att kunna paverka och delta i utvecklingen av forskning

och undervisning

Antal
svar

0

-

© oo ~NO O~ WN

Summa

att uppdraget ar larorikt

att uppdraget ar larorikt

Antal svar

0 (0%)
52
(65%)
12
(15%)
9 (11%)
2 (3%)

1
2
3
4
5
6
7
8
9
S

umma

0 (0%)
10 (13%)
17 (22%)
15 (19%)
15 (19%)
15 (19%)
4 (5%)
0 (0%)
2 (3%)
0 (0%)
78 (100%)

100 %~

80 %+

60 %~

40 % -

20 %+

0 %

65 %

3% 3% oo 1% 3% oo

att kunna paverka och delta
I i utvecklingen av forskning
och undervisning

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

20 %+

0 %

22 %
" 19% 19% 19%

I att uppdraget ar larorikt



I6netillagget

I16netillagget

Antal svar

©oO~NOO A WN -

Summa

2 (3%)
2 (3%)
5 (7%)

10 (13%)
9 (12%)

19 (25%)

11 (15%)

16 (21%)
1(1%)
0 (0%)

75 (100%)

att det ar positivt for den egna karriaren

att det ar positivt for den egna karridren

Antal svar

O©OO~NOOODAWN =

=
o

Summa

1 (1%)
3 (4%)
0 (0%)

1 (1%)
11 (15%)
6 (8%)
19 (26%)
28 (38%)
5 (7%)
0 (0%)
74 (100%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

20 %+

0 %~

I 16netillagget

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

20 %~

0 %

att det ar positivt fér den
egna karriaren

Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

13% 129

25 %

21%

38 %
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att fa arbeta med administrativa fragor

att fa arbeta med administrativa fragor Antal svar
1 2 (3%)
2 3 (4%)
3 3 (4%) 100 %
4 6 (8%)
5 8 (11%)
6 10 (13%) o
7 23 (31%) 80%
8 15 (20%)
9 5 (7%)
10 0 (0%) g
Summa 75 (100%)
40 %
31%
20 %
0 %

att fa arbeta med administrativa
fragor

att kunna paverka arbetsmiljon vid institutionen

att kunna paverka arbetsmiljon vid institutionen Antal svar
0 (0%)

1 11 (14%)

2 14 (18%) 100 %
3 19 (24%)
4 13 (16%)
5 10 (13%)
6 9 (11%)
7
8
9
S

80 % |
3 (4%)
0 (0%)
0 (0%) 60 %
umma 79 (100%)

40 %

24 %

20 %~

0 %

att kunna paverka arbetsmiljon
vid institutionen

1"
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att vara chef med ansvar

att vara chef med ansvar Antal svar
4 (5%)
12 (16%)
15 (20%) 100 %
16 (22%)
11 (15%)
12 (16%)
2 (3%)
1(1%)
1(1%)
0 (0%) 60 % |
Summa 74 (100%)

80 %~

©oO~NOO A WN -

-
o

40 %

209% 22%

20 %+ 16 %

15 %

5%
1% 1% oo
0%-|

I att vara chef med ansvar

att kunna paverka fragor vid fakulteten

att kunna paverka fragor vid fakulteten Antal svar
0 (0%)
17 (22%)
14 (18%) 100 %
15 (19%)
13 (17%)
9 (12%)
7 (9%)
3 (4%)
0 (0%)
0 (0%) 60 %
Summa 78 (100%)

80 %~

O©OO~NOOODAWN =

=
o

40 %

20 %~

0 %

att kunna paverka fragor
vid fakulteten

12
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Annat, ange vad nedan:

Annat, ange vad nedan: Antal svar

3 (23%)

3 (23%)

1(8%) 100 %
1(8%)

0 (0%)

4 (31%)

0 (0%) 80 %}
0 (0%)

1(8%)

0 (0%) 60 %
Summa 13 (100%)

©oO~NOO A WN -

-
o

40 %~
31 %

23% 23 %
20 %+
8% 8% 8%

0% 0% 0% 0%
0 % T T T T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I Annat, ange vad nedan:

Annat, ndmligen:

Lé&ra kénna sin institution och medarbetare pa ett nytt satt.Kunna stétta sina medarbetare. Aven att fa mer externa kontakter och férstaelse for
andra institutioner, fakulteten och universitetet.

Méta andra verksamheter/prefekter vid fakulteten och universitetet

Lite konstig lista. Forsta och sista alternativet ar ju egentligen samma sak, att paverka utveckling av forskning och undervisning ar det som ar
att paverka fragor vid fakulteten. Likasa ar val att vara chef med ansvar liktydigt med att paverka arbetsmiljon och att driva utveckling. Men jag
lyckades rangordna anda.

Att strategiskt leda verksamheten i ratt riktning.

Det ar ett konkret sétt att bidra till att institutionen fungerar, i stort och smatt

bidra till att vrksamheten i stort utvecklas och starks

Fa stérre mandat att férhandla med var absolut stérsta samarbetspartner- Akademiska Sjukhuset

Jobba med personalfragor

Kollegornas uppskattning for ledarskapet.

Kallad som tf prefekt vid institutionen

Att lara kanna institutionens verksamheter i detalj och fa forstaelse for hur arbetsmiljon kan forbattra verksamheten for forskargruppernas och
6vrig personals basta.

Fakulteten kan man inte paverka som prefekt

Att fa arbeta med strategiska fragor ex rekryteringar, av stor betydelse for institutionens framtid.

Arbeta med rekrytering av goda medarbetare. Ett stérre utrymme for strategiskt tdnkande och handlande vore énskvart.

Att paverka arbetsmiljon ar viktigt, men jag tdnker da mest pa arbetsmiljén i relation till utveckling och resurser.

en vasentlig aspekt ar att man under perioden som prefekt far minskat undervisningsuppdrag, vilket for en lektor ofta ar betungande. Likasa
ska det inte underskattas att man under perioden som prefekt ocksa ar "nagon", bade pa institutionen och utanfér den.

Att kunna paverka och delta i utvecklingen av institutionens verksamhet ar det absolut viktigaste (6vrigt svart att rangordna).

Att kunna bidra till att astallda vid instutionen vaxer/utvecklas inom sin profession

Kunna vara till hjalp och stdd fér mina anstallda

En stor fordel med att vara prefekt vid en stor institution &r méjligheten att 1ara kdnna manga mycket duktiga medarbetare och fa en inblick i
valdigt manga intressanta forskningsfélt. Tycker detta &r fantastiskt positivt och ligger nastan i klass med punkt 1.

En kommentar till punkt 10 ar att vid min institution &r inte prefektuppdragets storlek definierat.

Att arbeta med ett team inom administrationen som har ett viktigt uppdrag men som ar helt annorlunda &n forskningsverksamhet.

13
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14. Vid beslut om hur mycket tid (procent av anstéllningen) som ska avsittas for prefektuppdraget bor foljande faktorer vigas in -

markera de fem mest relevanta faktorerna

14. Vid beslut om hur mycket tid (procent av anstallningen)

som ska avsattas for prefektuppdraget bor féljande faktorer ~ Antal
vagas in - markera de fem mest relevanta faktorerna svar
Min erfarenhet av arbete som chef 7 (9%)
64
Antal anstallda vid institutionen (81%)
35
Antal personer direkt understallda prefekten (44%)
Hur mycket av chefsarbetet som gar att delegera vidare till
administrativt stéd och chefer understallda prefekt vid 54
institutionen (68%)
Bredden pa verksamheten (antal &mnen, utbildningar, 56
sarskilda uppdrag etc.) (71%)
Verksamhetens komplexitet (farlig verksamhet, patienter, 34
manga externa projekt etc.) (43%)
I vilken utstrackning institutionens personal har delade
anstallningar med annan/andra arbetsgivare 4 (5%)
38
Huruvida institutionen ar i en fas av storre férandring (48%)
41
Institutionens arbetsmiljé och pagaende personalérenden (52%)
Det verksamhetsnara administrativa stédets utformning och 39
kapacitet (49%)
Hur mycket prefektrollen far kosta 7 (9%)
Annat, ange vad nedan 3 (4%)
382
Summa (484%)

Annat, ndmligen:

100 %~

81 %

80 %~

60 %~

40 %+

9
0% 4o

0 %~

Min erfarenhet
Antal anstéilda
vid
Hur mycket
av chefs

14. Vid beslut om hur mycket
tid (procent av anstaliningen)

Bredden pa
verksamh.

68 % 1%

43 %

289 52% 49 %

9%
4%

Institutionens arbe.
Det verksamnetsnara

Hur mycket prefekr.
Annat, ange vad ned.

som ska avséttas for prefektuppdraget

L bér féljande faktorer vagas
in - markera de fem mest
relevanta faktorerna

Vissa faktorer ar konstanta 6ver tid, andra kan vara mer eller mindre omfattande periodvis.
Svart med delegering, det mesta tenderar hamna hos prefekten.
En fraga som vid varje prefekttillsattning hos oss ar aktuell, ar det faktum att ingen vill vara, eller kunna vara, prefekt utan att ha atminstone
nagon fot i forskning, forskarutbildning och/eller undervisning. Om da uppdraget 6kas till omfattning, for att uppgiften ar omfattande, trangs

andra viktiga uppgifter ut. Och for att vara en bra akademisk ledare behdver man kontakt med verksamheten.

Viktigast ar att fa tydliga mal uppstéllda- som galler for just min institution. Nagra saddana kom inte, och &r nog svart fér den évergripande

fakulteten att ens séatta upp- dvs man skapar sina egna mal som relaterar till hur meyket tid som Iaggs ner.

Prefekt och kollegor med férenade befattningar har en stor uppgift att utveckla samarbetet med Akademiska sjukhuset. Detta kréver mycket tid
och engagemang, dvs det ar tva parallella organisationer att engagera sig i vilket ofta adderar komplexa tidskrédvande arbetsuppgifter (FoUU
rad regelbundet, innehall och avgréansning i kliniska uppdrag, méten med resp verksamhetschefer). Aven svarare att bygga en effektiv
organisation pa UU institutionen da varje veckodag ett antal av anstallda kollegor arbetar kliniskt (franvaro fran arbetsplats/personalméten).
Organisationen pa den egna institutionen kan prefekt utveckla/forma. En institutions forandringsarbete ar ju lite upp till prefekten férutom storre
flyttar och annat som kan vara svara att helt ha beslutsrétt 6ver.
Prefektens roll/position i forhallande till fakultetsledning (hur mycket stéd som kan forvantas, vilka aligganden som delegeras fran fakultet till

institution).

For att inte komplicera racket det med en fast del (dvs. sadant som sker for alla som &r prefekter, utbildning, fakultetsmétet, verksamhetsplaner
etc, etc). En rorlig del som beaktar antal anstélla och en som tar hansyn till omséttning.

Prefektuppdragets storlek &ar inte definierat vid min institution.

14
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15. Kan du inom ramen for omfattningen av Din anstéllning utfora prefektuppdraget till fullo samt dartill 6vriga uppgifter (forskning,
undervisning och samverkan)

15. Kan du inom ramen fér omfattningen av Din anstallning
utféra prefektuppdraget till fullo samt dartill dvriga uppgifter ~ Antal

(forskning, undervisning och samverkan) svar
25 100 %
Ja (31%)
55
Nej (69%) 80 % |
80 69 %
Summa (100%)
60 %-|
40 %
20 %
0 %

15. Kan du inom ramen for
omfattningen av Din anstallning
utféra prefektuppdraget till

fullo samt dartill 6vriga

uppgifter (forskning, undervisning
och samverkan)

16. Anvander Din institution I6sningar betréaffande villkor och erséttningar som kan tjana som goda exempel for att attrahera
kompetenta kandidater till uppdrag som prefekt? Hur ser de i sa fall ut?

15
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16. Anvander Din institution I16sningar betraffande villkor och ersattningar som kan tjadna som goda exempel for att attrahera kompetenta
kandidater till uppdrag som prefekt? Hur ser de i sa fall ut?

Jag hade som prefekt mdjlighet att arbeta med forskning pa fredagarna, vilket var sarskilt viktigt eftersom jag ocksa var projektledare for
VR-finansierat projekt.

Erséttning fran forskningsprogrammens FFF for att prefekten under uppdraget skall kunna ha stod for att bedriva forskning via delfinansiering
av en medarbetare i forskargruppen, eller annat.

nej

Det ingar prefektarvode och repatriering, men insitutionen i sig erbjuder inga sarskilda I6sningar.

Institutionen har tidigare erbjudit repatriering &ven om uppdraget hos oss ar lagre an 50% (enligt avtal med Saco &r ju de som har haft minst
50% beréttigade till repatriering).

Nedsattning i undervisningstid, ekonomiskt stdd till egen forskargrupp

Nej, inte utdver de vanliga: tvda manaders repatrieringstid/ ar som prefekt. Behalla 25% resp. 50% av prefekttillagget efter 3 resp. 6 ar.
Medel for den del av prefektens 16n som "frigérs" i och med uppdraget kommer prefekten till del som forskningsmedel.

Ja. Det ar i nulaget medel for att kompenserar for forlarat forskningstid. Type 1,5 mkr. Kan férhandlas.

Institutionen tilldmpar rektors beslut om villkor och ersattningar.

Fraga 15 &r svar att besvara med ett ja eller nej, da det periodvis ar svart att uppfylla prefektuppdraget till fullo.

Férutom I6netilldagg och repatriering, nej.

Nej

Ja, prefekten far en post-doc nar den borjar for att hjélpa att halla igang forskning

Nej

Institutionen har for ca 1 &r sedan genomfért en stor omorganisation som bland annat har medfért fler understélida chefer till prefekten.
Syftet &r bland annat att forbattra den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon fér personalen, fa en starkare koppling mellan utbildning och
forskning samt

underlatta arbetet for prefekten, nuvarande och kommande. Genom att underlatta arbetet far prefekten mojlighet att uppratthalla atminstone en
del av sin forskning.

Detta ar av stor vikt for att prefektuppdraget ska attrahera kompetent och motiverad personal.

Tveksamt - har borde jag som prefekt nog vécka fragan (i ex styrelsen) innan min mandatperiod gar ut om drygt 2 ar

Repatriering efter fullgjord tid

Nej

Tidig utndmning for att kommande prefekt skall i sin anstéllning kunna ga med under ett helt akademiskt ar som bitradande prefekt.

Repatriering utifran kandidatens akademiska karriar och behov. Utgangspunkten ar att prefektens akademiska karriar inte skall vara dver efter
avslutad mandattid.

Nej

Prefekten far ett arligt rambidrag for att ersatta bortfall i forskningstid, dvs méjlighet att t.ex. anstélla en forskare eller postdoc, eller i annan form
finansiera del av forsking. For narvarande ar bidraget, som kallas prefektmedel, 900 000 per ar

Inte pa instititutions-, dock for nagra ar sedan pa fakultetsniva: workshop for yngre kollegor intresserade av ledningsuppdrag.

Inte i nulaget.

Prefekten far ett ekonomisk forskningsbidrag fran institutionen for att Iattare halla igang egen forskningsverksamhet.

Nej! Jag syftar har pa hur det var under min prefekttid (idag vet jag inte).

Inga utdver de som finns i fakultetens riktlinjer.

Ja

Nej

nej, det gor vi inte. Det &r alltid svart att rekrytera personer till ledningsuppdrag, aven studierektor och andra mindre uppdrag

Vi ger rejalt med forskningstid, kopplat till antalet genomférda prefektterminer.

Hos oss ar det 50% nedsattning som galler, tillampas proportionellt pa forskning och undervisning. Det blev "brak" nar jag ville ta ut min
repatieringstid (6 manader efter tre ars prefektskap) - fa verkar kénna till att den ens finns avtalad. Det borde tydliggoras.

Ja, institutionen ersétter intrang i forskning med ett "anslag" motsvarande ca en tjanst, ca 800k samt jag har mindre undervisning.

Nej. Som klinisk institution har vi mycket begransade mdjligheter pga av begransade fakultetsmedel och tillhérande ALF system.
Fakultetsmedel gar till finansiering av larartjansterna (ALF kan inte finansiera tjénster) och strategiska satsningar blir ofta svara/omdjliga om
man inte tar bort en larartjanst eller administrativ tjanst.

Repatrieringsbidrag

Under min tid som prefekt forelag inga sarskilda villkor.

numera har prefekten en option att fa en postdoktor per period betald av institutionen.

Nej

Nej

Nej.

Erséttning for forskning efter prefekttid.

Vi har haft diskussioner om att omforma ledningsorganisationen, men inte kommit till skott p g a ekonomiska svarigheter. Nya roller kostar
pengar.

Nej

Nej.

Nar jag tilltradde som prefekt tilldelades jag en forskare pa heltid som hjalpt mig att halla igang min forskningsverksamhet. Det har fungerat val
och har gjort att jag inte kant sa mycket stress 6ver vad som ska handa efter min tid som prefekt. Att kdnna att den egna verksamheten kan
fungera trots prefektuppdraget var mycket viktigt for mig.

Jag fick 500 tKr/ar i forskningsbidrag men det hade ingen stor inverkan pa mitt beslut att ta mig an uppgiften. Vad som lockade mer var att
institutionen ar en mycket spannande miljé som jag kénde att jag kunde géra nytta.

Jag slutar till sommaren men min eftertradare har férhandlat fram ett "stédpaket" som ar attraktivt. Detta var aldrig aktuellt for mig da jag
tilltradde tdmlign akut i samband med rektorskrisen 2014

Nej, de ar endast de som beslutats av samfak.

Nej

Nej, inget sarskilt

Erséttning for forskningsbortfall i form av finansiering av en post-doc.

Prefekten far forskningsstéd pa 650 tkr per ar som kan anvandas for att avidna en forskare.

Vi utgar ifran de generella riktlinjer som finns for "repatriering”. Dock, vi har haft otur under ett decennium da ingen prefekt hittills verkat som
prefekt hela sin ordinarie prefektperiod.
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17. Har Du nagra egna forslag pa specifika férbattringar eller andra synpunkter avseende villkor och ersattningar for prefektuppdraget?
Kommentera gérna ovanstaende pastaenden.

Jag tror att den modell vi har valt att anvanda oss av ar mycket bra foér minska kénslan av att karridren ar dver efter att ha arbetat som prefekt.
Overhuvudtaget tror jag insatser som kan bidra till att en persons &vriga karridr inte far fér stora avbréck gor det lattare att acceptera
fértroendeuppdrag.

Garna mer stdd fran centralt hall i komplicerade personaldrenden; klara och tydliga svar med férhallandevis kort varsel.

jag anser att ersattning och villkor ar rimliga i nulaget.

Jag har inte tagit upp det verksamhetsnéra stddet i punkterna ovan men det ar oerhort viktigt.

Ett effektivt fungerande stdd och en stor avlastning, och om det inte fungerar eller det det finns stor personalomséttning sa kommer det att
paverka prefektens och ledningens arbete mycket. Det tar bort fokus fran ledningsarbetet och att det blir i hdgre utstréckning ett rent
chefsarbete med 6kad administration.

Beroende pa hur bevandrad en ny prefekt ar i institutionen sa bor en genomgang av administrationens funktioner. Det bor géras i samrad med
den administrativa chefen /chefsadministratér men att ha med en extern part/person med kunskaper om universitetets/institutionens
organisation ar vardefull.

Det ar mkt vardefullt om man planerar att organisera om i stddet men &ven om ingen planerad foréndring &r planerad. Man far en bra forstaelse
for funktionerna.

Fler personer att fordela arbetet pa, antingen i form av flera bitrddande prefekter eller utdkat administrativt stéd t.ex. i form av en administrativ
chef (vilket vi inte har i nulaget).

Tror det ar viktigt att man ger en méjlighet till anpassade villkor for varje ny prefekt da alla professorer har helt olika arbetssituationer vid
institutionen. Vi ar en klinisk institution med bade prekliniska och kliniska professorer, dar de kliniska lararna i praktiken bara har 2/3 anstéllning
vid UU.

Man skulle kunna minska arbetet. Verksamhetsberattelser och planer kunde utgdras av data som tar centralt, plus en sida kommentarer. Ingen
har nagonsin kommenterat vad vi skrivit i dessa.

Man kan ta bort omradena. Det verkar mest vara en ondédig belasning.

Loneférhandlingarna &r ett gissel. Foérst kommer man in, vet inget, sedan skall man justera, men det blir aldrig rétt. Jag arbetar nu ocksa i XX:
Dar har vi alla samma 16n, och ingen férhanling. Viktigt blir da rekrytering. Sedan kunde man ha bonusar fér dem som &r vélciterade,
publicerar bra, och féor dem som gér goda garningar i undervisning etc. Dessa skulle vara fasta belopp och ligga kvar nagra ar (3 ar), sedan
behova fas igen. Ansdkan kunde ske centralt och likasa kontrolllen.

Det ar en otrolig konstnad som ligger i att flytta runt nagra hundralapper fran en till en annnan, och arbetsmassigt inproduktivt.

Allt detta skall skotas av en person som sedan skall vara kollega, vilket inte &r idealt.

Forutom erséattningen om 1-2 sabbatsterminer skulle man kunna erbjuda méjlighet till finansiering av tex vistelse vid annat universitet under en
period av sabbaten.

Inrattande av bitrddande prefekt (som gjorts efter mig). Repatrieringsstéd exempelvis stddjande tjanst med foass, forskare (har gjorts efter min
tid som prefekt) under prefektuppdraget.

Repatrieringen ar mycket viktig inser jag nu nar jag klivit av. Utan den hade det varit ytterst médosamt att ater komma in i rollerna som larare
och forskare. Kanske kunde det var vart att ocksa uppmuntra/stodja f.d. prefekter att for ett tag byta miljo efter avslutat uppdrag. Det skulle
kunna hjalpa en att byta rollen fran chef till rollen som kollega. Villkoren for prefekter ar kanske inte heller stralande med tanke pa att uppdraget
inte sallan &r mycket krévande. Retrospektivt skulle jag ocksa ha énskat ett tydligare stod uppifran. Aven om en prefekt har en ledningsgrupp
sa kan det inte séllan kadnnas ensamt nar svara besluta ska fattas. Ett annat problem pa en mindre institution som har mindre resurser ar
bristen pa administrativt stod.

De viktigaste bér vara I6netillagget och uppdragets meritvarde

Att institutionen har tydliga styrdokument som pa sa satt hjélper vid en éverlamning. Dessutom kan det vara bra om det finns en ekonomisk
struktur sa att man kan attrahera dven komptena yngre personer utan att riskera att deras forskning drabbas fér mycket.

Det ar viktigt att en prefekt har ansvariga chefer direkt understalld sig, speciellt vid stérre institutioner. Det &r dock viktigt att de personer som
atar sig ett prefektuppdrag ar motiverade och intresserade samt har forstaelse for att oavsett om man har underchefter har prefekten
huvudansvaret for verksamheten.

Férutom understéllda chefer behdvs ett fungerande samarbete med fakultet, férvaltning framférallt HR-avdelningen och 6vriga
universitetsledning. Aven ett vélfungerande nétverk med andra prefektet bade inom och utanfér UU.

Det vore bra om det fanns mer operativ support centralt for nar det blir problem pa institutionen. Till exempel nér folk slutar inom administration
borde det vara méjligt att fa nagon fran centralt hall tillfalligt. Det tar lang tid att anstélla nya administratorer. Alla adminstratorer bor kanske
samalas centralt (som IT), da vore det lattare att flytta runt folk. Detta skulle ocksa I6sa problemet att institutionerna konkurrerar med varandra
for administrativ personal.

Personaléarenden ar det svaraste som prefekt. Och har skulle det behdvas professionellt stéd. Stddet var bra nar personalavdelningen hade en
coach (Greta nagonting) som gav handfasta rad for hur man kunde hantera svara situationer. Men det stddet togs bort. Det handlar om
"séllan"-situationer som de flesta institutioner inte har rad att ha egen personal fér. Och néar man inte har stdd sa blir resultatet darefter. Sedan
beskylls institutioner 6 att inte tar tag i situationer, men nar man inte vet hur sa dgnar man tiden at sadant som man kan.

Det var inte Iatt att hitta kandidater som vill vara prefekt pga radande situationer.

Nej.

Nej

Det finns nog atminstone ett par saker som kan underlatta: 1) mangden férvantade ataganden, aterrapporteringar och implementeringar maste
minska. Det &r inte rimligt att varje institution ska upprétta planer for likabehandling, miljofragor, arbetsmiljé etc. Det borde kunna racka med att
det finns en plan for detta centralt. 2) prefekter kan ibland bli helt nednétta av personalarenden. Det ar viktigt att prefekter far kraftfullt stod fran
universitet centralt, inte bara med rad utan med att renden faktiskt lyfts bort ifran institutionsniva och tas om hand centralt nar konflikter gatt
langt. Jag har sett exempel dér prefekter blivit Amnade valdigt ensamma med svara problem.

Nej.

| samband med I6nerevision diskuterade jag min foretradares 16n. Det framgick att min samtalspartner pa personalavdelningen inte tyckte att
nagon hansyn skulle tas till att min kollega varit prefekt i mer én sex ar och darfor har réatt att behalla halften av prefekttillagget. Personen pa
personavdelningen havdade att det enda som var relevant fér min kollegas 16n var prestation i jamférelse med kollegor och de andra vanliga
I6nesattningskriterierna. Det ar darfér mycket viktigt att personalavdelninen tydligt far veta att detta ar felaktigt, eftersom hela poangen med att
en del av prefekttillagget far behallas efter det att man Idmnat uppdraget annars skulle férsvinna. Om de ekonomiska incitamentet ar allvarligt
menade maste de skyddas mot den typen av forsok att halla ned forde detta prefekters I6ner.

Lonetillagget ar for lagt.

Supporten fran forvaltningen, bada ekonomiavdelningen och HR, behdver forbéattras. Férvaltningen verkar ibland ha egna agendor som inte
utgar pa att stodja institutionen.

delegering, chefsstdd, utibildningar

Ersattning till prefekten som minskar stressen att hinna sdka externa pengar for att halla forskningen igang. Stod for att ha personer anstallda i
forskargruppen eller till drift ger en viktig basfinansiering.
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Jag tycker tillagget ar bra men motiverar knappast nagon att ta uppdraget. Det viktigaste &r en fungerande struktur och rutiner - inarbetade
"funktioner" som bitrddande prefekt, studierektorer med tydliga delegationer, ev. administrativ chef med tydliga uppgifter, fungerande
administration. Pa sa satt kan man kliva in i ett fungerande koncept utan att behéva dgna den forsta prefekt perioden (tre ar) att lara sig vad
uppdraget innebar.

Kanske. XX &r en speciell institution och villkoren for prefektuppdraget vid olika institutioner kanske inte kan likformas alltfor mycket da
verksamheten och dess mal skiljer sig at. En prefekt for XX ska ha visioner for utbildning och utveckling och erfarenhet av
utbildningsutveckling. Vidare kan denna prefekt forslagsvis ha tid for forskning inom amnets didaktik for att driva verksamheten pa basta satt
och goéra institutionens verksamhet konkurrenskraftig i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Delad tjanst mellan tva institutioner ska inte tillatas, det ger upphov till jav-situtationer som inte ar 6nskvarda.

Jag ar prefekt pa en liten institution och det innebar 6verlag att vi ar fa som ska dela pa uppdragen och utféra arbetsuppgifterna. Det innebar
ocksa att det verksamhetsnara administrativa stodet ar begransat och mycket sarbart. Sa ett battre villkor for prefekten skulle vara om det
fanns en form av personalpool vid UU for att hantera en del arbetsuppgifter av mer akut art vid sjukdom som ekonomi (t.ex. fakturor och
utbetalningar) och kursadministration.

Punkt 10 gar inte att svara pa. Jag har aldrig fatt nagon instruktion om hur manga % prefektarbetet ska skotas pa. Jag har en férenad tjénst,
dvs 33% "gar bort” till kliniskt arbete. Pa resterande 67% ska jag undervisa, forska, administrera och chefa (delta i méten jag kallas till mm).
Egentligen skulle jag nastan kunna &gna all min tid at prefekteri, men undviker det aktivt av flera skal. (Inte minst for att forega med gott
exempel till ndsta prefekt).

Vidare tror jag en diversifierad klinisk institution kanske ska ha en annan organisation &n en institution som ar mer homogen i arbetssattet. JAg
skulle hér se helst ett styre pa institutionsniva i samrad med t.ex verksamhetschefer pa Akademiska - dvs en annan sorts institutionsstyrelse.
Det ar viktigt med erséttning for uppdraget (som tex betalt fér postdoc eller doktorand), men ocksa viktigt med stod efter avslutat
prefektforordnande. | dagsléget har min egen forskning iofs rullat pa, men anslagen sinar. For att komma igang igen efterat behovs fortsatt
ekonomiskt stdd (i mitt fall till t.ex post-doc:en), men ocksa en viss respit. Jag ser en fara med att som en person som nyligen varit prefekt att
man blir indragen i nya projekt pa fakulteten, bara for att man har samlat pa sig en kunskap, men som da ocksa hindrar utveckling av forskning
mm.

Fraga 6. Jag har ca 120 institutionsanstéallda, men det tillkommer cirka 200 som &r doktorander (fast RU-anstallda), och ytterligare ca 400
post-docs och docenter som alla ar anstéllda pa Akademiska men som utgér grunden i den méangd forskning och undervisning som
institutionen bedriver. Dom raknas liksom aldrig med. Det innebar att jag har 120+600=720 som pa ett eller annat sétt rapporterar till mig.
(Medan prefektersattningen baseras pa antalet UU-anstéllda....).

Prefektuppdragets omfattning och kostnad/ersattning bor bestdmmas pa fakultetsniva samt vilket administrativ stdéd (omfattning) som bor ges.
For narvarande fungerar detta inte eftersom det ar upp till varje institution att bestdmma detta utifran sina egna ekonomiska muskler. Leder till
mycket olika forutsattningar for prefektskapet.

Viktigt med ett tydligt ekonomiskt stdd fran fakulteten till forskning under prefekttiden for att kunna bibehalla pagaende forskning pa god niva.
Mycket viktigt med en repatrieringsperiod eftersom &ven yngre kollegor borde kunna ta uppdraget.

En for liten del av uppdragstillagget blir pensionsgrundande (bara de 25% som blir till 16n).

En kommentar till mina svar pa fraga 11 och 12. De direkt understallda cheferna har en stor del av personalansvaret pa delegation, dock inte
arbetsmiljdansvaret. | det senare avseendet var alltsa samtliga medarbetare vid institutionen direkt understéllda mig.

Det bor finnas en tydlig avsattning for prefektuppdraget och aven for i varje fall studierektorer samt maéjligen fér ekonom och HR-generalist i VP
fran fakulteterna som i sin tur &r baserad pa nagra nycklar (antal anstéllda etc.). Det skall inte kdnnas "dyrt" for en institution att ge ordentligt
med tid for prefekt, studierektorer.

Det vérsta som hdnde mig som prefekt var) nar administrationen brakade ihop pga att en tidigare administrativ chef utvecklade ett
dysfunktionellt beteende. Jag fick for lite och fel stéd av HR.

Vid rekryteringar av seniora forskare fran utlandet fick jag lagga ner mycket tid pa villkoren for tjansten. Igen kunde HR ha varit ett mycket
battre och professionellt stod.

| arenden som géller andra aspekter pa internationalisering har HR inte heller varit kunniga eller gett stéd. Det &r mycket viktigt att de centrala
stodfunktionerna verkligen agerar som sadana. Det kanske har blivit béttre...

Medfarm kansliet var pa min tid underbemannat och olika administrativa beting ramlade i knéet nagon dag innan deadline. Kanske ocksa battre
nu.

Sa sammanfattningsvis kénde jag mig ofta ensam i problemsituationer och centrala stodfunktioner saknade kompetens och flexibilitet.
Repatrieringsmodellen &r efterlangtad. Kommer dock inte att gynna dem som tar prefektuppdraget i slutet av karridren. Ett alternativ vore
centralt stdd under prefekttiden
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Ledningsuppdragstillaggen har justerats nyligen, vilket var bra, &ven om det nog var lite i underkant vad géller prefekttillaggen. | dessa finns
ocksa en lite férlegad syn pa att uppdragens svarighet dkar ju hogre upp i linjeorganisationen de ar. Det &r exempelvis i vissa fall nog sa
kravande och i manga fall mer krévande att vara prefekt (kanske inte pa min egen men pa nagra av mina kollegors institutioner, inte minst dar
det finns flera svara och nédrmast permanentade personalarenden) &n att vara dekan, eller, for den delen, vicerektor.

Det bor ocksa papekas att storleken pa institutionen paverkar uppdragets komplexitet, men pa ett satt som ofta ar underartikulerat inom UU.
Det avgdrande &r hur pass vélfungerande och stabil stddorganisation det finns méjlighet att ha som prefekt (inkl. understallda chefer).

Pa ett lite paradoxalt sétt ar nog arbetsbelastningen pa prefekter stérst pa institutioner med omkring 40-70 anstéllda. Man har bara ekonomiskt
utrymme for en ganska liten stddorganisation, som darfor ocksa éver tid blir mindre stabil eftersom det finns en lite for litet professionellt
sammanhang for duktiga och ambitidsa administratorer, och den blir ocksa mer personberoende, och som regel finns det heller inga
understéllda chefer som tar hand om delar av verksamheten. Det innebér att varje faktura, semesteransokan, reserakning, icke-rutinartat
personalérende, utvecklingsfraga, utvecklings- och Ionesamtal, inkdp, rehabiliteringsérende, rekrytering, etc. maste man vara involverad i och
ta beslut om.

Hos oss har vi nu inlett arbete med att etablera en roll som bitrédande prefekt for att fa till stand en mer rimlig arbetsdelning. Detta ska
implementeras vid arsskiftet 19/20. Utmaningen ar dock att hitta personer som bade ar 1ampliga och villiga att ata sig ledningsuppdrag, dven
med dessa forandringar. Tendensen 6ver det senaste dryga decenniet &r namligen tydlig: det blir allt svarare att tillsatta prefekt- och
studierektorsuppdrag. Samtidigt ar var mycket av de stora framgangarna pa institution beroende av att vi har just den storlek vi har: det leder till
korta beslutsvégar, flexibilitet, kollegial forankring och trovardighet, etc., etc. Sa det ar svart att hitta en 16sning (exempelvis genom
institutionssammanslagningar) som inte offrar manga av dessa kvaliteter till men for verksamheten.

Sa om man pa allvar ska komma tillratta med att skapa rimligare villkor for prefekter sa tror jag att foljande atgarder ar nédvandiga och de
viktigaste (utan inbérdes ordning):

1. Etablera ett mycket mer tydligt, handgripligt och tillgéngligt stod till prefekterna i svara personalarenden. Beredskap fran HR-avdelningen
(inkl. jurister) att faktiskt hitta oortodoxa I6sningar som gor att problempersoner inte bara far paga i manga, manga ar och néta ned prefekt efter
prefekt. Dessa personer ar forvisso inte sa manga pa larosatet, men de demoraliserar verksamheten de ingar i och skapar ofta méngder med
andra problem i sin omgivning som 6kar prefektens arbetsbérda pa ett orimligt vis.

2. Se over vilka (och hur ofta) uppféljningar, utvarderingar, planer, sammanstallningar och andra dokument som ska produceras av
institutionerna som verkligen behdéver goras. Vid varije tillfélle ska dessa vara motiverade av att de faktiskt bidrar till att utveckla verksamheten
och att arbetet med att ta fram dem star i proportion till den effekt de kan férvantas ha.

3. Som en mer generaliserad punkt av det féregdende: arbeta for en langsiktig kulturférandring av forvaltningsorganisationen som innebar att
man hela tiden satter villkoren och férutsattningarna for att bedriva undervisning och forskning i fokus. Alla avdelningschefer pa Segerstedt
(forutom fakultets- och omradeskanslierna) borde aterkommande pa fragan: pa vilket sé&tt har ni ytterligare underlattat for institutionerna att
kunna lagga séa mycket tid och resurser som mojligt pa karnverksamheten?

Den sista punkten har forstas ocksa konsekvenser som Eér utdver prefektrollen eftersom det har ocksa ingar effektiviseringar och prioriteringar
for att halla nere de indirekta kostnaderna vid laroséatet. Atminstone pa utbildningssidan urholkas just nu snabbt var méjlighet att bedriva riktigt
hdg kvalitet pa undervisningen, vilket forstas ocksa beror pa att studentpengen urholkats, men det senare ar en nationell, politisk fraga som vi
inte internt pa UU gora sa mycket at.

Detta bor vara reglerat pa fakultets/universitetsniva, och inget som ska behdva férhandlas inom institutionen fran fall till fall. Generdsa villkor
(tid avsatt, repatriering, stdd fér forskning/utbildning), och sedan inget férhandlingsutrymme.

inga synpunkter

Viktigt med repatieringsbidrag for att kunna vaxla upp forskning igen efter 6 ars prefektuppdrag da forskningen med naturlighet fatt sta tillbaka.
Da har man i allménhet inte hunnit publicera lika mycekt ock kan ha lite svarare att fa externa anslag i nationell eller internationell konkurrens.
Personlig administrativ support

Inga

Stodrre procent av arbetstiden for prefektuppgiften. Repatrieringen efter avslutad prefektuppgift bér vara huggen i sten och borde utdkas for att
g0ra uppgiften mer attraktiv.

En av de sista sakerna jag gjorde som prefekt var att rekrytera en administrativ chef. Det kommer att avlasta nasta prefekt avsevart!

Det absolut viktigaste ar att ge prefekter tillracklig omfattning i tid fér att kunna uppfylla alla delar av prefektuppdraget. Det behdvs en samsyn
vid universitetet kring omfattning i tid. Som det ser ut nu upplever jag att det inte finns ndgon samordning och den omfattning i tid som en
prefekt far ser mycket olika ut pa olika institutioner. Att ge prefekter kompensation i form av repatriering i forskningstid &r ocksa viktigt. Det ar
svart att kombinera prefektuppdraget med forskning.

Samtalsstdd i form av samtal med fd erfarna prefekter som kan végleda hur olika situationer kan hanteras baserat pa deras erfarenhet.

Garna personlig handledning av psykolog for hantering av svara uppdrag i tjansten.

Nej

Kanslichef bér finnas.

Erséttning for prefektuppdrag bra, men kunde vara béttre. Inom vart vetenskapsomrade har man nu infort ett ars repatriering (fel ord?) for
prefekt som suttit tva perioder = bra (dven om jag sannolikt inte kommer att kunna ta del av det da jag avgar som prefekt - pension vankar.

| samband med att jag gick in i min andra period som prefekt, forsokte jag fa doktorand alt postdoc forsorjd via de fakultetsmedel som tilldelas
institutionen (som kompensation for forlorad forskningstid): Styrelsen avslog min blygsamma anhallan (vet att prefekter vid andra institutioner
har denna typ av deal)

Jag tycker att ett lasar som prefekt automatiskt ska ge 6 manaders forskningstid. Detta byggs sedan pa enligt samma princip ju langre
prefekten sitter kvar pa sin post. Prefekter borde lyftas fram mer i universitetets formella sammanhang, t ex att de alltid ska bjudas pa
universitetets hogtidsfester, som doktorspromotionsfester och professorsinstallationer etc. Det ar en tydlig symbolisk signal fran universitetet
om att prefekterna ar mycket viktiga.

Viktigt att &ven de som har lagre é&n 50% far mojlighet till repatriering, &ven om den ar kortare.

Battre tillgangligt centralt stod. Battre fora for att utbyta erfarenheter.

Utdka omfattningen av uppdraget till &tminstone 75 %. Oka arvodestillagget.

Prefektuppdraget utgor oftast lejonparten av arbetstiden och arbetsuppgifterna. Detta skapar ojamlik ersattning for arbetsuppgiften, da
prefekten l6nesatts utifran sin anstéllning. En prefekt vid samma institution som ar lektor kan darmed under sin prefekttid (minst 3 ar)ha en 16n
som ar signifikant l1agre (30-50%) &n sin foregangare/eftertradare utan att arbetsuppgifter och insats skiljer sig néamnvart.
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Il. Introduktion och éverlamning

18. Nedan féljer en rad pastaenden angaende vad som &r viktigast vid introduktion och dverlamning av prefektuppdraget. Rangordna
dem inbordes fran 1 till 9 (om annat anges 1 till 10), 1 ar viktigast.

det finns en kravprofil och arbetsbeskrivning

det finns en kravprofil och arbetsbeskrivning Antal svar

12 (16%)

10 (14%)

8 (11%) 100 %
8 (11%)
5 (7%)

10 (14%)

11 (15%)
2 (3%)
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2 (3%) 60 %~
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80 %~

O©O~NOOADRWN -

-
o

40 %

20 %-| 9
S VI 149 15%
1% 1% ahe

3% 3%

0 %~

det finns en kravprofil och
arbetsbeskrivning

den nya prefekten utses i god tid

den nya prefekten utses i god tid Antal svar
0 (0%)
1 19 (25%)
2 20 (26%) 100 %
3 10 (13%)
4 5 (7%)
5) 11 (14%)
6 8 (11%)
7
8
9
S

80 %-|
3 (4%)
0 (0%)
0 (0%) g
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40 %

5% 26%
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0 %

den nya prefekten utses i

. god tid
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den nya prefekten kan 6verlappa med den gamla

den nya prefekten kan 6verlappa med den gamla Antal svar
8 (11%)
6 (8%)

11 (15%) 100 %
19 (25%)
3 (4%)
8 (11%)
10 (13%)
5 (7%)
5 (7%)
10 0 (0%) 60 %

Summa 75 (100%)
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den nya prefekten kan éverlappa
med den gamla

den nya prefekten har tidigare ledarerfarenhet

den nya prefekten har tidigare ledarerfarenhet Antal svar

8 (10%)

10 (13%)

10 (13%) 100 %+
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den nya prefekten har forstaelse for chefsuppdraget

den nya prefekten har forstaelse fér chefsuppdraget Antal svar
0 (0%)

1 20 (26%)
2 14 (18%) 100 %
3 17 (22%)
4 10 (13%)
5 12 (15%) o |
6 2 (3%) 80 %
7 2 (3%)
8 1(1%)
9 0 (0%) 60 % |
Summa 78 (100%)

40 % -|

26 %
22 9%
20 %
i 3% 3% 19 oo
0 %

den nya prefekten har férstaelse

for chefsuppdraget
det finns goda rutiner och gott om tid for introduktion
det finns goda rutiner och gott om tid for introduktion Antal svar
1 12 (15%)
2 14 (18%)
3 13 (17%) 100 %
4 9 (12%)
5 14 (18%)
6 12 (15%) o
7 1(1%) 80 %
8 2 (3%)
9 1(1%)
10 0 (0%) g
Summa 78 (100%)
40 %
0% 159 8% 17% 8% 45,
0 %

det finns goda rutiner och
gott om tid fér introduktion
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det finns flera alternativa prefekter att vilja mellan

det finns flera alternativa prefekter att vélja mellan Antal svar
1 1(1%)
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det finns flera alternativa
prefekter att vélja mellan

den nya prefekten tidigare har varit stf prefekt vid institutionen

den nya prefekten tidigare har varit stf prefekt vid Antal
institutionen svar
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en valberedningsgrupp tar fram flera forslag pa ny prefekt

en valberedningsgrupp tar fram flera forslag pa ny

prefekt Antal svar
1 4 (5%)
2 5(7%) 100 %~
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en valberedningsgrupp tar
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prefekt
Annat, ange vad nedan

Annat, ange vad nedan Antal svar
1 3 (33%)
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0% 0% 0%
0 %

I Annat, ange vad nedan
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Annat, ndmligen:

Det absolut svaraste ar att hitta nagon som kan ténka sig ta pa sig uppdraget. JAg bavar redan for det - vem ska ta éver efter mig?
Anledningen ar att alla tdnkbara (nastan) ocksa ar kliniker, vilket ar det yrke man valt fran borjan, det som egentligen ligger en varmast om
hjartat. Att ge upp den roligaste delen av arbetet - det kliniska - for att bli prefekt ar sallsynt. JAg sjélv har forsokt halla igang bagge med
tveksamt resultat, men ska man hitta en klinisk prefekt maste det I6sas. Darfor tror jag pa ett annat styre pa en klinisk institution. Det &r
dessutom anda lampligast med en kliniker som prefekt, en som har férstaelse ich inblick i det dagliga samarbetet med Akademiska. Att utse en
icke-kliniker som prefekt skulle fungera daligt.

Det &r mycket svart att rekrytera prefekter vid var institution, det &r darfor valdigt svart fér en valberedning att ta fram flera férslag. Aven om vi
har genomfért stora férandringar av organisationen som kommer att underlatta for kommande prefekter kommer det antagligen att ta ett tag
innan effekten av detta far genomslagskraft nar det galler viljan hos kompetenta kandidater att ata sig prefektuppdraget.

Prefekten ska vara val insatt i verksamhetens mal och ha dokumenterad erfarenhet av den verksamhet som bedrivs

Arbetsbeskrivningen finns redan centralt

En vél fungerande administration underlattar mycket!

rekryterings-/valprocessen ar val genomférd med transparens och kollegial férankring

Att den nya prefekten snabbt forstar vad det innebér att vara prefekt. Chefsprogrammet bér man idealt sett hinna bérja ga foére man tilltrader.
Overlamning handlar ocksa om en slags reality-check, som ny prefekt &r det Iatt att underskatta omfattningen av ens ansvar och befogenheter
och darfoér vanta lite for Iange med att ta sig an svara fragor eftersom man inte insett vidden av ens mandat.

Motivation och intresse for ledaruppdraget viktigt for att fa en engagerad prefekt. Att arbeta for en god arbetsmiljo viktigt for att fa medarbetare
att prestera optimalt. Tydlighet och 6ppenhet i rutiner, strukturer, processer som t.ex hantering av drenden gor éverlamningen mycket enklare.
Det &r mycket vardefullt att ha en insatt administrativ chef med personalansvar fér administrationen for att institutionsarbetet ska bli effektivt
och arbetet fortldpa nagorlunda normalt vid prefektbyten. Admin chef avlastar prefektuppdraget mycket!

Det underlattar om den nya prefekten har haft nagot ledningsuppdrag aven pa institutionen tidigare for da ar inte allting nytt. Att ha en bra
ledningsgrupp underlattar ocksa.

1-9. Att personen har fortroende bland kollegorna, vilket kraver en val kvalificerad valberednings (kanske ar det fel ord da det ar ett beslut av
dekanen). Sjalvfallet skall man tro att personen klarar av det och allt det som star ovan, men det hanger samman.

kandidaten har en bra installning till att arbeta i grupp och att den personen har fortroende i verksamheten.

Prefekten har god kdnnedom om fakultetens organisation och arbetssatt

Erfarenhet av universitetsverksamhet.

(Kan inte rangordna fran 7, inte alls lika viktiga)

19.
En externt rekryterad prefekt ar ett fullgott alternativ till en Antal
internt rekryterad prefekt. svar
35
Instdmmer inte alls (44%) 100 % —
28
(35%)
g o
(11%) 80 %
8
Instdmmer helt (10%)
80 60 %~
Summa (100%)

44 %
40 %+

20 %+

0 %

Instammer inte alls. Instammer helt

En externt rekryterad prefekt
ar ett fullgott alternativ

L till en internt rekryterad
prefekt.

20. Anvander Din institution 16sningar betraffande introduktion och éverlamning som kan tjana som goda exempel for att sakerstalla
kontinuiteten vad géller institutionens ledning och en bra start for en tilltradande prefekt? Hur ser de i sa fall ut?
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20. Anvander Din institution I6sningar betraffande introduktion och éverlamning som kan tjdna som goda exempel for att sakerstalla
kontinuiteten vad galler institutionens ledning och en bra start for en tilltrddande prefekt? Hur ser de i sa fall ut?

Nja, goda exempel vet jag inte om jag har. Sa hér var det for mig: jag var stf innan jag blev tf nar min foretradare blev sjukskriven och darefter
blev jag ordinarie. Som stf hade jag inte full insikt i ordinarie prefekts arbetsuppgifter, det blev en hel del éverraskningar fér mig nar jag blev tf.
Nu kommer jag att vara stf under en fyramanadersperiod efter att jag slutar som ordinarie. Darefter kommer en ny bitrddande prefekt dven att
utses som stf.

Jag tror en bra l6sning ar att ordinarie prefekt har 1-2 bitrddande prefekter med tydligt avgrénsat delegerat ansvar och att denna ledningsgrupp
jobbar tajt tillsammans. T.ex. bdr man vara tva om I6nerevisionsarbetet sa att ordinarie har nagon att diskutera grénsdragningsfragor med. Jag
tror den kommande I6sningen med mig som stf under en kortare period &r en bra idé, det finns en hel del erfarenhet som en avgaende prefekt
besitter.

Vi har precis paborjat val av nasta prefekt som ska tilltrada 1 januari 2022. Processen har startat med att den grupp i lararkollegiet som ar fodd
pa 60-, 70- och 80-talet har haft diskussioner om institutionens framtida arbete tillsammans med en HR-specialist (vi star infor betydande
pensionsavgangar och dérmed ett stort behov av en strukturerad kompetensdverforing).

De enda I6sningar vi forlitat oss pa har varit valdigt informella.

Inte nar jag borjade.

Ett valberedningsarbete som pabdrjas i god tid och val som &ger rum i god tid, sa att tilltrddande prefekt hinner ga utbildningar och géarna ga
parallellt med sittande och fa lugn éverlamning.

Jag fick ingen sarskild introduktion annat an att jag gick som stf under 3 manader. Det var inte sarskilt bra.

Den tilltradande prefekten fick ga dubbelt under tva manader med mig, pa 20% avldnat av institutionen.

Inga formella sddana, men informella finns och de har fungerat ganska bra.

JAg fick ingen som helst introduktion férutom 5 min utbildning i Raindance....

Tidig utndmning for att kommande prefekt skall i sin anstalining kunna g& med under ett helt akademiskt &r som bitrddande prefekt och &ven ga
ev. ledarskapskurser.

En ny prefekt utses i god tid for att det ska finnas gott om tid for introduktion och 6verlamning. Nagra personer fran den gamla ledningen sitter
kvar for att sékerstalla kontiunitet.

Om mojligt &r det en stor férdel om tidigare stf/bitrddande prefekt tar ver uppdraget som prefekt, detta var inte en méjlighet fér oss vid detta
nyval.

Viktigt att den dag den nya prefekten tilltrader att den gamla stiger at sidan och Iamnar éver ansvaret.

Vi har for avsikt att genomfora prefektvalet minst sex manader innan tilltradet, sa att det ska finnas en tid for organisationen att vanja sig vid en
ny prefekt, samt en tillracklig introduktionstid for den nya prefekten.

Nej

Jag haller precis pa att uppdatera den checklista som tidigare prefekt anvénde nar jag utsags.

Vid var institutionen finns det olika valperioder for olika ledningsuppdrag, studierektorer samt stf prefekt tilltrader till ht, prefekt till vt. Detta
medfor att det skapas stabilitet i ledningsgruppen vid tilltrade av ny prefekt.

Optimalt om stf prefekt ar den som planeras bli nésta prefekt. Dvs, under ett ar bli gradvis involverad i uppdragets olika delar. Nar bytet sker ar
det mycket bra om den f d prefekten finns kvar i organisationer under den nya prefektens forsta ar da fragor och ffa problemomraden kan hanga
kvar och behdva diskuteras/samradas om i syfte att inte tappa fart eller fardriktning..

Nej, det tror jag inte vi gér. Men i de senaste 6verlamningarna har alltid den gamla prefekten funnits tillganglig for stéd, synpunkter och rad om
den nya 6nskat fa dem. Det finns ju, trots allt, ocksa 1en poang i att den gamla prefekten trader tillbaka och inte forsoker l1agga sig i for mycket.
Min foretradare var ett gott stdd (var bitrddande prefekt under mitt forsta ar och fick da del av mitt arvode) - men generellt sett har vi inte tagit
fram en formaliserad procedur for introduktion och éverlamning. En uppgift for mig att ta fasta pa infér min éverlamning till nasta prefekt

Nej

Nej

Nar jag blev prefekt spa fanni ingen rutin (dvs det blev 30-60 minuters introduktion). Under mitt sista ar valdes en ny prefekt i god tid och denna
person var sedan sta. under min sista termin.

Nej - min féregangare blev sjuk och jag tilltrddde helt utan 6verlamning.

Detta ar ett undantagsfall saklart; sjalv skulle jag foresla att ga parallellt i minst tre manader.

Nej, inga rutiner. Jag stannade kvar och gjorde obetalda prefektuppgifter &ven langt efter det att jag lamnat dver till nasta prefekt.

Nej.

Det finns inget dokumenterat eller satt i system. Men den som avgar finns ju (oftast) kvar pa institutionen och kan hjalpa/stodja den tilltradande
prefekten vid behov.

Nej. Vi har ingen officiellt dverldmnings period. Bara att sittande bitr. prefekter och nya prefekt har (minst) 6 manader parallellt.

Nej

Infér min prefektperiod fick jag terminen innan nedsattning i tjansten for att "ga bredvid" davarande prefekt. Det var en utmarkt introduktion,
men den férutsatter att det finns ekonomiska férutsattningar fér den nedsattningen-

Ofta har institutionen kunnat rekrytera prefekt fran stallféretradande prefekt. Den stallféretradande prefekten gar chefskursen, och ar med vid
vissa ledningsméten (fakultets- och institutionsledning har avstdmning en gang i veckan; respektive beredningsutskott for fakultetsnamnd tillika
institutionsstyrelse), men har i dvrigt inget chefsansvar, och ingar inte heller i institutionens ledningsgrupp. En poang &r att stf prefekt pa sa satt
kan fa insyn och komma in i ledningsfragor. (Samtidigt behdvs ytterligare introduktion och coachning etc vid byte fran stf prefekt till prefekt,
forstas). Det ar dock inte nagon utfastelse varken fran valberedning/institution eller stf prefekt att ga upp till rollen som prefekt, alls, eller just da.
Nej, men detta eftersom vi har varit tvungna att byta prefekt mitt i perioder under de senaste 10 aren.

Nej inga exempel.

Jag kastades mer eller mindre in for drygt ett ar sedan, men har varit stf Iangre tillbaka och har god kunskap om fakultet och universitet. Sa det
har fungerat bra.

Efter delningen till tre institutioner har jag haft/ként visst ansvar for de tva nya prefekterna. Men denna introduktion har inte varit organiserad.
Borjar omplaceringsval ett ar innan ledningsskiftet.

inte aktuellt fér narvarande

Nej, men vi forsoker ha en ordning dar stf prefekt tar 6ver som prefekt.

Sadana fanns inte nér jag tilltradde - varje ny prefekt har nog till del format uppdraget efter sin person och egna erfarenheter.

Ja

Nej

Nej

Introduktion och dverlamning under avgaende prefektens sista termin. Ga chefsprogrammet parallellt med detta.

Nej tyvarr fanns ganska lite formell 6verldmning nér jag tilltradde.

Men vi har pabdrjat ett arbete att ta fram en rutin eller formulerad arbetsordning baserad pa rutiner, men det tar tid och har dragit ut pa tiden.
Overlamningsméten pa veckobasis under ett halvar innan prefektbyte

Vid flera tillfallen har stf. prefekt utnadmnts till ny prefekt, vilket har underlattat dvergangen.

Det senaste skiftet skedde abrupt pga dédsfall. Jag kan dela med mig av erfarenheter kring hur detta hanterades vid behov.

Den gamla prefekten Iamnar dver aktuella filer pa dokument som den nya kan ha nytta av. Den gamla blir ibland stallféretradande under en
period. Att inte byta alla ledningspersoner samtidigt. Sarskilt viktigt nar det galler studierektorn.

Nja, det har sett olika ut beroende pa de inblandade personerna, framfor allt vilken erfarenhet den tilltrddande prefekten har
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detta har ofta fungerat i de fall avstiande prefekt fortfarande finns tiligénglig pa institutionen efter vaktombytet.

Vet ej.

Vi har inga rutiner, men jag hade bra kontakt med den tidigare prefekten nar jag bérjade och jag har hjalpt den nya prefekten. Jag tror detta ar
viktigaste, att den nya prefketen far hjalp fran den tidigare det forsta aret.

Eftersom vi &r en valdigt liten isntitution sa finns den gamla prefekten alltid tillganglig.

Tror jag inte. Mdjligen att idealt férséka ha med den nya i ledningsgruppen under en évergangsperiod.

Nagra goda exempel kan vi inte tillhandahalla. Ny prefekt gar i basta fall dubbelt ett tag, men det mesta av éverlamningen sker successivt i
efterhand.

Nej, vi har inte haft detta. Skapar just nu en 16sning for nay prefekten, men &r lite forsenad pga covid19

Vi har en tydlig och detaljerad arbetsbeskrivning som finns till paseende i fall av att patroppande prefekt intresserar sig for den.
Nej, men det skulle behdvas.
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21. Har Du nagra egna forslag pa specifika forbattringar eller synpunkter avseende introduktion till och 6verlamning av
prefektuppdraget? Kommentera garna ovanstaende pastaenden.
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21. Har Du nagra egna forslag pa specifika forbattringar eller synpunkter avseende introduktion till och éverlamning av prefektuppdraget?
Kommentera gérna ovanstaende pastaenden.

En bra éverlamning, val etablerade rutiner, dokumenterade, diarieférda handlingar. Konsekvent anvandande av funktionsmejlen.
En kravprofil och detaljerad arbetsbeskrivning bor finnas for att eventuella intresserade kan fa en rimlig insikt i vad arbetet innebar och vilka
erfarenheter en prefekt férvéantas ha.

Tidigare uppdrag som studierektor for forskarutbildning eller grundutbildning &r att rekommendera - men det &r ddremot inte givet att ett sadant
uppdrag gor en person lamplig for prefektuppdraget.

Effektiv tydlig organisation med en administrativ chef som arbetsleder administrationen underlattar vid prefektbyten.

Nedskriven Arbetsordning viktig for institutionens arbete och struktur och bor vara arligen uppdaterad. Skapar ocksa bra grund for att diskutera
forbéattringar.

Det ar ungefar vad man kan astadkomma.

Informell 6verldmning gar fungerat bra.

Ett exempel &r att institutionens nya prefekt fran och med 1 juli under varen har deltagit i institutionens ledningsgrupp. Férutom detta har vi gjort
en planering hur éverlamnandet ska ga till.

Naér jag sjalv tog 6ver prefektuppdraget for ca 6 ar sedan fick jag ingen introduktion eller 6verlamning vilket inte ger nagra bra férutsattningar.

Nar det géller pastdende 19 ar det svart att rekrytera en prefekt externt dels med tanke pa UU:s kollegiala styrform samt att det kan vara svart
om kandidaten inte har erfarenhet fran akademin och den aktuella verksamheten.

Déaremot tror jag att det ar majligt att rekrytera prefekter inom UU till en institution t.ex. fran samma fakultet dér institutionen finns. Var
institution hade en tillfallig prefekt (fran sociologen) under 3 manader innan jag tilltradde uppdraget och det fungerade mycket bra samt
accepterades/repekterades av institutionens personal.

En modell vore kanske att avgaende och tilltradande prefekt gick parallellt under en kortare tid.

Viktigt att den tidigare prefekten finns tillgédnglig, men I[dmnar 6ver ansvaret och inte lagger sig i.

De andra som nu har ansvaret maste vanja sig vid att ta reda pa information och fatta beslut pa egen hand.

Det kan vara bra att den nya prefketen utses ett halvar i forvag. Da finns det tid att ga utbildningar och fa en introduktion fran fakulteten. | mitt
fall skedde nastan all utbildning och introduktion efter jag hade tagit pa mig rollen.

Det beror helt och hallet pa den tilltradande prefektens férkunskaper och tidigare erfarenhet.

Nej

Det ar ju en skillnad mellan ideal och verklighet. Jag tror att de flesta vill ha god struktur och framférhallning inom institutionen, men det funkar
inte alltid i praktiken. Méjligen skulle dekaner (eller motsv) ta sig storre ansvar for att stimma av infor slutet av prefektperioder. Aven har
mojligen mojlighet till sarskild avsattning i pengar fran fakultet for att ga parallellt inte skall kdnnas vara for dyrt. Vid introduktion, gérna en
anpassad introduktion fran fakultet och kanske inte vara som samtal med dekan utan dar man far traffa kansli m.m.

Se ovan

Ja, minst 3 manader nar utgdende och inkommande prefekt overlapper.

Det ar viktigt att processen startar i mycket god tid.

En arbetsordning for institutionen dar grundlaggande rutiner ar beskrivna ar bra men ett stort arbete att satta samman.

Det ar en bra att stf prefekt eftertrdder avgaende men det &r inte nédvandigt. Det &r en en lika bra 10sning att stf prefekten sitter kvar vid en ny
prefekt.

Bra med 6verlapp men nér prefekten kliver pa sa ska den gamla prefekten inte vara kvar i kulisserna. Bor finnas tillganglig for diskussion och
fragor men inte mer. Tydlig 6verlamning.

Kan vara en fordel att se till att styrelse och prefekt inte byts samtidigt.

Viktigt att prefekten har en bred forankring. Annars ar det mycket svart att vara prefekt om prefekten inte bara ska forvalta.

Budgetarbetet ar viktigt och det har visat sig skilja ganska mycket mellan olika inst pa MedFarm, tex hur finansiering av I6ner och férdelning av
prestationer gar till. Viktigt med en egen uppfattning och br om man kan fa lite grundprinciper i hur man ska ténka. Det ar ett viktigt redskap om
man vill driva en strategi eller linje inom forskning eller GU.

Prefekten bor ha gatt prefektutbildning innan uppdraget tilltrads, atminstone vissa delar.

Diskussion om uppdraget, kollegialt stdd, ppenhet

Enskild introduktion med fakultetskansliet (vicerektor + kanslichef) strax fore tilltrade (sker kanske numera?). Sarskilt ekonomiutbildning med
fokus pa den specifika institutionen skulle vara bra fore tilltrade. Det kan racka med en dag och da inte av typen ekonomispelet som ar lite for
forenklat och inte alltid relevant for varje institution.

Lunch med dekan, och garna med en erfaren prefekt pa annat fakultet som kan bli en slags mentor.

inga synpunkter

Jag tror att kanslichefen tillsammans med institutionens administrativ chef och avgaende prefekt bor ga igenom delegationer och rutiner sa att
sa mycket som mojligt klaras av direkt i bytet. Det tar alldeles for lang tid att prova sig fram till vad som &r en fungerande delegationsordning for
en ny prefekt.

Chefskursen borde ha mycket storre inslag av verkliga scenarier, med inbjudna fd prefekter som berattar om en "svar/komplicerad/ovanlig"
situation som uppstatt och hur det I6stes. En prefekterfaren mentor/bollplank borde ges varje prefekt - nagon som inte tillhér samma institution
saklart.

Nej

Vore 6nskvart om den blivande prefekten ar antingen stf eller bitrddande innan han/hon blir prefekt.

En bra arbetsbeskrivning, som inte bara listar prefektens ansvarsomraden.

Goda exempel mottages tacksamt - finns sékert institutioner vid UU som har tagit fram procedurer fér éverlamning och introduktion.

Nej.

Nej

Fragan om 6verlappning och att ga dubbelt ar svart. Det kan ge en smidigare évergang, men den tilltradande prefekten kan ocksa bli valdigt
last vid de beslut som foretradaren fattar under denna évergangstid.

Ett "organiserat/officiellt" dverlapp pa minst 6 manader ar en mdjlig 16sning. Lamnande prefekt kan da t.ex. vara stallféretradande (eller
tvartom).

Om man som stf prefekt gar chefskurs perioden innan man eventuellt blir prefekt, &r det inte aktuellt pA samma sétt att ga in i natverk etc. Nar
man sedan blir prefekt riskerar man da missa natverk etc som redan snurrar. Detta eftersom natverk gérna bildas av just en chefskurs.
Ytterligare coachning/handledning vid introduktion till prefektuppdraget, nar det tilltrads och efter en tid. Jag hade behdvt en coach i borjan. Det
finns 16sa erbjudanden men jag tror det kan forstérkas och eller erbjudas mer aktivt. Svart balansera nar man samtidigt satter sig in i manga
nya och tidsslukande sysslor, men det hade otvivelaktigt varit vart det.

Att skapa ett sadant program...

Att det dverhuvudtaget sker en 6verlamning. Ingen kontrollfunktion for detta finns.

Jag blev prefekt genom att den ordinarie prefekten avsade sig uppdraget mitt i perioden, varvid jag som stf prefekt fick ta dver, sa jag har inte
haft ndgon egentlig introduktion och éverlamning (mer &n till uppdraget som stf prefekt).

Nej
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Det ar bra om den gamla prefekten staller upp som diskussionspartner nar det galler jobbiga arenden och situationer. Man &r ju relativt ensam
som prefekt med manga svara fragor. Det underlattar ocksa om man inte har alltfér mycket prestige sa att man kan fraga sina medarbetare om
rad. Och att man inte har alltfor stort kontrollbehov. Man maste lara sig leva med "good enough" prefektskap annars gar man in i vaggen.
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lll. Omfang och utformning
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Nedan féljer en rad pastaenden angaende det som tar mest tid respektive energi i prefektuppdraget. Rangordna dem inbordes fran 1 till

8 (om annat anges 1 till 9), 1 ar viktigast.

22 a. Dessa arbetsuppgifter tar mest tid i mitt jobb som prefekt

Komplicerade personaldrenden

Komplicerade personaldrenden Antal svar

1-2 42 (53%)

3-4 19 (24%)

5-6 10 (13%) 100 %

7-8 8 (10%)

Summa 79 (100%)
80 %
60 %

53 %

40 % |

20 %~

0 %~

I Komplicerade personaléarenden

Ekonomirelaterade drenden

konomirelaterade drenden Antal svar
5 (6%)
24 (30%)
30 (38%) 100 %
18 (23%)
2 (3%)
umma 79 (100%)

O ~NOWw=

E
0-
2-
4-
6-
8-
S

80 %
60 %
40 % 38 %

20 %~

0 %

[ Ekonomirelaterade arenden

1%

0% 0% 0% 0%

10-11 12-13 14-15 16-17 18-10
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Moten

Méten

Antal svar

©oO~NOO A WN -

Summa

Lopande administrativa géromal

Lépande administrativa géromal

27 (34%)
18 (23%)
16 (20%)
8 (10%)

5 (6%)

2 (3%)

1(1%)

1 (1%)

1 (1%)

0 (0%)
79 (100%)

Antal svar

21 (27%)
28 (36%)
14 (18%)
11 (14%)
4 (5%)
78 (100%)

Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

34 %

20 %+

3%

1% 1% 1% go
0%

I Moten

100 %~

80 %~

60 %~

40 % 35 %

20 %+

1%

0% 0% 0% 0%

0 %~

0-1 2-3  4-5 6-7 8-9 10-11 12-13 14-15 16-17 18-19

I Lopande administrativa géromal
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Akuta administrativa géromal

Akuta administrativa géromal Antal svar
3 (4%)
8 (10%)
15 (19%) 100 %+
7 (9%)
19 (25%)
6 (8%)
7 (9%) 80 %
9 (12%)
2 (3%)
10 1(1%) 60 %
Summa 77 (100%)

©oO~NOO A WN -

40 %

25 %

20 %+

0 %~

I Akuta administrativa géromal

Strategiska diskussioner

Strategiska diskussioner Antal svar
2-3 4 (5%)
4-5 20 (26%)
6-7 28 (37%) 100 %
8-9 24 (32%)
Summa 76 (100%)
80 %
60 %
40 % 36 %
20 %
0% 0% '% 0% 0%
0%

0-1 2-3  4-5 6-7 8-9 10-11 12-13 14-15 16-17 18-19

I Strategiska diskussioner

34



Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

Anstillningsédrenden

Anstéllningsarenden Antal svar
0-1 2 (3%)
2-3 17 (21%)
4-5 24 (30%) 100 % -
6-7 31 (39%)
8-9 5 (6%)
10 - 11 0 (0%)
12-13 0 (0%) oty
14-15 1 (1%)
16 - 17 0 (0%)
18-19 0 (0%) 60 %
Summa 80 (100%)

40 % 59 %

20 %-|

0% 0% '% 0% 0%
0%
0-1 2-3 4-5 6-7 8-9 10-11 12-13 14-15 16-17 18-19
I Anstallningsarenden
v
Rapporter

Rapporter Antal svar
1 1 (1%)
2 2 (3%)
3 5 (6%) 100 %+
4 10 (13%)
5 11 (14%)
6 15 (19%) 5
7 14 (18%) 80 %1
8 20 (25%)
9 0 (0%)
10 1(1%) 60 %]
Summa 79 (100%)

40 %

25%
. 19% 159
20 % 3o 4% g15E%
0%
I Rapporter
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Annat, ange nedan

Annat, ange nedan Antal svar
2 0 (0%)

3 1(33%)

4 0 (0%) 100 %
5 0 (0%)
6
7
8
9

1(33%)
0 (0%)
0 (0%) 80 %
1 (33%)
10 0 (0%)
11 0 (0%) 60 % |
Summa 3 (100%)

40 %~
33 % 33% 33 %

20 %+

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% T T T T T T T

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"

I Annat, ange nedan

Annat, ndmligen:

Alla uppgifterna tar ungefar lika mycket tid.

remisser. Kan man skilja p4 méten och strategiska diskussioner? Ar inte méten administrativa géromal. Avhandlas inte anstéllningsarenden
genom moten med t ex rekryteringsgrupp, intervjuer etc?

Det som tar mest tid beror mycket pa hur verksamheten fungerar pa institutionen t.ex. om det finns stora problem inom organisatorisk och
social arbetsmiljé, ekonomiska svarigheter mm. Det vill sdga hur ovanstaende arbetsuppgifter rangordnas kan féréandras over tid under
uppdraget som prefekt.

Tyvarr var det inte mycket tid kvar for riktigt strategiska diskussioner

Arenden som kommer uppifran. Utvarderingar, ifyllande av blanketter etc. De kommer ofta med extremt korta deadlines och &r svéra att
planera in

Méten ar val del av de flesta av uppgifterna?

Vi har manga pensionsavgangar under perioden och de tar mkt tid.

Rangordningen beror naturligtvis ocksa pa egna prioriteringar. Strategiska diskussioner kan ju lyftas fram som mer tidskrdvande, men i min
erfarenhet skedde dessa diskussioner i for dem avsedda grupper och faller delvis in under punkten méten.

Mycket tveksam till denna rangordning - det skiljer s& mycket mellan aren (och fér den delen olika perioder pa aret). Min forsta tid som prefekt
hade jag rangordnat "Komplicerade personaldrenden" som 1, for ett par ar sedan nar den ena utvarderingen foljdes av den andra hade jag satt
"Rapporter" som 1.

Det ar valdigt mycket en marionett tillvaro, dar akuta utryckningar dominerar. Svart att f& sammanhangande tid for strategi och annat
langsiktigt. Sedan ar den kollegiala organisationen otroligt tungrott vid férandringar. Det gar mycket tid och energi at politiska processer nar
négot nytt ska utformas. A andra sidan, nér val férankringen &r gjort kan sjélva genomférandet vara lattare.
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22 b. Dessa arbetsuppgifter tar mest energi i mitt jobb som prefekt.
Rangordna dem inbordes fran 1 till 8 (om annat anges 1 till 9), 1 &r viktigast.

Komplicerade personaldarenden

Komplicerade personaldrenden Antal svar
1-3 70 (89%)
4-6 6 (8%)
7-9 3 (4%) 100 %
Summa 79 (100%) a0l
80 %}
60 %}
40 %
20 %-|
8%
4%
0 %

I Komplicerade personalarenden

Ekonomirelaterade drenden

Ekonomirelaterade arenden Antal svar
2 9 (12%)

3 11 (14%)

4 17 (22%) 100 %
5 15 (19%)
6 12 (16%)
7
8
S

8 (10%) .
5 (6%) 80 %+
umma 77 (100%)

60 %~

40 %

20 %+

0 %

I Ekonomirelaterade drenden
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Méten Antal svar

1 7 (9%)
2 15 (19%)
3 15 (19%)
4 11 (14%)
5 13 (17%)
6 7 (9%)
7 7 (9%)
8 2 (3%)
Summa 77 (100%)

Lopande administrativa géromal

Lépande administrativa géromal Antal svar

0 (0%)
1 5 (6%)
2 12 (15%)
3 14 (18%)
4 4 (5%)
5) 13 (17%)
6 13 (17%)
7 10 (13%)
8 7 (9%)
9 0 (0%)
Summa 78 (100%)

Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

19% 19 %
20 % ° ° 17.%

9% 9% 9%

0 %~

I Moten

100 %~

80 %+

60 %~

40 %

20 % 159 8% 17% 17%

0 %

I Lopande administrativa géromal
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Akuta administrativa géromal

Akuta administrativa géromal

Antal svar

0

1
2
3
4
5
6
7
8
9
S

umma

Strategiska diskussioner

trategiska diskussioner

0 (0%)
3 (4%)
15 (19%)
14 (18%)
14 (18%)
9 (12%)
8 (10%)
10 (13%)
4 (5%)
0 (0%)
77 (100%)

Antal svar

-2
-4
-6
-8
-10

S
1
3
5
7
9
Summa

4 (5%)
12 (16%)
17 (23%)
40 (53%)
2 (3%)
75 (100%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

BT 19% 18% 18%

0 %~

I Akuta administrativa géromal

100 %~

80 %+

60 %~

40 %

20 %+

0 %

I Strategiska diskussioner
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12% 109

53 %
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Anstillningsédrenden
Anstéllningsarenden Antal svar
2-3 17 (22%)
4-5 29 (38%)
6-7 24 (31%) 100 %
8-9 7 (9%)
Summa 77 (100%)
80 %-|
60 %-|
40 % 38 %
20 %-|
0 %
I Anstallningsarenden
Rapporter
Rapporter Antal svar
5 (7%)
3 12 (16%)
4 11 (15%) 100 %
5 12 (16%)
6 10 (14%)
7 9 (12%) 9
8 14 (19%) 80%7
Summa 73 (100%)
60 %-|
40 %~
20 % 16% 150 16% 19%
0 %
I Rapporter
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Annat, ange nedan

Annat, ange nedan Antal svar

1(25%)

2 (50%)

0 (0%) 100 %
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%) 80 %
0 (0%)
1(25%)
0 (0%) 60 %
Summa 4 (100%) 50 %

©oO~NOO A WN -

-
o

40 %+

25% 25%

20 %+

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0 %~

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I Annat, ange nedan

Annat, ndmligen:
Se min kommentar ovan - i denna fraga rangordnar jag efter vad som upptar mina tankar nar jag kommer hem.

Mitt svar pa denna fraga maste ju séattas i relation till fraga 24 och vilket stdd - eller inte - som gér att fa fran HR centralt. Det har sagts férut och
maste sagas igen: institutionerna far inte tillrackligt och adekvat stéd, sarskilt vad galler komplicerade personaldrenden.

Delegering kan hjalpa men jag skulle vara forsiktig med en administrativ chef. Eftersom det &r den personen som stannar och prefekter och
andra akademiska personer kommer och gar sa blir det den administrativa chefen pa sikt som bestdmmer. Och &r risken att det blir en
administrativ / byrakratisk logik som kommer att dominera verksamheten.

En mycket svarplanerad och upphackad arbetstillvaro eftersom man inte "ager" sin tid i nagon stérre utstrackning. Att man aldrig har en chans
att hinna med allt som kommer in utan maste hardprioritera bort mangder med saker.

Ar oséker pa fragans mening. Tar energi pa ett positivt eller negativt satt? Jag har utgatt fran att det géller ett mer negativt sétt.
Lararbesattning till kurser.

Vara narvarande och stanna upp och prata med medarbetare. Det sociala kittet.

M



100 %~

80 %~

60 %~

40 %

20 %~

0 %

En administrativ chef kan

6 %

Instammer inte alls.

avlasta prefektens arbetsbérda.
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Instammer helt

23.
En administrativ chef kan avlasta prefektens
arbetsbérda. Antal svar
Instammer inte alls 5 (6%)
6 (8%)
33 (42%)
Instdmmer helt 35 (44%)
79
Summa (100%)
24,
Det ar tydligt vilket stod som ska erbjudas fran den centrala
administrationen respektive vad som ska skétas lokalt pa Antal
institutionen. svar
18
Instdmmer inte alls (23%)
30
(38%)
23
(29%)
8
Instdmmer helt (10%)
79
Summa (101%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

20 %+

0 %+

Instammer inte alls.

Det ar tydligt vilket stod

som ska erbjudas fran den
I centrala administrationen

38 %

respektive vad som ska skotas
lokalt pa institutionen.

Instammer helt
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25,

Begreppen kollegialitet och akademisk frihet ar 6ppna for
individuell tolkning vilket skapar problem i prefektrollen.

Instdmmer inte alls

Instdmmer helt

Summa

(17%)
80
(103%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

20 %+

0 %

35 %

14 %

Instammer inte alls.

Begreppen kollegialitet och
akademisk frihet &r 6ppna
B 5 individuell tolkning

vilket skapar problem i prefektrollen.

Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

37 %

17 %

Instammer helt

26. Anvander Din institution 16sningar betraffande uppdragets omfang och utformning som kan tjdna som goda exempel pa prefektens
forutsattningar att leda och utveckla verksamheten? Hur ser de i sa fall ut?
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26. Anvander Din institution I6sningar betraffande uppdragets omfang och utformning som kan tjana som goda exempel pa prefektens
forutsattningar att leda och utveckla verksamheten? Hur ser de i sa fall ut?

Nej. Men vi har blivit battre pa att skriva delegationer och/ eller arbetsbeskrivningar fér andra med ledningsuppdrag och fér administratérerna.
For oss sa ar 50% lagom. Problemet ar att kunna planera arbetstiden for undervisning etc eftersom det kan komma saker som maste hanteras.
Grundutbildningen ar i stora delar delegerad fran prefekten. Institutionen har en omfattande GU verksamhet med c:a 700 HST totalt och flera
hela program i olika yrkesutbildningar och discipliner ligger inom XXs verksamhet. Det ar helt omgjligt for prefekten att halla reda pa dessa olika
delar. Darfor finns flera delegationer/uppdrag som har med grund- och forskarutbildningen att géra. En évergripande bitrddande prefekt for GU
viktig - personen &r ocksd sammankallande i GU kommittén vid Inst. och far ta en del personalfragor som har direkt med GU att géra. Personen
ar ocksa studierektor vilket kan bli for mycket ibland. dock viktigt att hen kan utbildningen.

XX &r ganska frikostig /har manga studierrektorsuppdrag (2 st FoU, 7+2st GU) samt olika uppdrag som programansvarig. Detta gor att
prefekten kan delegera manga (de flesta) GU fragorna. Bitr GU prefekten tillsammans med studierektorerna viktiga for budgetarbetet inom GU.

XX har en sarskild skriftlig delegation till forskningsgruppledare.

XX anvander dessutom universitetets mall for att delegera och férdela arbetsuppgifter inom det systematiska arbetsmiljdarbetet. | regel hanger
fordelningen av det systematiska arbetsmiljdarebetet ihop med forskningsgruppslledar-delegationen.

Forskningsgruppen &r en organisatorisk konstruktion och en grupp har en ministorlek men tillats variera i storlek. Att bilda en forskningsgrupp
ansOks om och beslutas forst om i styrelsen dér prefekten bereder drendet och Prefekten kan sedan skriftligt delegera uppgifterna som hor till
forskningsgruppledaren och till forskningsgruppen. | dessa uppgifter ligger bla ansvar att se till att olika tillstand finnas, arbete mot oredlighet,
visst arbetsmiljdarbete (ofta har dven gruppledare det systematiska arbetsmiljoarbetet), individuellt karridrstod till gruppmedlemmar,
ekonomiskt ansvar mm.

Gruppen far da vissa rattigheter och status inom inst.

| delegationerna finns referens till den av Institutionen tagna uppférandekod / code of conduct. Ar bra att kunna referera till.

Vid institutionen finns manga "lést anknutna personer" utan anstélining och det gors en skriftlig verenskommelse med dessa personer sa att
de binds till att behdva folja UUs regler tex vid redlighet och arbetsmiljo. Bra att kunna referera till.

- att utvecklas under min mandatperiod -

Vet ej.

Forskargrupperna har stor autonomitet. Det finns en akademiska foretradare i varje amne (inte sjavklart pa en klinisk institution, men vi har
utsett sddana) som far en delegation att fungera som forskargruppsledare med undervisnings-, forsknings- och arbetsmiljdansvar. Pa detta satt
har institutionen alltid fungerat, men nu nedskrivet pa ett enkelt avtal som skrivs under och som f6ljs upp arligen. Man har ocksa eget
ekonomiskt ansvar inom grupperna. Utvecklingsarbetet sker fr.a i en ledningsgrupp som jag som prefekt utsett dar strategiska fragor
diskuteras. Institutionsstyrelsen har ocksa av tradition var it mera en radgivande funktion, dvs tillatit mycket prefektstyre. JAg har forsokt
decentralisera besluten mera an mina foretradare, vilket underlattar for prefekten.

Att vi "bara" har ett prefektupdrag pa 50% signalerar tyligt att man inte skall jobba ihjal sig med uppdraget. Forskningen och undervisningen
skall ocksa skotas pa arbetstid. Det tror jag kan hjélpa till att satta ribban lagom hogt. Naturligtvis arbetar man som prefekt och aktiv forskare
70-80 timmar i veckan, alla dagar, och tar aldrig semester, men det kan ju variera mellan individer.

Det kan jag nog tyvarr inte havda

Under min tid som prefekt har jag haft en mycket kompetent och duktig ledningsgrupp som har betytt mycket fér mig i rollen som prefekt d.v.s.
underlattat ledning och utveckling av verksamheten.

Vet gj

En bitrddande prefekt med 20% tid for uppdraget. (Prefekten har da 60%)

nej, inte utdver att det ar viktigt med en val fungerande administrativ chef som har medarbetare som stddjer prefekten vid behov. Vi har infort
detta under min prefekttid.

Inte for narvarande men vi &r i en genomférandefas av ett genomgripande projekt for styrning och ledning som jag tror pa sikt kan vara mycket
intressant for speciellt stérre institutioner att titta pa.

En tydlig ledningsstruktur. Fértroendebaserad ledningskultur.

Nej.

Nej

Vi sag till att stf prefekt hade lite tid avsatt for att kunna fungera som bollplank for prefekten.

Vi arbetade dven med delegeringar till studierektorerna déar det gick.

Vi jobba med att ta fram en rejal arbetsordning (saknad)

Nej

Njae

Vi kommer nu att infora fler befattningar for att kunna avlasta prefekten. Fran och med nu en bitrddande prefekt, 3 studierektorer.

Utforming och omfang ar daligt definierat. Jag har en forskningssekreterare som hjalper mig med I6pande administrativa géromal. Har haft 3
olika sekreterare under min prefekttid och som alltid ar personliga egenskaper férutom utbildning oerhért viktigt. Den jag nu har ar mycket bra
och utan henne skulle jag ha svart att sdkra min forskargrupp som ar beroende av stora externa anslag

Nej

Nej, arbetsbelastningen for en prefekt vid min institution &r katastrofal sa slutsatsen ar att sddana I6sningar inte existerar

Nej

Inte vad jag vet.

Utvecklade organisationen - tillsatte en HR generalist som admin chef med ansvar for hela administrationen. Starkt ifragasatt idé pa
institutionen i starten men tydliggjorde organisationen. Administrationen fick en mer narvarande chef som optimerade fortlépande
personalresurserna béttre och tog ofta tag i problemen innan de nadde prefekten.

Tydliga, uppdaterade delegationer till forskargruppsledare, bitr prefekter, studierektorer.

Under min tid som prefekt utvidgade jag institutionens ledarskap med ett antal viceprefekter vilket forst vackte intern kritik men som har utfallit
bra.

Nej

Nej

Vi utgar ifran arbetsordningen vid Uppsala universitet. Problemet med den ar att ansvarsférdelningen ibland ar valdigt otydlig gallande
prefektens uppdrag och styrelsens dito, framférallt vad galler nya anstéllningar av olika slag.

Jag initierade arliga strategiska internat for forskning. Jag tror detta ar bra for institutionen. Vi ar en relativ stor institution och dessa ger folk
mojlighet att Iara kdnna varandra. Nya prefketen fortsatter med detta.

Nej

Vi har precis gjort en Genomlysning av lednings- och stédfunktioner vid IGP

Dnr IGP 2020/13

Vi ar en liten institution med en ledningsgrupp nu bestaende av prefekt, stf prefekt, 2 studierektorer, forskningsansvarig (rekryterad professor)
samt T/A (ekonom, HR-generalist 50 % och kursadm). Vi har ett bra samarbete och samrad om centrala fragor. Tydliga delegationer och
férvantningar samt en professionell hallning fran samtliga. Vi har inte behov eller rdad med en adm chef, men narheten och kollegialitet gor att
arbete flyter pa bra och att vi har kontroll pa verksamheten.
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27. Har Du nagra egna forslag pa specifika forbattringar eller synpunkter avseende prefektuppdragets omfang och utformning?
Kommentera gédrna ovanstaende pastaenden.
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27. Har Du nagra egna forslag pa specifika forbattringar eller synpunkter avseende prefektuppdragets omfang och utformning? Kommentera
gérna ovanstaende pastaenden.

centraliserad rekrytering och hantering av HR och ekonomifunktioner. Nar dessa inte fungerar blir det valdigt kansligt fér en liten institution. HR
specialister ar ocksa for langt fran oss.

Nej, kanske i efterhand med lite distans

Fakulteter kanske skulle se 6ver de 50% som oftast ges till prefekter for prefektuppdraget. Jag har parallellt forsokt undervisa och forska.
Forskningen har uteblivit helt, samt att jag har jobbat 6vertid for att fa undervisningen att ga ihop. Det svar jag har fatt fran min fakultet ar att
"bara delegera". Mitt problem har varit att vara prefekt for en institution under uppbyggnad, med mycket bristande kompetens bade inom
ekonomi, Hr samt pedagogik. Det har helt enkelt inte funnits nagon att delegera till....

Nje.

Kanske, men de kan vara mer specificerade mot uppdraget som prefekt for XX.

Administrativ chef kraver storre administrativ organisation for att fungera. Valdigt manga beslut, &ven sma sadana, ar i praktiken en fraga om
prioriteringar vilket kraver kollegialt fértroende. Det finns stora risker med att standigt bygga ut den administrativa éverbyggnaden i var
verksambhet: fler instruktioner, anvisningar, blanketter, sjalvadministrativa centrala system, etc, etc. Att bygga pa med standigt fler nivaer av
system och administratorer riskerar hela tiden ta snarare an att frigéra tid och resurser till kdrnverksamheten.

Fordela arbete och ansvar pa fler personer, t.ex. bitrddande prefekt och administrativ chef. Vad galler administrativ chef som avlastning skulle
det beh6vas mer stdd fran centralt hall, gor den typen av "mellantjanst". Sarskilt géller det férhallandet mellan institutionens administrativa
personal och den adm. chefen.

Jag tycker att prefektuppdraget kan bli annu tydligare, sarskilt i relation till styrelsens.

Nej.

Ett aterkommande problem ar det faktum att prefekter har svart att hinna med utvecklingsarbete och visioner, eftersom annat tar alltfér mycket
tid. Prefekten kan ocksa 'klammas mellan skdldar' da tryck uppstar ovanifran t ex nar det galler ekonomin, vilket innebar att nedskarningar
maste genomféras. Annat som ar problematiskt ar de 6kande kraven pa diverse tidskravande aterrapporteringar/utvarderingar.

Om det inte hade varit for olésbara personal konflikter sa hade jag garna fortsatt som Prefekt. Vi ar inte utbildade att hantera dessa, och det ar
val fa av oss som tycker det ar roligt. Det behdvs centraltstod pa riktigt for hantera dessa konflikter. | slutdndan landade allt pa mitt bord.

Som sagt, att pa olika satt lyfta ut Idnefragan. Att slippa en personavdelning som inte verkar fatta att de &r till for akademin. Att minska denna
avdelnings inflytande betydligt.

Lagga ned omraden (6verfora resurser till fakulteten).

Fakulteten har jag alltid uppfattat som mycket bra och positivt. Stérre enheter an sa blir ohanterliga.

Det ar de komplicerade personaldrendena som tar mest tid. Strategiskt arbete blir lidande. Férbattrat samarbete mellan HR-avdelning,
fakultetens rekryteringsgrupp och prefekt skulle underlatta. Ibland &gnas oproportionerligt mycket tid at att hantera omplaceringsarenden,
uppsagningar och andra komplicerade fall.

Viktigt att l1ara sig balansera kollegialitet med linjestyrning, da de maste komplettera varandra.

Med mindre an att man delegerar bort nastan allting, gar det inte att fa ihop det hos oss. Delegationer - i de fall de ens ar tillatna - ar dock langt
ifrdn oproblematiska. Risken finns att prefekten halls ansvarig i alla fall, nar det uppstar problem. Vi ar fér sma for att driva vara program som
sma institutioner.

Jag tror att vi maste vaga andra pa synen av prefektens roll och fa en funktion som har ett stdrre ansvar for strategier rérande forskning och
utbildning. Den rent administrativa delen av prefektuppdraget skéts bast av en administrativ chef. Har bor varje ny prefekt fa hjalp att satta en
fungerande grunduppsattning med delegationer. Universitet som helhet behdver ocksa fundera pa att man inte skapar instruktioner och
arbetsordningar som férsvarar for en prefekt. Atminstone inom TekNat finns en konflikt mellan vad som kan anses vara 'forskningslinjen' med
sektionsdekaner och programansvariga professorer och den 'administrativa linjen' med prefekter.

Nej

Fungerat bra.

Mer tid avsatt for prefektuppdraget. Bor inga i uppdraget en ambition om att utveckla organisationen, tydliggéra ansvar, métesstrukturer och
beslutsvagar. Det bér finnas tid for att ta tag i arbetsmiljéproblem.

Nar vi hade nagra tuffa personalproblem/konflikter vande vi oss tidigt internt till UU HR centralt men tog ocksa tidigt hjélp av externa
organisationer for att komma vidare vilket var vardefullt. Allt detta konsumerar oerhort mycket tid i ansprak for prefekt och HR som var till stor
nackdel fér annat viktigt som pagar pa institutionen. Jag kan inte nog poéngtera vikten av att ha bra véagledning fran UU/HR centralt genom
dessa situationer for att avlasta institutionen Arbetsmiljé enkater visade stora problem, psykologer djupintervjuer med stort antal anstéllda och
rapporterar stora problem kring en person och sedan en facklig organisation som via jurister havdar att detta inte stimmer under 8 manader..
Och and3, i slutdndan, sa hamnar problemet igen i prefektens kna vilket vi upplevde som markligt. Ledde till luddiga atgardsprogram
(vagledning jurister/HR pa UU) for att inte hamna i arbetsratten och tidskrédvande tata uppféljningar for prefekten for att uppfylla arbetsréattsliga
och fackliga 6nskemal. Atgérden som s starkt ifrdgasattes var ett &rs avsténgning fran arbetsledande ansvar/handledning av doktorander.
Detta var resultat av en stor ambition att ta tag mangariga arbetsmiljoproblem pa institutionen och &r givetvis inte bra for prefekters vilja att ta
tag i andra arbetsmiljéproblem!

Uppdraget ar mycket givande, men ocksa utmanande.

Ett tydliggorande och en insikt i organisationen (ledning och férvaltning) kring prefektens vardag givet de ansvar och uppgifter som aléggs en
prefekt.

En transparens och en 6kad framforhallning kring centrala utvecklingsprojekt och forandringar inom forvaltningen skulle kunna férenkla
vardagen pa institutionen, dka effektivitet och kvalitet hos universitetet och darmed férenkla prefektuppdraget.

Det vore dven klokt att se dver de I6pande administrativa rutinerna. Exempel i det stora kan en samkdrning med det akademiska aret och
livscykeln och aktiviteter och projekt vid férvaltningen vara till godo for hela universitetet.

| det lilla: Att sénda ett automatiserat meddelande varje veckodag (vardag som helgdag) angaende drenden som skall hanteras i primula och
andra system. | perioder, beroende pa pagaende aktiviteter, s& behdver man som prefekt ha jour och tillsyn pa mail och telefon &ven under
kvall, helg och i bland natt och da &r dessa automatiserade mail som sénds tidig morgon (kl. 6.50-7.17) kan kdnnas som onddig belastning.

Dnr IGP 2020/13

nej, det maste utformas individuellt beroende pa institutionens situation och aktuella kandidater

Omfanget varierar med institutionens dagsform. En professionell institutions-administration ar A och O, och att den centrala administrationen
forstar hur vi arbetar, vara utmaningar och problem, och kan ge stéd nar det behovs.

Flera saker har némts ovan som paverkar bade omfang och utformning av prefektuppdraget. Det ar ocksa viktigt med en bra relation till
fakultetens dekan och prodekan, viktigt att prefekten far stod samt har ett "bollplank".

Nej

Nej.

Nej

Nej

Nej
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Onskar att fler insag det ansvar som faktiskt vilar pa prefekten (ett i praktiken oméjligt uppdrag om man ska géra allt Iage artis inom rimlig tid) -
men kommer inte pa nagra konkreta forslag pa hur den fragan ska I6sas.

Ett problem jag identifierat ar att alltfér manga som sitter i beredande och beslutande organ (ex omradesndmnd) saknar erfarenhet av att ha
varit prefekt. | XX verkar det ex vara sa att en sittande prefekt ska inte inga (kanske rimligt) - men tror det vore bra om atminstone nagra haft
det uppdraget innan de valdes in. Vid de diskussioner som férdes da tre institutioner skulle bli en storinstitution presenterades olika scenarios
som definitivt inte var kompatibla med det uppdrag/ansvar en prefekt har via delegation fran rektor.

Det stdd som erbjuds fran forvaltningen ar mycket otydligt och under mina tio ar som prefekt har det varit hdgst skiftande, vilket formodligen
beror pa att det stdd som finns mer ar beroende av person an funktion.

Jag skulle vilja ha en tydligare arbetsordning / rutinsamling och har fér ambition att satta ihop detta innan jag kliver av..

Man maste anpassa prefektrollen till typ av institution inom varje fakultet. PRefekten ska vara chef, men pa en klinisk institution sitter man énda
i klorna pa sjukhuset. Prefektens roll kanske ska vara mer samverkande med de olika verksamhetsomradena pa sjukhuset &n att enbart chefa
for en organisation som ligger parallellt med sjukhusets? Det skulle i sa fall innebéra att bade UU och UAS gemensamt valjer prefekt, och jag
inser svarigheterna har i anstéllningsordning, delegation fran rektor mm, men det vore anda mer onskvart. Alternativt att UU valjer och UAS
godkénner. Pa andra (de flesta) universitet i landet &r samverkan med motsvarande universitetssjukhus betydligt mer tight &n i Uppsala, vilket
ligger oss i fatet. (Sdmre och farre anslag osv).

Den centrala administrationen kan tyvarr ofta inte stddja som vi 6nskar eftersom det s ofta finns kliniska fragestéllningar involverade i sa&
mycket - allt ifran forskningsmedel pa kliniken, ALF-medel, arbetsmiljéédrenden som ska skotas av vederborandes organsiation som i
majoriteten av fallen &r sjukhusets (de 600 namnda ovan &r ju anstéllda av sjukhuset) osv. Sa ofta simmar vi omkring i ingemnansland och far
inget stod alls i dylika fragor.

Uppdraget kan variera och kan diskuteras infor varje budgetar

Var institution har sektorer for de olika delamnen som dock inte ar jatte tydliga organisatoriska enheter. Det skulle underlatta for prefekten om
varje sektor hade en egen studierektor som ledde utbildningsverksamheten pa sektorn (vid sidan av amnesforetradaren som tog hand om
forskningssidan). Dessa ledningspersoner kunde hjélpa till med utvecklingssamtal, férankring, att fora sektorns talan uppat, etc, och ge en
kansla till personalen att de har en chef som ar nara dem. | var organisation ar det svart for prefekten att hinna med sadant. Bara utvecklings-
och I6nesamtalen ar en omdéjlighet uppgift med 100 medarbetare. Men som sagt, fler administrativa roller kostar pengar . . .
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28. Nedan &r fem pastaenden som &r relaterade till prefektens roll i ledningsorganisationen. Markera de synpunkter du haller med om.

IV. Del i ledningsorganisation

28. Nedan ar fem pastaenden som &r relaterade till
prefektens roll i ledningsorganisationen. Markera de

synpunkter du haller med om. Antal
svar
De som har makt och inflytande vid min institution har ocksa 41
formellt ansvar. (51%)
Samsyn inom institutionen om vad som ingar och inte ingar i
akademisk frihet behdvs for att kunna goéra prefektrollen 42
hallbar och attraktiv. (53%)
Samsyn inom institutionen om vad som ingar och inte ingar i
kollegialitet behdvs for att kunna gora prefektrollen hallbar 52
och attraktiv. (65%)
Som prefekt ar jag tillrackligt delaktig i de strategiska samtal
och beslut som paverkar institutionen men som fattas 39
ovanfor/utanfor institutionen. (49%)

Institutionens ledare, oberoende av om de har formellt
chefsansvar eller ej, behdver leda institutionen tillsammans 67

utan hansyn till egna sérintressen. (84%)
241
Summa (301%)

100 %~

84 %

80 %~

60 % i 3l
40 %+

20 %~

0 %~
Samsyn inom instituti
De som har makt och i.

Som prefekt ar jag ti
Samsyn inom instituti. Institutionens ledare.

IV. Del i ledningsorganisation
28. Nedan &r fem pastaenden
som ar relaterade till prefektens

I roll i ledningsorganisationen.
Markera de synpunkter du
haller med om.

29. | det strategiska arbetet som prefekt ingar flera delar. Vad vill du jobba mer med om tid frigérs? Rangordna de fem viktigaste

arbetsuppgifterna, 1 ar viktigast.

Visioner for forskning vid institution

Visioner for forskning vid institution Antal svar

1 28 (44%)
2 10 (16%)
3 14 (22%)
4 11 (17%)
5 1(2%)

Summa 64 (100%)

100 %~

80 %~

60 %~

44%

40 %

20 %~

0 %~

Visioner for forskning vid
institution
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Visioner for undervisning vid institution

Visioner fér undervisning vid institution

Antal svar

Visioner for samverkan vid institution

Visioner for samverkan vid institution

1
2
3
4
5
S

umma

10 (15%)
25 (38%)
13 (20%)
7 (11%)
10 (15%)

65 (100%)

Antal svar

Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

100 %~

80 %~

60 %~

38 %

40 %

20 %+

0 %

Visioner fér undervisning
vid institution

5 (12%)
4(9%)
12 (28%)
12 (28%)
10 (23%)
43 (100%)

100 %~

80 %~

60 %~

40 %

28 % 28 %

20 %~

0 %

Visioner fér samverkan vid
institution

49



Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

Fornyelsearbete
Fornyelsearbete Antal svar
19 (37%)
2 11 (22%)
3 8 (16%) 100 %
4 5 (10%)
5 8 (16%)
Summa 51 (100%)
80 %
60 %
40 % 37%
20 %
0%
I Fornyelsearbete
Arbetsmiljo och lika villkor
Arbetsmiljé och lika villkor Antal svar
1 11 (20%)
2 12 (22%)
3 10 (18%) 100 % -
4 9 (16%)
5 13 (24%)
Summa 55 (100%)
80 %
60 %
40 %
20% 22 24%
20 %4
0%

I Arbetsmiljé och lika villkor
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Finansiering
Finansiering Antal svar
3 (6%)
2 12 (25%)
3 13 (27%) 100 %
4 10 (21%)
5 10 (21%)
Summa 48 (100%)
80 %
60 %
40 %
BB 27 %
20 %
0 %
I Finansiering
’
Infrastruktur
Infrastruktur Antal svar
1 2 (6%)
2 4 (13%)
3 7 (23%) 100 % -
4 6 (19%)
5 12 (39%)
Summa 31 (100%)
80 %
60 %
40 %4 39|%
20 %4
0 %
I Infrastruktur
J
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Rekrytering av personal

Rekrytering av personal

Antal svar

Annat, ange nedan

Annat, ange nedan

6 (13%)
6 (13%)
9 (20%)
17 (37%)
8 (17%)

46 (100%)

Antal svar

100 %~

80 %~

60 %~
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40 % | 37%

20 %+

0 %~

17 %
13 % 13 %

I Rekrytering av personal

90

1 (100%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)

1 (100%)

100 %

100 %~
80 %+
60 %~
40 %
20 %+

0% 0% 0% 0%

0% T T T T
1 2 3 4 5

I Annat, ange nedan
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Annat, ndmligen:

Inte relevant, jag ar pensionerad.

Observera att jag tycker att arbetet med de olika visionerna ocksa innefattar ett strategiskt arbete med HUR visionerna ska uppnas. Har finns
ofta olika synpunkter vid en institution.

Visioner och strategier fér forskning ska komma bottom-up, inte genom prefektbeslut.

Bra rekryteringar och forutsattningar ar daremot vad en prefekt kan méjliggéra

Punkt 1 rér samverkan med Akademiska sjukhuset

Kommentar: svaren baseras pa att det finns en forestalining dar man ténker sig att prefekten ska arbeta som den gamla sortens professorer
som ocksa var institutionsledaren pa den tid varje &mne bara hade en professor. Som prefekt deltar man kollegialt som forskare och larare i
arbetet med forskning och undervisning vid institutionen tillsammans med alla andra, inte i egenskap av prefekt.

Skapa ro och utrymme for forskare/larare att uveckla och genomféra sina egna idéer. Om man anstéller de basta forskarna/lararna bér man ge
dem fortroendet att genomféra sina egna idéer, annars forslésar man deras talanger. Ur detta kan det véxa fram gemensamma visioner - eller
inte. Man behdver ha ett gemensamt ethos och vara éverens om institutionens thelos, en institutionskultur. Visioner och fornyelse uppstar
underifran om medarbetarna har ro och utrymme att utveckla och genomfora sina egna idéer. Kort sagt, i en kreativ miljo ar visioner och
fornyelse inte nagot en prefekt behdver driva, det kommer underifran. Prefekten kan mdjligen behdva jamka eller samordna. Imho

Har tog jag inte med visionerna eftersom jag anser att det ar var forskningsprefekt, utbildningsprefekt och samverkanskoordinator som ska
arbeta med detta.

Det ar svart att rangordna vilka omraden inom det strategiska arbetet man vill arbeta mer med om tid frigérs. Det beror pa vilken situation
institutionen befinner sig i och kan variera 6éver tid.

Delarna ovan gar i varandra. Det i sarklass viktigaste fragorna nar det galler utveckling av forskning och undervisning och férnyelsearbete
handlar om rekryteringar, darfér fyller jag i det och inte "visioner" som jag inte vet vad som menas med.

Nar det staller forskning har vi ett "Vetenskapligt rad" med amnesansvariga professorer som skoter det strategiska arbetet for forskningen pa
ett bra satt. Hos oss ar utbildningsorganisationen spretigare och skulle behdva mer strategiskt fokus.

De olika punkterna gar forstas hand i hand och ligger delvis pa samma niva (forskning, undervisning, samverkan, t.ex.).

Jag tycker inte att prefekten har nagon sarskilt viktig roll nér det géller visioner. Sadant skéter medarbetarna bast sjalva, och de bra initiativen
vaxer fram underifran och genom spontan organisering. Prefekt ska underlatta sadant men inte sjélv dra upp nagra visioner. Visionerna
behover inte heller delas fullt ut av alla medarbetare, utan det ar bra med pluralism.

For mig ingar visioner, strategier och operativa aktiviteter i fornyelsearbetet.

30.

Rollkonflikter och motstridiga krav uppkommer som en féljd
av att prefekten férvantas vara saval
arbetsgivarrepresentant som en del av kollegiet vid Antal

institutionen svar 100 %

Instdmmer inte alls (13%)
33 80 % |

(31%) 60 % |
Instdmmer helt (18%)

82 40 %
Summa (103%)

41 %

20 %+

0 %

Instammer inte alls. Instammer helt

Rollkenflikter och motstridiga

krav uppkommer som en f6ljd

av att prefekten forvantas

vara saval arbetsgivarrepresentant
som en del av kollegiet vid
institutionen
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31.

Prefektens ansvar som narmsta chef for det i Ditt fall

aktuella antalet medarbetare ger inte optimala

férutsattningar for att fullgéra arbetsgivaransvaret med gott  Antal
resultat, t.ex. vad galler arbetsmiljcfragor svar

100 %
12
Instdmmer inte alls (15%)
27 80 %
(34%)
27
(34%) 60 % -
15
Instdmmer helt (19%)
81 40 % 34% 34%
Summa (101%)
19 %
20 %-| 15% 2
0 %~
Instammer inte alls Instammer helt
Prefektens ansvar som narmsta
chef for det i Ditt fall
aktuella antalet medarbetare
I ger inte optimala férutsattningar
for att fullgéra arbetsgivaransvaret
med gott resultat, t.ex.
vad géller arbetsmiljofragor
v
32.
Prefektrollen skulle bli mer hallbar med en Antal
underorganisation med tydliga chefsroller under prefekten. svar
12
= . b o
Instammer inte alls (15%) 100 %
21
(27%)
26
9%
(33% ) 80 %
22
Instdmmer helt (28%)
81 60 %
Summa (103%)
40 %
33 %
20 %+
0 %+
Instammer inte alls Instammer helt
Prefektrollen skulle bli
- mer hallbar med en underorganisation
med tydliga chefsroller under
prefekten.
»
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33.
Vid komplicerade personalarenden far prefekten relevant Antal
stdd fran 6verordnade i linjeorganisationen svar
15
Instammer inte alls (19%)
25
(31%)
22
(28%)
20
Instammer helt (25%)
82
Summa (103%)

Bilaga 2 Dnr UFV 2019/2090

100 %~

80 %~

60 %~

40 %
31 %
9
28 % 25 %

o
20 % 19 %

0 %

Instammer inte alls. Instammer helt

Vid komplicerade personaldrenden
I far prefekten relevant stéd
fran éverordnade i linjeorganisationen

34. Anvander Din institution 16sningar betraffande prefektens roll i ledningsorganisationen som kan tjana som goda exempel pa
prefektens forutsattningar att leda och utveckla verksamheten, t.ex. vad géller delegationer, rollférdelning och den institutionsinterna

organisationen? Hur ser de i sa fall ut?
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34. Anvander Din institution I6sningar betraffande prefektens roll i ledningsorganisationen som kan tjana som goda exempel pa prefektens
forutsattningar att leda och utveckla verksamheten, t.ex. vad galler delegationer, rollférdelning och den institutionsinterna organisationen?
Hur ser de i sa fall ut?

Det faktum att forskargrupperna har en tydlig delegation med decentraliserat ansvar gor att manga detaljer i forskargruppernas drenden inte
"behdver” na prefekten. Det varierar mellan forskargrupperna hur mycket stdd forskargruppsledaren énskar, dvs hur autonoma de ar. Vidare
finns en ledningsgrupp med utvalda foretradare (prefekt, stf prefekt, "yngre” forskargruppsledare, HR, prodekan, férestandare HEdenstiernalab)
for diskussion om mer strategiska fragor. Arligt ska medges att institutionsstyrelsens roll &r nagot oklar - manga beslut tas utan att passera
densamma. Det har traditionellt alltid varit en grupp att redovisa ekonomi till och fa radgivning fran. DEtta &r kanske inget gott exempel dock.
Verksamheten uppdelad i 6 avdelningar for forskning och utbildning, 1 avdelning fér en specifik infrastruktur, 1 avdelning for administration.
Arbetar med att utforma battre delegationer an vad som funnits tidigare.

Vi var under min tid noga med att ledningsgruppen (stf. prefekt, bitr. prefekt + prefekt) bestod av &mnesrepresentanter (tre &mnen pa
institutionen). Stodet &r eminent viktigt, men hade ej del i ledningsgruppen. Med en stark ledningsgrupp som arbetar nara verksamheten kan
grasbranderna slackas snabbt och effektivt.

En tydlig ledningsstruktur och en organisation, roller och rollférdelning som &r anpassade for den verksamhet som institutionen bedriver.

Fortroendebaserad ledningskultur med méjlighet till dverlappning (infasning och utfasning). Detta géller &ven inom TA-organisationen.

Vi har tydliga delegationer till 2 studierektorer (GN/AV + FU) samt &ven uppdrag till en professor att mer formellt fungera som
forskningsansvarig, men i meningen att bista prefekt med rad och dad kring forskningsmiljons organisering. Sedan finns handledarkollegium
(studierektor FU sammankallande) och professorskollegium (forskningsansv sammankallande) som stdd/kollegiala organ for beredning av
beslut. Dartill inst-styrelse. Allt detta tydligt utskrivet i dokument som ar tillgangliga for alla medarbetare.

Institutionen har 7st forskningsprogram + en administratibv enhet. Programprofessorer, adminchef och studierektior (UGA) har delegationer
ang ekonomi och medarbetaransvar.

Som jag har beskrivit ovan &r institutionens genomférda organisationsférandring ett bra exempel som underlattar prefektens forutsattningar att
leda och utveckla verksamheten. Aven att ha en kompetent och palitlig ledningsgrupp som bestar av direkt understéllda chefer, studierektorer
och administrativ chef/samordnare ger bra forutsattningar att leda och utveckla verksamheten. Det &r ocksa en stor férdel om prefekten har
tidigare ledningserfarenhet och &r val insatt i institutionens verksamhet samt rattvis, lyhérd och 6dmjuk.

Delvis beskrivna under punkt 26 och &r kopplade till fordelning av arbetet inom GU och delegation till forskningsgruppledaren.

Administrativ formaga ar tyvarr en bristvara pa min institution. Vi har provat med mer omfattande delegeringar men det har inte riktigt funkat
(uppfdljningen fran prefekts sida tar nar det inte funkar tid). Stodet fran HR-avdelningen vid svara fall ar svagt.

Nej

Kommentar till fraga 32: varje institution &r ju fri att inféra delegationer, och till exakt vilka det ska géras bor vara en fraga som institutionen kan
avgora. Ar inte saker pa att en "one size fits all" skulle underlétta, om man inférde en specifik chefsroll, eller flera, under prefekten. Vi har just
gjort om var ledningsstruktur och det bor innebéra en avsevard forbattring.

Kommentar fraga 31: Innan den nu genomférda omorganisationen hade prefekten direkt chefskap for samtliga dvs 130 personer, vilket ar
ohallbart, sa da hade jag svarat instammer helt. Nu endast 50, plus 2 chefer, vilket gor skillnad. Jag har besvarat fraga 31 utifran den nya
organisationen.

Varje gruppchef (oftast en professor med ett uppdrag, men &ven andra gruppledare) har ett delegerat arbetsmiljdansvar. Innebér att den chefen
ska halla medarbetarsamtal och I6nesamtal med samtliga i gruppen - dessutom ansvara for att arbetsmiljon ar god och att regler/riktlinjer/lagar
foljs. Medveten om att jag som prefekt har det yttersta ansvaret - men hamnar jag i finkan for att fel begas av gruppledare med delegerat
ansvar, kan jag alltid trosta mig sjélv genom att veta att den felande chefen, som skrivit under delegationen, faktiskt &r den som gjort fel (som
jag som prefekt da stallts infor efterfullbordat faktum).

Gruppchef har oftast (men inte alltid) ansvar for saval gruppens forskning som undervisning.
Motsvarande delegation borde vi inféra fér studierektorerna (varje undervisnings@mne har en egen SR) - men detta har annu inte genomforts.

Vi har en rad arbetsgrupper/funktioner som av prefekt/styrelse delegerats vissa uppgifter. Exempelvis: Lika villkorsgrupp (som leds av
institutionens Lika villkorsombud). Arbetsmiljégrupp; Kemikaliesamordnare, Kemikalieombud, IT-grupp, Lokalgrupp, Miljdombud,
Brandskyddsombud.

inst f geovetenskaper har alla programansvariga professorer delegerat personal- och ekonomiskt ansvar fran prefekten, vilket ar en bra modell,
och avlastar prefekten i de mer rutinméassiga arbetsuppgifterna i dessa omraden.

Som prefekt arbetade jag med att starka de kollegiala strukturerna for att 6ka ansvarstagandet hos professorer och lektorer fér de fragor de
kunde férvantas ta ansvar for. Det avlastar prefekten och lagger ansvaret dar det hér hemma.

Vet ]

Vi har en prefekt som tydligt leder en ledningsgrupp med bitrddande prefekt och atta studierektorer. Dessa traffas minst en gang i veckan och
mycket oftare i tider av oro och utmaningar (t ex Coronakrisen). Det finns en risk att delegera ivag fér mycket av ansvaret, eftersom det till
syvendes och sidst ar prefekten (enligt arbetsordningen) som ar ansvarig for verksamheten.

Ja, viktigt ar en tydlig delegation till bitrddande prefekt - en ny funktion som jag tillsatte pa min institution efter mitt tilltréde, eftersom jag sag
behovet for detta.

Vi delegerar ansvar ner pa Programniva. Programansvarig fa ta de dagliga personalproblemen och ansvara fér ekonomi inom Programmen.
Detta fungerar bra. Fragan &r hur att bast ersatta detta arbete. Ett I6netillagg till Programansvariga vore rimligt.

Inte vad jag vet.

Institutionens "litenhet" medfér att vi ar fa som ska dela pa uppdrag och arbetsuppgifter, litenheten innebar ocksa att det ar tamligen enkelt att
ha kdnnedom om det mesta och kunna samia alla till regelbundna méte for utvecklande diskussioner. Vidare innebar detta att vi ar fa som
delar pa uppdrag och arbetsuppgifter att flera "organisatoriskt" ingar i flera grupper och det minskar risken for att fragor som utgar fran
sarintressen drivs.

Var institution flyttade fran flera olika adresser till att samlas pa en enda férutom lab. Genomférde personalméten (ej tidigare funnits),
gemensamma frukostar, prefektfika, professorsrad om strategiska fragor m m. Pga av férenade befattningar var det svart att samla alla men ett
enda fika/lunchrum pa var institution har bidragit positivt till att olika delar av institutionen battre lart kdnna varandra.

Nej. Tyvarr har alltmer hamnat under "prefektbeslut”, och &ven om det ar formellt korrekt blir det en forsamring vad galler arbetsmiljo.

Nej

| viss man eftersom det finns en ledningsgrupp och ett strategiskt rad forutom institutionsstyrelsen. Verksamheten ar dessutom indelad i
forskningsprogram.

Inte vad jag kanner till!

Vi halla pa med en déversyn av delegationer och arbetsordning.

Institutionen haller pa med att tydliggora roller for t ex programansvariga genom formell delegation av vad som star i arbetsordningen.

Till viss del har vi varit tvungna att ta stéd av HR centralt. Ibland har detta fallit val ut, i andra fall har en del missar gjorts vilket har férsvarat
prefektrollen, specifikt i rekryteringsérenden och drenden géllande anstalinings upphdrande.

Vi har - outtalat - en ganska beslutsorienterad styrelse; vi for inte manga langre disskussioner i styrelsen. Nar beslut skall tas ar drendet redan
fardigdiskuterat och tydligt formulerat via olika grupperingar och pa personalméten. Det tycker jag ar viktigt, eftersom ledamoéterna i styrelsen
inte har kompetensen att driva alla slags fragor som hamnar hos dem.

Nej

Se ovan.
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Vi har en tydlig organisation med delegation till chefer under prefekten. Vi har en ledningsgrupp dér dessa ingar. Detta bli bra for férankring och
ger prefekten insyn i relevanta verksamheter

Aterigen tror jag att vart projekt avseende styrning och ledning av institutionen kan bli en intressant modell att utvérdera och utveckla.

Inte mer &n en val fungerande ledningsgrupp och ett adekvat administrativt stod.

Nej.

Se genomlysningen och dess atgardsplan

Genomlysning av lednings- och stédfunktioner vid IGP

Dnr IGP 2020/13

Ja

Nej

Kommentar till punkt 33. Det ar oftast inte i linjeorganisationen som komplicerade personalérenden fixas. Dekanen &r oftast inte proffs pa
ledarskap. For dessa arenden skulle det verkligen behdvas en chefscoach.

Institutionen ar s4 liten sa det finns ett valdigt litet antal personer i ledningen s& méten etc gar valdigt smidigt.

Mycket platt organisation. Ex fraga 11. Prefekten har i princip alla forskargruppledare direkt understallda (drygt 30-tal), &ven om siffran som
anges ar adm personal. Ett lararkollegium traffas regelbundet for strategiska diskussioner.

Fraga 32: vi har underchefer (avdelningsférestandare) som har delegation pa allt som gar. Vi tréffas i ledningsgruppsméte varje-varannan
vecka - det fungerar utmarkt!
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35. Har Du nagra egna forslag pa specifika forbattringar och synpunkter avseende prefektuppdragetsroll i ledningsorganisationen?
Kommentera gédrna ovanstaende pastaenden.
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35. Har Du nagra egna forslag pa specifika forbattringar och synpunkter avseende prefektuppdragetsroll i ledningsorganisationen?
Kommentera gérna ovanstaende pastaenden.

Nar jag var prefekt hade jag en fantastisk personalspecialist som stdd, tyvarr har jag forstatt att en omorganisation har tagit bort den funktionen
fran personalavdelningen. Detta stod var for min del kritiskt for att lyckas I0sa flera svara personalproblem.

Nej, inte idag....

Viktigt att institutioner &ven fortsattningsvis far utforma sin lednings- och stédstruktur pa sétt som passar den egna verksamheten.

Den centrala forvaltningen behdver bli battre pa att vara stddverksamhet till institutionerna, och darmed prefekterna

Centrala it-system av olika slag (Raindance, Varbi, Lonerevisionen mm) maste utvarderas i hela kedjan av anvandare néar forandringar sker
som paverkar bl.a prefekten. Vissa dagar & man bara en "klick-maskin" som klickar i rutor och scrollar i otympliga system.

Som prefekt blir man av den centrala administrationen (Segerstedt) valdigt ofta behandlad som en sorts stédverksamhet som endast finns for
att sysselsatta en allt vaxande byrakrati. For inte sa lange sedan blev jag sjalv karakteriserad som "utférare" och att institutionerna befinner sig
ute i universitetets "kapillarer". Utvecklingen av fler och fler byrakrater som inte har en aning om hur forsknings- och
undervisningsverksamheten fungerar ar accelererande, och avstandet mellan den centrala administrationen och institutionerna har blivit 1angre
och langre. Mitt forslag ar att Konsistoriet helt enkelt 1agger ner alla institutioner sa att det riktiga universitetet, d.v.s. den centrala
administrationen, kan utveckla myndigheten och sig sjalva for att ddrmed bedriva riktig kérnverksamhet. Man kan darigenom frigéra medel och
fortséatta att anstalla "specialister" som rekryteras externt och som inte har en aning, eller bryr sig, om hur institutionerna fungerar. Som ny
prefekt ser man ofta inte den héar utvecklingen, men har man varit med ett langre tag sa blir man férfarad och helt enkelt tréttnar pa
alltsammans.

Inom VO har forbattring skett da prefekter nu har tillgang till ON kallelser. Ledningens organiserade prefektmoten ar konstruktiva, men méjligen
behovs ytterligare prefektinitierade moten. Det stora olikheter mellan institutioner som finns gor det sannolikt svart att hitta en gemensam
modell som inte beskar handlingsfrihet att utveckla den som ar bast lamplig for den egna institutionen

Val formulerade styrdokument hjélper till att skapa organisation och sjalvklara delegationer.

Far komma i referensgruppen.

Det ar viktigt att universitetet tar till vara pa tidigare prefekters erfarenheter. Tidigare prefekter som har genomfért forandringar, lyckats utveckla
verksamheten mm kan tjdna som goda exempel och mentorer till nya prefekter. Det &r mycket kunskap och nedlagda resurser som annars
riskerar att forloras om inte universitetet tar hand om denna kompetens.

Universitetsledningen, liksom manga fakulhetsledningar har under lang tid strévat efter att sla ihop sma instutioner till stdrre, i tron att det blir
en mer kostnadseffektiv administration. Jag tvivlvar starkt pa att sammanslagningar har den den effekten. En annan aspekt ar att stora
institutioner kraver att prefekten jobbar heltid med uppdraget. Detta ar enligt min mening olyckligt, for det leder till att prefekten i mindre grad blir
en del av larare-forskarkollegiet och i storrre utstrackning blir en renodlad chef. | langa loppet ar detta en dalg modell for styrning av ett
universitet.

Jag tycker mig se samma tendens i skolans varld, rektorerna blir mer och mer renodlade chefer, speciellt i de fall dd kommunerna rekryterar
andra an larare som rektorer. | en kunskapsorganisation &r detta helt fel vég att ga.

Alla larare/forskare ar forvisso inte ldmpliga som prefekter. Men &ven pa en liten institution med 10-20 larare sa finns det tillrdckligt manga som
klarar uppgiften. Och om man later den rotera s kommer lararna/forskarna att mycket storre forstaelse for vad prefekten har att gora, for
kraven fran centrala organ mm. Och pa kdpet sa minskar spanningen mellan kollegial och linjesyrning.

Axel Oxenstjerna uppfann den kollegiala styrelseformen i &mbetsverken. Det var och ar en klok styrprincip i de flesta fall och sarksilt pa
universiteten.

Jag tycker att prefekten mer ska ses som den "chef" prefekten enligt linjeorganisationen, arbetsordningens och lagens krav férvantas vara. Jag
tycker att det &r mycket problematiskt att prefekten rekryteras kollegialt fran de egna leden pa institutionen. Jag tycker att prefekter ska kunna
rekryteras som chefer utifran. Man ska givetvis ha hoga krav pa erfarenheter av forskning (fil dr), akademiskt ledarskap, annat ledarskap,
ekonomisk kompetens etc. Med tanke pa de enorma resurser och det stora ansvar som prefekter maste hantera, sa ar det hapnadsvackande
att prefekter vid UU alltjamt rekryteras fran det egna kollegiet (och oftast med en valdigt begrédnsad chefserfarenhet och kunskap om den typ av
chefs- och ledarskap man maste beharska som prefekt). Nar det behdvs fattas svara beslut i personaldrenden, om ekonomi, om arbetsmiljo,
om strategi etc s& kan man inte ha prefekter vid rodret som ofta ar bundna i nagon eller nagra av institutionens forskningsmiljéer, och som -
med kollegialitetens diffusa raster - samtidigt foérvéntas férankra svara beslut i hela organisationen. Arligt talat, s& ar det ett nast intill oméjligt
uppdrag for en prefekt att klara av. Enligt min mening - efter sju ar som prefekt for en av UUs storsta institutioner (och med en ganska turbulent
historik) - sa ar detta huvudanledningen till att manga prefekter uppfattar uppdraget som sa pafrestande och svart. Men, det har ju "politik" vid
UU, valdigt cementerat och darmed svart att féréandra.

Inget att tillagga till ovanstaende.

Stod for omorganisationer, versyn av delegationer, etc behdvs. Vi har anvant oss en hel del av det stéd som finns, planerings och
HR-avdelningarna. Mycket initiativ bor ligga pa institutioner och fakulteter, for vi ar mycket olika manga ganger. Men jag tror att har behdvs det
mer stdd. Ett problem ar att nar en prefekt fatt upp kornet, riskerar den att bytas ut, dvs langsiktigheten i férandringsarbete kan géra att man
avstar fran langbankar eller inte hinner 16sa dem i tid. Sa far nasta ta vid och bdrja om i vérsta fall fran borjan. Inte optimalt.

- att utvecklas under min mandatperiod -

Mer hjalp centralt fér hantera personal konflikter och nar det &r brist pa personal inom administrationen.

LEdningsgruppen ar viktig, med foretradare for olika viktiga funktioner inom institutionen. Det dagliga arbetet pa en klinisk institution dar alla ar
oerhort upptagna av klinisk verksamhet i princip dagligen skots dock av prefekt och HR/ekonomer i samrad. Det &r i praktiken svart att
underlatta for prefekten genom ytterligare delegationer. En helt annan organsiation dar sjukhuset &r involverat gemensamt med
institutionsstyrelsen 6r kanske en ouppnabar drém, men en méngd synergieffekter och effektiviseringar skulle uppsta.

Nej

Var institution var och ar jamforelsevis liten, vilket gor att behovet av underorganisation kanns inaktuell.

Jag skulle vilja att prefekten utsags direkt av vicerektorn (inga institutionsval) och att man avskaffade institutionsstyrelsen, dvs inférde
prefektstyre. Idag har en vi en marklig blandning av kollegialt styre och linjestyrning som leder till en hel del problem, inte minst nar det galler
att rekrytera prefekter. En inkompetent instutionsstyrelse kan skapa rejal oreda pa en institution, utan att behdva ta nagot som helst ansvar; det
aligger prefekten. Battre d& med olika radgivande grupper som prefekten kan samtala med infér beslut. Fragorna ovan i detta formular som ror
problem med grénsdragningar vad galler kollegialitet och akademisk frihet skulle ocksa kunna minskas med ett prefektstyre.

Nagra reflektioner: Institutionen fungerar som ett paraply for forskningsprogrammen samt utbildning. Det &r effektivt och fungerar bra fran ett
bottom up perspektiv. Det ar svarare att driva gemensamma strategiska diskussioner. | denna struktur ar det viktigt att prefekten kan lagga tid
pa det strategiska arbetet.

Samma svar som ovan: Var institution har sektorer for de olika delamnen som dock inte ar jatte tydliga organisatoriska enheter. Det skulle
underlatta for prefekten om varje sektor hade en egen studierektor som ledde utbildningsverksamheten pa sektorn (vid sidan av
amnesforetradaren som tog hand om forskningssidan). Dessa ledningspersoner kunde hjalpa till med utvecklingssamtal, foérankring, att féra
sektorns talan uppat, etc, och ge en kansla till personalen att de har en chef som ar nara dem. | var organisation ar det svart for prefekten att
hinna med sadant. Bara utvecklings- och I6nesamtalen &r en omdjlighet uppgift med 100 medarbetare. Men som sagt, fler administrativa roller
kostar pengar . . .

Nej.

Nej
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Tror er utredning om prefekters roller/ansvarsomraden, problem, mm - pa sikt kommer att leda till férandringar av prefektuppdraget som i sin tur
leder till att kommande prefekter vid UU ges béttre forutsattningar att gora ett bra jobb (utan att aldras i fortid - vilket jag tror manga gor idag).
Pafallande manga fd. prefekter man stoter pa i olika sammanhang (fran alla vetenskapsomraden) ser betydligt mindre bekymrade ut &n nar de
var aktiva som prefekter. Eller vad séger ni?

Sliter absolut mest: Trassliga personaldrenden och 6vertaligheter, samt ringa forstaelse om vad prefektrollen kraver.

Jag efterfragade da utvardering av min prefekttid och av de resultat jag genererat och de erfarenheter jag gjort. Det gjordes aldrig.

Det fanns heller inga 6verlamningsdokument att fylla i, inga moéten om strategier jag tilldmpat, pabérjade utvecklingsprojekt och framfér allt
ingen definition av institutionens mal och strategier. For mig ar det svart att forsta att ett universitet inte har rutiner och stod for detta. Jag gissar
att de flesta andra institutioner av ren dverlevnadsinstinkt kanske har dessa rutiner eller ser dem som sjalvklara, men aven fakulteten eller
universitetet kunde efterfraga viss utvardering, delvis baserad pa basfakta men &ven pa "mjuka varden" som verksamhetsutveckling relaterat till
fakultetens/universitets 6vergripande mal, investeringar och arbetsmiljo. Méten med prefekten under prefekttiden kunde fungera som "riktiga"
utvecklingssamtal och mycket skarpare @n vad som gjordes under min prefekitid ge stdd till utveckling for prefekten sjélv i sin ledarroll och for
verksamheten.

Jag saknade under min tid som prefekt ett kontinuerligt och stabilt juridiskt, ekonomiskt och HR-massigt stdd fran centralt hall. Lovvarda
punktinsatser forekom, men det mesta rann ut i sanden pga. av personalbyten och av mig okanda orsaker. | de knepigaste fragorna stod
institutionen ensam.

Det ar min uppfattning att ingen prefekt vill ha uppdraget att signera och vanda papper. Istéllet vill man engagera sig i institutionens framtid
genom att skapa forutsattningar for strategier och prioriteringar. Det finns dock naturligtvis fragor som prefekten maste ta, t.ex. svara
personaldrende. | sadana fall &r det viktigt att prefekten far ett riktigt stod som faktiskt kan géra skillnad i arbetet.

Det finns ett inneboende problem med att det pa tecknat finns en outtalat koppling mellan att vara programansvarig professor (dvs ansvarig for
ett forskningsprogram) och de medel som fakulteten stéller till programmets férfogande. Detta tolkas ibland som att dessa medel tilldelas just
den programansvarige professorn som person. Detta stéller till problem och ger inlasningseffekter. Prefektuppdraget skulle underlattas om
fakulteten tog ett storre ansvar for hur fakultetsanslagen férdelas mellan olika larare.

(Fragorna 11 och 12 var oklara fér mig. Jag hade delegation pa arbetsmiljdansvar for visar programansvariga/féretandare, men ingen
delegation pa budget etc. sa jag vet darmed inte vad som avses i dessa fragor.)

Svaga underchefer (t.ex ansvariga for forskningsprogram/avdelningar) skapar problem for prefekten som behodver jobba pa flera nivaer
eftersom delegationer inte fungerar. Det finns for fa personer i var organisation som ar intresserade av att utvecklas till goda akademiska
ledare. Det far konsekvenser for prefektrollen och andra uppdrag.

Kontakten uppat mot fakultet och ffa centralférvaltningen skulle behdva forbattras betydligt.

Prefektens ansvar &r betydligt tyngre an vad hens mdjlighet att paverka ar. Det géller bada gentemot férvaltningen och fakulteten men aven
internt. Vad galler den interna delen ligger den ekonomiska férdelningen av medel till programmen fast ar for ar, varfor institutionen har svart att
arbeta strategiskt.

En reflektion. Jag kommer fran TekNat och ar tf prefekt for en institution vid annat vetenskapsomrade med allt vad det innebéar vad galler
kulturella skillnader etc. Kan tédnka mig att man skulle kunna 6ppna upp fér denna méjlighet i framtiden vilket skulle kunna leda till 6kad
kunskap/kompetens/forstaelse for vara olika @mnesomraden inom UU.

Att leda och utveckla en organisation tar tid. Mycket tid gar at att informera, inspirera, engagera medarbetare och kollegier och férankra idéer
samt framforallt forankra beslut. En tydlig organisation med ledarskap/mandat under prefekten skulle underlatta prefektskapet arbetet pa
institutionen, sarskilt om byten pa dessa positioner inte sker samtidigt.

Det var en fantastiskt rolig period att vara prefekt p4 manga sétt. For mig var det ovantad stor respekt fran organisationen nér jag bytte rollen
fran kollega till prefekt. Manga svara stunder och beslut har passerat och det har varit ovarderligt med alla fina kollegors bidrag i dessa
situationer. Den kollegiala positiva andan sker dock inte av sig sjalvt, den maste vardas som alla relationer.

Prefekterna behdver framforallt professionellt stod fran den egna administrationen men ocksa den centrala administrationen for ekonomi och
personalarenden. Omradesledningen ar en viktig mot/medpart i prefektrollen men dven dessa personer ar éverlastade med alltfor manga
"sma" uppgifter och det viktiga strategiska arbetet hinns inte med.

Nej

Ang. fraga 33: Det ar skillnad pa relevant stdd och tillrackligt stod. | externa eller interna konflikter samt personalarenden star prefekten som
ansvarig for arbetsmiljé och verksamhet ytterst ensam i en situation dar verktyg saknas for att hantera situationen utan fara for andra kollegors,
studenters och prefektens egen arbetsmilj. Varning eller avslutande av anstallning, aven i svara fall av misskétsel eller liknande, ar idag
processer som krdver manga manader och manga interventioner fran prefekten. Hantering av situationen och dess foljdeffekter i form av
skramda, oroade eller trakasserade kollegor och studenter eller stérningar i verksamheten &ar inte sallan bieffekter under dessa manader. Till
detta kommer ocksa arbetsmiljoproblem for prefekten sjalv. Berattelser i fortroende fran prefektkollegor som hamnat i skottlinjen fér andras
privat eller offentligt uttryckta missndje, anklagelser, hot eller krankningar ar tyvarr forekommande. Nagot som inte alltid stannar vid rollen som
prefekt utan paverkar prefekten privat och denne/as familj. En séarskild instans som ger sakerhetsskydd, och juridiskt stdd till och tjanar som
ombud for prefekter och chefer i detta sammanhang skulle skapa goda forutsattningar for saval anstéllda i prefektroll och deras institutioner
som for rekryteringslaget for kommande prefekter.

Angaende fraga 33 sa ar personalavdelningens stod mycket daligt. Man far hjalp i de enkla fallen men nér en person misskoter sig grovt far
man ingen hjalp utan allt ska I6sas genom att man samtalar med personen. Om det inte fungerar sa tycker de man ska ha fler samtal. Sedan
nar det inte fungerar sa drar de sig undan och havdar att man inte kan gora nagot. Personalavdelningen maste forsta att de ar till for att hjalpa
prefekter och ingen annan. | mitt fall var det davarande dekan som ansag att man inte ska gora nagot vilket resulterade i att jag inte fick den
hjélp som jag behévde. Totalt oprofessionellt av personalavdelningen...

Nej

Nej
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	Bilaga 2 Enkätrapport prefektrollen Complete



