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1 Forutsattningar pa det nationella planet

1.1  Hogskolelagen

Den svenska hogskolans verksamhet regleras huvudsakligen i hogskolelagen (1992:1434) och hogskole-
forordningen (1993:100). Hogskolelagen kan liknas vid universitetens och hogskolornas instruktion. Dér
anges bl.a. 1 1 kap att hogskolorna forutom att bedriva utbildning och forskning ska samverka med det om-
givande samhillet och informera om sin verksamhet. Vidare ska verksamheten bedrivas sa att det finns ett
nédra samband mellan forskning och utbildning. I hgskolornas verksamhet ska vetenskapens trovardighet
och god forskningssed virnas. Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nés och de tillgéngliga
resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten. I hogskolelagens 1 kap beto-
nas ocksa att kvalitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet for hogskolans personal och studenter. Studen-
terna ska ha rétt att utéva inflytande 6ver utbildningen och hogskolorna ska verka for att studenterna tar
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Har anges dven att hogskolorna i sin verksamhet ska
framja en hallbar utveckling, jamstélldhet mellan kvinnor och mén, forstaelsen for andra lénder och inter-
nationella forhdllanden och en breddad rekrytering. Forskningens frihet betonas. I hdgskolelagens 1 kap
finns ocksa grundldggande behorighetsbestimmelser, angivande av utbildningsstrukturen i tre nivaer och
forutséttningar for examina.

I hogskoleforordningen éterfinns harutdver mera detaljerade bestimmelser som ror larositenas verksamhet,
inklusive en bilaga med samtliga examensbeskrivningar.

1.2 Regeringens prioriteringar

1.2.1 Ersattningsnivaer och utbyggnad av utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva

Den, i oktober 2006, nytilltradda regeringen lamnade en budgetproposition f6r 2007 (prop. 2006/07:1) som
1 flera avseenden innebar dndrade forutsédttningar for svensk hogre utbildning och forskning. For grund-
laggande hogskoleutbildning (numera utbildning pa grundniva och avancerad niva) gjordes en tydlig priori-
tering av kvalitet framfor kvantitet och for forskningen aviserades och det paborjades en betydande extra
satsning. Dessa satsningar foljdes i viss man upp i budgetpropositionerna f6r 2008 och 2009.

For utbildning pé grundniva och avancerad niva beslutade riksdagen att 120 mnkr skulle fordelas 2007 och
ytterligare 240 mnkr 2008 som en kvalitetsforstarkning till larosétena. Detta genomfordes genom att ersétt-
ningsbeloppen hdjdes for utbildning pa grundniva och avancerad niva inom utbildningsomradena huma-
niora, samhéllsvetenskap, juridik och teologi bade 2007 och 2008 samt naturvetenskap, teknik och farmaci
2008. En utbyggnad av ldkarutbildningen beslutades for 2008 med 60 nyborjarplatser, vilket motsvarar
330 helarsstudenter vid full utbyggnad. I budgetpropositionen for 2009 foreslogs lakarutbildningen byggas
ut med ytterligare 110 nybdrjarplatser fr.o.m. 2009, vilket innebar ytterligare 605 helarsstudenter vid full
utbyggnad. I budgetpropositionen for 2010 gors en ytterligare utbyggnad med 30 nyborjarplatser som inne-
bar ytterligare 165 helarsstudenter vid full utbyggnad.

I budgetpropositionen for 2010 refererar regeringen till den kraftiga konjunkturnedgéng som drabbar vérl-
den till f61jd av den internationella finanskrisen. For att mildra effekten av 6kad arbetsloshet finner rege-
ringen det angelédget att kombinera aktiva arbetsmarknadsatgiarder med satsningar inom utbildningsvasen-
det. Dessa insatser bor enligt regeringen vara tillfélliga, breda och omfatta utbildningar pa olika nivaer.
Tidigare erfarenheter visar att antalet sokande till hogre utbildning dkar vid lagkonjunkturer. Fler studenter
véljer ocksa att stanna kvar i utbildning genom att komplettera med nagon ytterligare kurs i avvaktan pa att
det blir lattare att fa jobb. Regeringen foreslar en tillfallig satsning pa 10 000 nya hdgskoleplatser for aren
2010 och 2011.
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1.2.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

For forskning och utbildning pa forskarniva (tidigare forskarutbildning) tillfordes larositena 300 mnkr
2008 vasentligen fordelade mellan larosdtena pa grundval av kvalitetskriterier. En ytterligare forstarkning
skedde 2009 med 400 mnkr.

Regeringen uttalade i budgetpropositionen for 2008 att mélet for den hogre utbildningen ar starka och
sjalvstindiga larosdten med stor integritet. Den politiska detaljstyrningen av verksamhet och organisation
ska minska. Som ett led i detta fordelades de tillkommande forskningsmedlen till en anslagspost *Ovriga
forskningsmedel” dar larosétet sjalvt ska besluta om fordelning av medel mellan olika vetenskapsomraden.
I budgetpropositionen for 2009 togs ytterligare ett steg mot okad frihet for larositena att internt fordela
resurser 1 och med att vetenskapsomradena inte ldngre anges som sérskilda anslagsposter under anslagen
till forskning och utbildning pa forskarniva. I budgetpropositionen fér 2009 saknades forslag om fordelning
mellan ldrosdtena av tillkommande medel utéver pris- och l16neomrékning. Forslag om utékning av univer-
sitetens och hogskolornas anslag till forskning och utbildning pé forskarniva aterfanns i stillet i proposit-
ionen Ett lyft for forskning och innovation (prop. 2008/09:50) som lamnades till riksdagen den 23 oktober
2008. Regeringen foreslog i propositionen en satsning under perioden 2009-2012 om totalt 5 mdkr.

1.2.3 Strategiska forskningsomraden

Den enskilt storsta satsningen i forsknings- och innovationspropositionen &r satsningen pa strategiska
forskningsomraden. Regeringen menar att koncentrerade satsningar pa hogkvalitativ forskning och forsk-
ning av stor betydelse for samhéllet och néringslivet samt en effektiv infrastruktur for forskningen behovs
for att behalla den internationella konkurrenskraften inom svensk forskning och svenskt naringsliv. Strate-
giska satsningar gors frimst inom tre 6vergripande omraden, medicin och livsvetenskaper, teknik och kli-
mat. Denna satsning omfattar 1,8 mdkr under perioden 2009-2012.

Vetenskapsradet, Formas, Vinnova och Energimyndigheten har pa regeringens uppdrag i samrdd med FAS
gemensamt utlyst och genomfort beredningen av ansokningarna och till regeringen foreslagit en fordelning
av medlen till larositena. Beredningen av ansokningarna gjordes genom peer-review-granskning i expert-
paneler, huvudsakligen bestdende av utlandska bedomare. Forslag pa ledaméter i dessa paneler inhdmtades
fran larosdtena, finansidrerna samt respektive panelordforande. Larosdtena bereddes mdjlighet att kommen-
tera eventuella sakfel innan panelernas slutliga rekommendationer, inklusive avsittningar till infrastruktur,
lamnades till respektive myndighet. I samrad beslutade sedan myndigheterna om rekommendationer inom
sina respektive ansvarsomraden. De strategiska medlen till forskning och infrastruktur inom de strategiska
omradena fordelas i budgetpropositionen for 2010 i enlighet med myndigheternas forslag. Medlen till varje
omradesprojekt bor enligt regeringen fordelas till huvudsdkande ldrosétes anslag for forskning.

Regeringen anser att en utvardering av de strategiska satsningarnas resultat bor genomforas efter fem éar.
Den snabba forandringstakten inom sévil forskning som néringsliv stiller krav pa att systemet med strate-
giska forskningsomraden forenar langsiktighet med flexibilitet. Regeringen anser dérfor att verksamheten
bor f6ljas upp sé att satsningarna genomfors i enlighet med intentionerna i forsknings- och innovationspro-
positionen. Utvarderingen kan leda till att medel omfordelas mellan forskningsutforare, om det skulle visa
sig att t.ex. ett larosite inte klarat att bygga upp forskningskompetens pé en internationellt ledande niva.

1.2.4 Okad sjilvstindighet

Som ett ytterligare steg i riktning mot 6kad sjélvstandighet tillsatte regeringen en sarskild utredare (dir.
2007:158) med uppdrag att utarbeta forslag om hur den statliga styrningen i olika avseenden ska minskas
for att oka larosatenas sjalvbestimmande samtidigt som statens intresse av att kunna styra och kontrollera
for staten viktiga delar tillvaratas. Utredarens betinkande Sjdlvstindiga larosdten (SOU 2008:104) ldmna-
des i december 2008 och har direfter remissbehandlats. En proposition om okat sjdlvbestimmande for
larosdtena véntas varen 2010.
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Regeringen framhaller att universiteten och hdgskolorna maste attrahera de bista ldrarna och forskarna fran
savil utlandet som det omgivande samhéllet. For detta kravs forutom mer resurser trygga och tydliga vill-
kor for anstillda larare och forskare samt fungerande system for rekrytering, karridr och befordran av larare
och forskare. I betdnkandet Karridr for kvalitet (SOU 2007:98) finns forslag om en ny befattningsstruktur
vid universitet och hogskolor. Forslag inom detta omrade férvéntas i ovan nimnda proposition.

1.2.5 Modeller for resurstilldelning

Som ett led i prioriteringen av kvalitet har resurstilldelningssystemet for universitet och hdgskolor under de
senaste aren varit foremal for utredning. Tilldelningen av resurser till ldrosdtena for utbildning pa grund-
nivéd och avancerad niva baseras i dag pa resultat i form av antal heldrsstudenter och heldrsprestationer med
ett takbelopp som utgdr den hogsta ersattningen som ett laroséte kan erhélla. Resursutredningen ldmnade
sitt betdnkande Resurser for kvalitet (SOU 2007:21) den 2 november 2007. Betdnkandet har varit foremal
for remissbehandling under 2008. I propositionen Ett lyft for forskning och innovation ldmnades forslag till
en ny modell for fordelning av resurser till forskning och utbildning pé forskarnivd. Den bygger pa dels i
vilken omfattning lérosdtet finansierar sin verksamhet med externa medel, dels antalet publiceringar och
citeringar.

Nér det géller resurstilldelningsmodellen for utbildning pa grundniva och avancerad anser regeringen att
den bor kompletteras med en kvalitetsrelaterad del. Larosétena bor i denna del tilldelas medel utifran resul-
taten av Hogskoleverkets utvirderingar av utbildningar pa grundniva och avancerad niva. Ett av regering-
ens mal for den hogre utbildningen ar larosdten med en hog grad av sjdlvbestimmande. Det innebér ett dkat
ansvar for lirositena att utforma verksamheten for att nd och bibehélla en hog kvalitet. Okad frihet kréver
ocksa en effektiv och andamélsenlig utvardering. Inriktningen pa det kvalitetssakringssystem som Hogsko-
leverket ansvarar for bor fordndras for att mota de nya krav som stélls utifrdn malsittningar om 6kad frihet
och kvalitet. Inriktningen bor dérvid vara att utvirderingssystemet far en tydlig inriktning mot utbildning-
arnas kvalitet i form av resultat for att kunna ligga till grund for resurstilldelning. Regeringen avser att ater-
komma till riksdagen med forslag pa hur en modell med kvalitetsbaserad resurstilldelning kopplad till ett
nytt kvalitetssakringssystem bor utformas.

1.2.6 Studieavgifter och anmalningsavgifter

Studieavgiftsutredningen (SOU 2006:7) foreslog att studieavgifter skulle inforas for studenter med med-
borgarskap i lander utanfor EES-omradet och Schweiz, s.k. tredjelandsstudenter. Regeringen avser att ater-
komma med forslag om detta fr.o.m. hosten 2011. Mojligheterna att kostnadsfritt ta del av svensk hogre
utbildning bor saledes gélla svenska medborgare och personer som Sverige har atagit sig att behandla pa
samma sétt som svenska medborgare, dvs. visentligen medborgare i EU-/EES-lander och Schweiz. Ett
inforande av studieavgifter for studenter fran lander utanfor EES-omradet skulle enligt regeringen ocksa
innebéra att svenska universitet och hogskolor i hdgre utstrickning far konkurrera med utldndska laroséten
genom hog kvalitet snarare an genom avgiftsfri utbildning. Full kostnadstickning ska uppnés for den studi-
eavgiftsfinansierade verksamheten i sin helhet och varje laroséte bor bestimma avgifternas storlek sa att
full kostnadstickning nés. Intdkterna bor disponeras av larositena. Det &r viktigt bade for international-
iseringen av svensk hogre utbildning och for att attrahera kunskap och kompetens till Sverige. Regeringens
beddmning ar att en viktig forutsattning for att detta ska kunna ske é&r att det finns tillgang till stipendier for
tredjelandsstudenter. Skélen ar dels att generellt uppratthalla en hog niva pa antalet inresande tredjelands-
studenter, dels att mojliggora for studenter fran utvecklingslander att studera vid ett svenskt larosite. Rege-
ringen har for avsikt att inom bistandsramen finansiera stipendier for studenter fran utvecklingslander. Re-
geringen avser att aterkomma i frigan generellt om stipendier.

Genom att lata universitet och hogskolor ta ut studieavgifter av tredjelandsstudenter frigors ett ekonomiskt
utrymme inom ramen for larositenas ordinarie takbelopp, motsvarande det utrymme av takbeloppet som nu
anvénds for tredjelandsstudenter. Detta utrymme bor enligt regeringen pa sikt anvandas for att bl.a. infora
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ett kvalitetsbaserat resurstilldelningssystem inom hdgskoleutbildningen. For 2011 bor takbeloppen tillfdl-
ligt sdnkas med 111 miljoner kronor, vilket i stort bedoms motsvara det utrymme som skapas genom info-
randet av studieavgifter. Denna sinkning baseras pa det av regeringen skattade antalet avgiftsbetalande
studenter vid respektive universitet och hogskola. For 2012 bor det frigjorda anslagsutrymmet pa grundut-
bildningsanslagen fortsatt fa disponeras av universitet och hogskolor. Universitet och hdgskolor kan dé
anvéinda detta utrymme for att trappa ned den tillfalliga satsningen 2010 och 2011 pé hogskoleplatser. Re-
geringen avser att aterkomma till riksdagen med forslag avseende hur de anslagsmedel som frigors genom
studieavgifter bor disponeras. Totalt berdknas studieavgifterna frigora ett utrymme i storleksordningen 500
miljoner kronor per ar vid fullt genomslag.

Antalet ansokningar fran utléndska studenter har 6kat mycket kraftigt under de senaste aren, sarskilt s6-
kande fran tredjeland. Hanteringen av ansokningarna medfoér mycket administration och hdga kostnader for
larosétena. En stor andel av de sokande visar sig vid en granskning inte vara behoriga for de utbildningar de
har sokt. Av dem som antas dr det manga som till slut inte pabdrjar studierna. Regeringen har den 28 maj
2009 uppdragit at Verket for hogskoleservice att i samarbete med statliga universitet och hogskolor forbe-
reda verksamheten infor ett inforande av dels anmélningsavgifter till hdgskoleutbildning pa grundniva och
avancerad niva for sokande fran tredjeland, dels studieavgifter for studerande fran tredjeland vid statliga
universitet och hogskolor (dnr U2009/3627/UH). Regeringen avser att dterkomma i fragan.

1.2.7 Antagningsregler

Regeringen har vidtagit flera atgirder som syftar till att 6ka direktovergangen fran gymnasieskolan till
hogskolan som antingen redan har borjat gélla eller kommer att borja gélla under de ndrmaste aren. Urvals-
gruppen for hogskoleprovet i kombination med arbetslivserfarenhet avskaffades den 1 januari 2008 och
fr.o.m. den 1 januari 2010 géller nya bestimmelser for urval pa grundval av betyg. Bestimmelserna innebar
bl.a. att sokande som kompletterat sina betyg i efterhand konkurrerar i en egen urvalsgrupp och att sokande
med enbart gymnasiebetyg konkurrerar i en annan.

Elever med betyg fran svensk gymnasial utbildning fér fr.o.m. hostterminen 2010 tillgodorékna sig merit-
podng nér de soker till hogskolan. Meritpodng ges for fordjupningskurser i amnena engelska, moderna
sprak och matematik samt for vissa andra kurser som &r relevanta for den sokta utbildningen. Syftet med de
nya antagningsreglerna ar att sinda tydliga signaler till elever i gymnasieskolan om att fordjupning l6nar
sig. Regeringen har den 11 juni 2009 gett Hogskoleverket i uppdrag att, i samrad med Verket for hogskole-
service, utreda om det finns forutséttningar for att sokande med betyg fran vissa andra utbildningar pa
gymnasial niva skulle kunna konkurrera i samma urvalsgrupper och pa likvardiga villkor som sokande med
betyg fran svensk gymnasial utbildning. Det géller gymnasiala utbildningar inom Europaskolan (European
Baccalaureate), s.k. IB-utbildning (International Baccalaureate), gymnasial utbildning vid Lycée Internat-
ional samt alandsk utbildning pa gymnasial niva. [ uppdraget ingar att utreda om det finns forutsittningar
att tilldela betyg fran dessa utbildningar, meritpoéng pa likvardiga villkor som betyg fran svensk gymnasial
utbildning. Hogskoleverket ska vidare analysera om en eventuell forédndring i fraga om betyg fran dessa
utbildningar skulle medfora att &ven betyg fran utbildning i andra lander eller utbildningssystem ska hante-
ras pa samma sétt. Uppdraget har delvis redovisats den 1 oktober 20009.

1.2.8 Internationalisering

Den globala rorligheten bland studenter har dkat kraftigt de senaste &ren. Antalet svenska studenter som
studerar utomlands har ddremot minskat. Det dr enligt regeringen angelédget att denna utveckling bryts.
Lérarnas internationella rorlighet &r avgorande for internationaliseringen av den hogre utbildningen. Enligt
regeringens bedomning ar det fortsatt angeldget att en storre andel av dagens larare vid svenska universitet
och hogskolor deltar i utlandsvistelser och utbyte med andra ldnder. Regeringen 6nskar sirskilt se en ok-
ning av bade student- och ldrarmobilitet inom ramen for lararutbildningarna. Det ar en stor férdel om de
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larare som kommer att undervisa elever fran olika kulturer i framtiden sjdlva har erfarenhet av att leva i ett
frammande land.

I propositionen Granslos kunskap — hogskolan i globaliseringens tid (prop. 2008/09:175) presenterade rege-
ringen ett antal insatser som ska bidra till att stirka universitetens och hogskolornas internationaliseringsar-
bete. Regeringen gjorde bl.a. bedomningen att ett nytt stipendieprogram for utbytesstudier i lander utanfor
Europa bor inréttas och att larare vid svenska larosdten bor uppmuntras att delta i lararutbyten i andra lan-
der. Vidare beslutade riksdagen i enlighet med regeringens forslag i propositionen att svenska universitet
och hogskolor far utfirda gemensamma examina med laroséten inom landet och utomlands (bet.
2008/09:UbU 19, rskr. 2008/09:282).

I arsredovisningarna for 2009 ska universitet och hogskolor redogora sarskilt for sitt internationaliserings-
arbete, som en uppfoljning av den redovisning de ldmnade 2006. Regeringen kommer noga att studera
dessa redovisningar och darefter Gverviga om ytterligare insatser dr nddvandiga for att mota globalisering-
ens utmaningar och frimja internationaliseringen av svensk hogre utbildning.

1.2.9 Karobligatoriet avskaffas 2010

Med anledning av propositionen Frihet och inflytande — karobligatoriets avskaffande har riksdagen fattat
beslut om att avskaffa karobligatoriet fr.o.m. den 1 juli 2010 (prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU 14, rskr.
2008/09:275.). Studenterna far sjilva bestimma om de vill tillhora en sammanslutning. Regeringen har i
syfte att underlétta den omstillning som ménga studentsammanslutningar kommer att genomgé med anled-
ning av kérobligatoriets avskaffande fordelat 2,5 mnkr till Sveriges forenade studentkarer for att inrdtta en
tillfallig stodfunktion. Funktionens syfte &r att ge studentsammanslutningarna rad och stod i de ekono-
miska, juridiska och organisatoriska fradgor som uppstar vid omstillningen fran obligatoriskt till frivilligt
medlemskap. For att sdkerstdlla en struktur for studenternas medverkan i larosétets kvalitetsarbete har rege-
ringen bedomt att denna verksamhet bor stodjas med statsbidrag. For andra halvaret 2010 foreslas universi-
tet och hogskolor samt enskilda utbildningsanordnare tillforas 20 mnkr. Fér 2011 berdknas tillskottet uppga
till 30 mnkr.

1.2.10 Teknikdelegationen och intresset for ingenjorsutbildningar

Sverige har problem med rekryteringen av studerande till ingenjorsutbildningarna. Det finns ocksa stora
skillnader mellan kvinnors och méns intresse for dessa utbildningar. Regeringen har den 24 juli 2008 beslu-
tat att tillsdtta en teknikdelegation med uppdraget att bl.a. kartldgga behovet av vélutbildad arbetskraft inom
matematik, naturvetenskap, teknik och IKT samt att verka for att behovet uppmirksammas i storre ut-
strackning (U 2008:07, dir. 2008:96). Delegationen ska ocksa dka intresset for hogskoleutbildning inom
dessa omraden. Under 2008 och 2009 har delegationen disponerat totalt 28 mnkr. Fér 2010 foreslar rege-
ringen att ytterligare 12 mnkr anvisas till Teknikdelegationen. Medlen ska anvéndas for att bedriva ett utat-
riktat arbete samt for att stodja andra projekt och insatser inom omradet. Delegationen ska redovisa sitt
uppdrag senast den 30 april 2010.

1.2.11 Utbildning for personer med examen fran tredjeland

Regeringen foreslog i budgetpropositionen for 2009 att 93,6 mnkr per ar avsétts for integrationsinsatser i
hogskolan under perioden 2009—2011. Insatserna innebar framforallt anordnande av kompletterande hog-
skoleutbildningar. I dag pagar kompletterande utbildningar for ett antal yrkesgrupper, bl.a. larare, ldkare
och jurister med examen fran tredje land enligt forordningen (2008:1101) om hogskoleutbildning som
kompletterar avslutad utlandsk utbildning. Det finns enligt regeringen ett stort behov av dessa utbildningar,
t.ex. vad avser lakare, darfor bor fler kompletterande utbildningar planeras och startas under 2010 samt
ytterligare yrkesgrupper beredas plats inom ramen for dessa. Socialstyrelsen dr behdrig myndighet for
provning av legitimation inom hélso- och sjukvérdsyrken. Normalt har den behdriga myndigheten for ett
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reglerat yrke i uppgift att bedoma utldndska utbildningar som leder till yrket i fraga. Eftersom gruppen
sokande med utbildning fran tredjeland &r relativt stor jaimfort med reglerade yrken inom andra omraden,
finns det dock skél att gora avsteg fran denna princip och anvinda Hogskoleverkets vil utvecklade bedom-
ningsmetoder som ett stod i Socialstyrelsens arbete. Som anges i1 propositionen Gréanslos kunskap (prop.
2008/09:175) dvervager regeringen behovet av att fortydliga Hogskoleverkets uppgift att bedoma utbild-
ningar enligt forordningen (2007:1293) med instruktion for Hogskoleverket i detta avseende och behovet
av okade resurser till verket for denna uppgift.

1.212 Jamstalldhet i hogskolan

Regeringen anser att det finns behov av en nationell kraftsamling for att 6ka jamstalldheten inom hogsko-
lan. Den 29 januari 2009 beslutade regeringen att inritta en delegation for jamstéilldhet i hogskolan

(U 2008:08, dir. 2009:7). Delegationen ska stddja insatser och foresla atgirder som framjar jimstéalldhet i
hogskolan. Uppdraget ska redovisas slutligt den 1 januari 2011. Delegationen far for 2009 disponera hogst
30 mnkr for att genomfora uppdraget. Under forutsittning att riksdagen anvisar medel for andamalet avser
regeringen att for 2010 tillfora delegationen ytterligare 30 mnkr.

1.2.13 Lararutbildning

Regeringen betonar behovet av en forbattrad lararutbildning och hénvisar bl.a. till att Hogskoleverket i flera
rapporter har visat pa allvarliga kvalitetsbrister i lararutbildningen. En sérskild utredare (dir. 2007:103)
lamnade i december 2008 forslag till en ny lararutbildning i betankandet En hallbar lararutbildning (SOU
2008:109). Utredningen om utbildning till yrkesldrare dverlamnade samtidigt sitt betinkande Yrkeskun-
nande — en likvérdig sokvég till lararutbildning mot yrkesdmnen (SOU 2008:112) till regeringen. Betin-
kandena har remissbehandlats och en proposition om en ny lararutbildning véntas i slutet av 2009.

For att stirka larares kompetens lanserade regeringen 2007 det s.k. lararlyftet. Satsningen avser fortbildning
av larare och ska enligt regeringens avsikt omfatta drygt 2,9 mdkr under perioden 2007-2010. Fortbildning-
en ska framst inriktas pa att stirka larares &mnesteoretiska och amnesdidaktiska kompetens. Den ska ge-
nomforas av universitet och hogskolor och vara poédnggivande. Nér det giller jamstilldhet anser regeringen
att det finns ett antal frimjandeétgirder som bor genomforas och vidareutvecklas vid universitet och hogs-
kolor. Utvecklingen kommer att foljas noga.

1.3  Ersattningsbelopp 2010

Foreslagna ersittningsbelopp inklusive pris- och loneomrikning for ar 2010 ar foljande:

Utbildningsomrade Per helarsstudent (kr) Per helarsprestation (kr)
Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt 21 565 18 929
Naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt 49 532 41 771
Vard 52 659 45 609
Medicinskt 58 845 71577
Undervisning 34 374 40 483
Ovrigt 39779 32 314
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2 Lokala utgangspunkter

2.1 Mal och strategier for Uppsala universitet

Den 22 april 2008 fattade konsistoriet beslut om att faststdlla nya Mal och strategier fér Uppsala universi-
tet. I detta overgripande policydokument presenterar universitetet sina grundlidggande varderingar, mal och
strategier. Dar anges en gemensam riktning och dokumentet kan utgéra en grund for mal- och strategiarbe-
tet inom universitetets olika delar och kan anvandas i planeringen pa alla nivaer inom verksamheten. I kon-
sistoriets verksamhetsplan for 2010 utgdr Mal och strategier for Uppsala universitet grunden for de uppdrag
som ldmnas tillsammans med det nationella regelverket for hogskolan, regeringens prioriteringar och for-
slag om anslag i budgetpropositionen for 2010 (prop. 2009/10:1) samt kdnda respektive forvantade beslut i
regleringsbrev.

I inledningen till Mal och strategier for Uppsala universitet anges att universitetet ska
e bedriva forskning och utbildning av hogsta kvalitet

e uppticka och sprida ny kunskap och samtidigt forvalta sitt arv som bildningsbas, kulturmiljé och
traditionsbérare

e virna forskningens frihet samt forskningens och utbildningens oskiljbarhet

e crbjuda miljoer dir studenterna utvecklas till kunniga, kritiskt tinkande, kreativa och ansvarskén-
nande individer och uppmuntra studenternas aktiva arbete och engagemang inom foreningar, kérer
och studentnationer

e haen aktiv roll i det globala samhéllet och ddrmed frimja utveckling och innovation
e vara vidsynt och fordndringsbendget inom alla sina verksamheter
e arbeta for jimlikhet, jamstilldhet och mangfald samt 6ppenhet mot olika kulturer

e erbjuda forutsattningar for ett gott ledarskap och goda arbetsmiljoer for alla medarbetare och stu-
denter

o tillhandahalla vl fungerande stodfunktioner for forskning, utbildning och kontakter med det omgi-
vande samhallet

e stirka sin position som ett varldsledande universitet och bidra till en béttre vérld.

Vidare finns fyra fokusomraden med tillhdrande mal och strategier. Dessa dr ”Ett universitet for framsta-
ende forskning”, ”Ett universitet for forstklassig utbildning”, Ett universitet i samhéllet” och ”En universi-
tetsmiljo 1 utveckling”. I ndgra fall 6verlappar omradena varandra, vilket dr naturligt i en verksamhet dér

alla insatser 1 universitetets olika delar bor strdva mot samma gemensamma overgripande mal.

Det finns dessutom ett antal forutséttningar for namnder och styrelser som faststillts 1 form av regler, rikt-
linjer eller policydokument. Dessa finns angivna i kapitel 3 i denna verksamhetsplan.

2.2 Anslagstilldelning

De allménna forutsittningarna for budgetarbetet infér 2010 ges i regeringens budgetproposition och i pro-
positionen Ett lyft for forskning och innovation. I propositionerna ldmnas regeringens forslag till riksdagen.
Konsistoriets beslut i det foljande fattas under forutsittning att riksdagen beslutar i enlighet med regering-
ens forslag i ndmnda propositioner. For anslagen till Uppsala universitet foreslas en pris- och l16neomrék-
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ning om 3,35 % vilket ger en sammantagen 6kning av anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad
niva pa ca 42,5 mnkr. For forskning och utbildning pa forskarniva innebér pris- och [oneomrékningen en

okning av anslaget med ca 46,6 mnkr f6r 2010.
For Uppsala universitet innebar detta foljande medelstilldelning for ar 2010:

For utbildning pa grundniva och avancerad niva:

Anslag (tkr)

Takbelopp * 1385713
Sarskilda ataganden
— Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik 1772
— Internationell lararfortbildning 8 290
— Sekretariatet for Ostersjéuniversitetet 2270
Summa: 1398 045

* Det belopp som den hdgsta sammanlagda ersattningen for helarsstudenter och helarsprestationer uppgar till.

For forskning och utbildning pa forskarniva:

Anslag (tkr)

Basresurs 1624 749
Nationellt centrum fér kvinnofrid 25 463
Summa: 1650 212

Dérutover erhéller universitetet ersattning for medicinsk klinisk utbildning och forskning (s.k. ALF-medel)

om 251 238 tkr.

Med nu kénda uppgifter om arbetsgivaravgiften och en berdkning av kostnader for de kollektivavtal som
sluts om pensioner, pensionsersattningar, grupplivforsakringar och personskadeforsakringar gors prognosen
att lonebikostnaderna, LBK, kommer att uppga till 48,5 %. Rektor ges i uppdrag att vid behov slutligt fast-

stidlla LBK.
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2.3  Ett universitet for framstaende forskning

2.3.1 Mal och strategier

Universitetet slar vakt om det forutsattningslosa kunskapssékandet. Forskningen bidrar till mansklighetens
kunskapsuppbyggande och till den globala utvecklingen. Det ligger i kunskapssokandets natur att man inte
1 forvdg kan veta vilka vdgar som ar framkomliga. Universitetet stéller inte krav pd omedelbara resultat
utan dr uthalligt i sin forskning. Forskningen fornyar ocksa universitetet. Den ger forutsattningar for utbild-
ning av hog kvalitet i ndra samband med forskningen. Genom samarbeten mellan fakulteter och &mnen kan
forskarmiljéer med unik profil och stor konkurrenskraft skapas. Forskarmiljéer med en blandning av kvin-
nor och min med olika bakgrunder och i olika &ldrar 6kar forutséttningarna for framgang.

Ml

e Uppsala universitet ska bedriva god, livskraftig och nydanande forskning.
e All forskning ska ge viktiga bidrag till kunskapsuppbyggandet i varlden.
e En stor del av forskningen ska vara virldsledande.

o Forskningens oberoende ska virnas och god forskningssed uppratthéllas.

2.3.2 Fordelning av anslag

Anslaget som avser forskning och utbildning pa forskarniva var tidigare uppdelat pa ett antal anslagsposter.
Det fanns bl.a. en anslagspost for vart och ett av vetenskapsomradena, en for lokalhyror m.m., en for Kol-
legiet for samhéllsforskning (SCAS) och en for Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK). I budgetproposit-
ionen for 2008 fanns en anslagspost Ovriga forskningsmedel som innehdll dels den tidigare posten Ersiitt-
ning for lokalhyror m.m. dels de nya medel som universitetet tilldelades. I budgetpropositionen for 2009
angavs en basresurs som innehdll anslagen till vetenskapsomradena, SCAS och Ovriga forskningsmedel.
budgetpropositionen for 2010 anges basresursen pa samma sitt som for 2009. Larositena beslutar om hur
anslagsposten Basresurs ska disponeras. Konsistoriet gor foljande 6vervdganden infor beslutet om fordel-
ning av anslagen till forskning och utbildning pa forskarniva.

Basresursen fordelas till omrddesndmnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden pa grund-
val av tidigare ars fordelning. De belopp som fordelades via de tidigare anslagsposterna till vetenskapsom-
radena och erséttning for lokalhyror samt fordelningen av den forstarkning av anslaget som universitetet
tilldelades 2009 ligger till grund for berdkningen av anslag till respektive omrade/fakultet inklusive pris-
och loneomrakningen om 3,35 %. Anslaget till SCAS har pris- och 16neomriknats i forhallande till det
fordelade beloppet 2009.

Stillningstaganden for dispositionen av de foreslagna utdkade anslagen i budgetpropositionen gors under
avsnitt 2.3.4 och 4.1-5.

11
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Anslag till forskning och utbildning pa forskarniva
Omradesnamnd /fakultetsnamnd/6vriga Ersattningsbelopp Hyra och el m.m. Totalt (tkr)
exkl. hyra o el (tkr) 7
Humanistisk-samhallsvetenskapliga 459 236 36 886 496 122
Medicinsk-farmaceutiska 312 411 52 136 364 547
Teknisk-naturvetenskapliga 508 236 117 510 625 746
Utbildningsvetenskapliga 12 018 3058 15 076
EU-satsning 10 325
Arbetsmiljoomradet 300
For senare fordelning 8 706
Kostn f inredn/utrustn m.m. (sid.64) 38 750 38 750
Inventering tillganglighet (sid. 60) 1 000 1 000
SCAS 16 202
NCK 25438
Rektors strategiska 48 000
Summa 1277 479 249 340 1650 212

Berakningen av anslaget framgar av bilaga 10.

2.3.3 Professorsprogram for 2010-2012

Av konsistoriets beslut 2000-09-25 angaende rekrytering av professorer via ledigkungoérande framgar att
fakulteterna ska planera 6ver flera ar for anstillning av professorer. Sidana professorsprogram (program
for larostolar) ska ha en koppling till rekryteringsmélen for kvinnliga professorer. Konsistoriet tar stillning
till dessa professorsprogram i universitetets verksamhetsplan. Enstaka avvikelser fran programmen far
beslutas av rektor.

Nedanstdende professorsprogram ska gélla for tiden 2010-2012.

Humanistisk-samhallsvetenskapliga omradesnamnden

Sambhallsvetenskapliga fakulteten
— under 2010/12 Sociologi
Psykologi, inrikining ej faststalld
Freds- och konfliktforskning
—under 2011/13 Foretagsekonomi, ssk marknadsforing
Kulturgeograf
Teologiska fakulteten
— under 2011 Religionssociologi
Juridiska fakulteten
—under 2010 Inga rekryteringar av professorer ar planerade att inledas.

Historisk-filosofiska fakulteten
—under 2010 Kérdirigering, (férandrad anstallningsform)
Idé- och lardomshistoria
Biblioteks- och informationsvetenskap
Etnologi
Sprakvetenskapliga fakulteten
—under 2010 Tyska
Engelska med inriktning mot engelsksprakig litteratur
Grekiska sarskilt bysantinsk grekiska

12
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Medicinsk-farmaceutiska omradesnamnden

—under 2010 PET med Klinisk inriktning/ol
Klinisk kemi/6l
Virologi, ssk molekylar virologi*
Medicinsk radiofysik
Medicinsk molekylar bakteriologi**
— under 2011 Kirurgi/ol, eventuellt med inriktning
Klinisk virologi/ol**

—under 2012 Dermatologi/dl
Hematologi/6l**
Njurmedicin/ol**
*Tidigarelaggning av utlysning av befintlig professur
**Forutsatt att finansiering finns

Teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden

—under 2010 Zoologisk utvecklingsbiologi
Industriell teknik
Akvatisk klimatologi
Oorganisk kemi
Tradlésa sensornatverk
Fasta jordens fysik

Utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden

— under 2010 Utbildnings- och kultursociologi

2.3.4 Strategiska satsningar

Rektors strategiska medel

I verksamhetsplanen for 1998 beslutade konsistoriet att en budgetpost skulle avsittas till rektors forfogande
for sarskilda satsningar i huvudsak inom forskning och forskarutbildning (numera utbildning pé forskar-
niva). Budgetposten skulle byggas upp successivt med 5 mnkr per ar under sex ar. I ett kompletterande
beslut 2004 dkades omfattningen pa budgetposten med 3 mnkr arligen under tre &r och omradesndmnderna
fick samtidigt i uppdrag att avsatta 1 mnkr/ar under tre ar for medfinansiering av de strategiska insatserna.
Under 2008 och 2009 6kades de strategiska medlen med ytterligare 3 mnkr centralt och med 1 mnkr per
omradesndmnd. Infor 2007 uppdrogs ocksé at den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden att inleda
uppbyggnaden av ett strategiskt utrymme och avsétta 300 tkr/ar under tre &r. 2010 utdkas rektors strate-
giska medel med 3 mnkr och var och en av de tre omradesndmnderna ska avsétta ytterligare 1 mnkr samt
den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden ytterligare 300 tkr for medfinansiering. Den ackumulerade
totala avsattningen for 2010 ar dirmed 48 mnkr fran anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva.
T.o.m. 2008 finansierades merparten av rektors strategiska medel via gemensamma funktioner genom en
procentuell overhead pa institutionernas 16nesumma. Utover rektors strategiska medel om 48 mnkr till-
kommer sammantaget 18 mnkr for medfinansiering fran de tre omradesndmnderna och 1,2 mnkr fran den
utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden.
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Kvalitet och fornyelse

Under hosten 2006 inleddes en utvéardering av all forskning vid universitetet under bendmningen Kvalitet
och fornyelse 2007 - KoF07. Denna utvérdering utgjorde ett viardefullt underlag infor arbetet med konsisto-
riets verksamhetsplan for 2008. KoF07 1ag ocksa till grund for universitetets prioriteringar i de forsknings-
och utbildningsstrategier for perioden 2009-2012 som lamnades till regeringen i december 2007. Detsamma
géller for det budgetunderlag for perioden 2009-2011 som ldmnades till regeringen i februari 2008. Utvér-
deringen hade ocksa betydelse i arbetet med att ta fram nya Mal och strategier for Uppsala universitet.
Detta samlade underlag &r avsett att ge universitetsledning, omradesndmnder, fakultetsndmnder och in-
stitutioner stod i deras strategiska arbete och prioriteringar infor de ndrmast kommande dren. Genom
KoF07 kunde starka miljoer identifieras och ges mojlighet att bli 4nnu starkare genom olika insatser. Pa
samma satt kunde strategiskt viktiga omraden med mindre framstdende forskningsmiljoer lyftas fram och
stimuleras for att bli starkare. I andra fall kunde resultaten ge underlag for omprovning och eventuell av-
veckling av verksamhet. En strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet &r att identifiera starka
miljoer for forskning och nyskapande samverkan med hjdlp av kvalitetsbedomningar och ge uthalligt stod
till dessa miljoer. Universitetet planerar att 2011 genomfora en ny 6vergripande forskningsutvardering.

Satsningar 2008

2008 fick Uppsala universitet en forstairkning av anslaget till forskning och utbildning pa forskarnivd om ca
74,8 mnkr. Dessa har huvudsakligen disponerats for insatser for att stirka kvalitet och for férnyelse i form
av anstéllningar. Rektor beslutade 2008-01-29 om fordelning av 35 mnkr av tillskottet av forskningsanslag
fr.o.m. 2008 for satsningar med utgangspunkt i resultaten i KoF07 (UFV 2007/1989) under perioden 2008-
2010. Vidare har vetenskapsomradena och den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden att forfoga 6ver
resterande ca 40 mnkr av utdkningen av universitetets forskningsanslag 2008 med samma utgdngspunkt
under samma trearsperiod. Dessa strategiska satsningar inom forskningen och utbildningen pé forskarniva
bygger pé att det vid universitetet finns och ska finnas en bred forskningsbas som i sin tur ar en forutsétt-
ning for spetssatsningar for excellens. I Mal och strategier for Uppsala universitet finns en strategi att ut-
nyttja och vidareutveckla spets, bredd och mdngfald inom universitetet och stimulera samverkan over dm-
nes- och fakultetsgrdnser.

Satsningar 2009 som kvarstar

2009 forstarktes forskningsanslaget med ytterligare 101,2 mnkr som fordelades pé olika insatser for att
bidra till kvalitet och fornyelse inom forskning och utbildning pa forskarniva. Satsningar som kvarstar samt
uppraknade med pris- och 16neomrékning &r foljande.

10,3 mnkr avsitts for att universitetet ska forbattra sina mojligheter att framgéngsrikt konkurrera om medel
fran EU. Satsningen syftar till att langsiktigt generellt hoja Uppsala universitets engagemang inom EU
avseende forskningspolitik och att skapa forbattrade forutsattningar for universitetets forskare att beviljas
EU-medel.

For Uppsala konfliktdatabas anvisas omradesndamnden for humaniora och samhéllsvetenskap 3,1 mnkr.
For forskning inom nagot eller nagra av omradena genomik och proteomik, neurologiska sjukdomar samt
antibiotikaresistens anvisas omradesndmnden for medicin och farmaci 3,1 mnkr. For forskning inom ener-
giomradet anvisas omrddesndmnden for teknik och naturvetenskap 4,1 mnkr. For att forstirka den &mnes-
didaktiska forskningsbasen i lararutbildningen anvisas den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden

3,1 mnkr.

Omradesndmnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden anvisas héarutover fr.o.m. 2009
medel enligt foljande for strategiska satsningar pa omradesniva: omradesndmnden for humaniora och sam-
hallsvetenskap 10 mnkr, omradesndmnden for medicin och farmaci 6,4 mnkr och omrddesndmnden for
teknik och naturvetenskap 10,6 mnkr. Den utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden kan for detta anda-
mal nyttja delar av de ovan ndmnda medlen om 1 mnkr.
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For en satsning pa befordrade professorer, doktorander och tvaariga postdoktorala anstéllningar avsattes
2009 totalt 40 mnkr som fordelades pad omradesndmnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultets-
namnden enligt foljande: omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap 15 mnkr, omradesndmn-
den f6r medicin och farmaci 9,5 mnkr, omradesndmnden for teknik och naturvetenskap 15,8 mnkr samt den
utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden 1 mnkr. Namnderna hade att inom detta utrymme att beakta
dels att ge mer forskningstid for befordrade professorer m.fl., dels en kommande maximiniva om ett ar for
utbildningsbidrag i en utbildning som leder till doktorsexamen (kombinationen utbildningsbi-
drag/doktorandanstéllning), dels vid behov en bibehallen eller 6kad dimensionering av utbildningen pa
forskarniva och dels en satsning pa tvaariga postdoktorala anstallningar. Avvéagningen mellan dessa insatser
gors av respektive vetenskapsomrade/fakultet och kan komma att variera mellan kommande ar.

Satsningar 2010

2010 utokas anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva med 41 496 tkr med direkta medel och
697 tkr som resultat av nationell omfordelning exklusive de 59,4 mnkr som &r avsedda for strategiska
forskningsomraden. Av de medel som avser strategiska forskningsomraden ska 18 840 tkr 6verforas till
laroséten som deltar i samarbeten diar Uppsala universitet dr huvudsdkande.

En revidering av riktlinjerna for utbildning pa forskarniva pagar bl.a. avseende finansiering av studiestddet
med den ldngsiktiga inriktningen att hogst ett ar av en utbildning som leder till doktorsexamen ska finansie-
ras med utbildningsbidrag, dvs. i normalfallet doktorandanstillning nér tre &rs nettostudietid aterstar enligt
doktorandens individuella studieplan fér kombinationen utbildningsbidrag/doktorandanstill-ning (undanta-
get for stipendier eller annan finansiering). Denna forandring aviserades redan i universitetets verksamhets-
plan for 2009. De nya riktlinjerna ska gélla for de som antas fr.o.m. den 1 juli 2010.

En god och modern infrastruktur bidrar till universitetets kvalitet och fornyelse. De under 2009 inledda
sarskilda satsningarna pé befordrade professorer, doktorander och tvaariga postdoktorala anstéllningar
behover i olika utstrdckning kompletteras med infrastruktur.

For att ytterligare forstirka satsningen fr.o.m. 2009 pa befordrade professorer, doktorander och tvaériga
postdoktorala anstéllningar samt tillkommande for 2010 for investeringar i infrastruktur for forskning for-
delas ytterligare 42,2 mnkr till nimnderna enligt f6ljande. Omradesndmnden for humaniora och samhélls-
vetenskap 15,5 mnkr, omradesndmnden for medicin och farmaci 9,8 mnkr, omradesndmnden for teknik och
naturvetenskap 16,4 mnkr samt den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden 500 tkr.

Inom ramen f6r denna utdkning kan ndmnderna utifran sina behov mellan ovanstaende insatser med beak-
tande av de nya riktlinjerna avseende doktorandanstillningar. Totalt blir fordelningen till dessa andamél
foljande: omradesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap 30,5 mnkr, omradesndmnden for medicin
och farmaci 19,3 mnkr, omradesndmnden for teknik och naturvetenskap 32,2 mnkr samt den utbildningsve-
tenskapliga fakultetsndmnden 1,5 mnkr.

Strategiska forskningsomraden 2010

I propositionen Ett lyft for forskning och innovation presenterades ett nytt inslag i svensk forskningsfinan-
siering, s.k. strategiska forskningsomraden, som syftar till att bygga upp forskningsmiljoer av varldsklass
pa ett antal omraden som &r viktiga for det svenska samhéllet eller den svenska industrin. Medlen ska mgj-
liggora for larosétena att bygga upp forskningscentra av mycket hog internationell kvalitet. Totalt tillf6rs
landets larositen 1,8 mdkr till sddana strategiska satsningar t.o.m. 2012.

I Mal och strategier for Uppsala universitet finns dels en strategi att stdrka forskning av strategisk betydelse
genom aktiva rekryteringar, dels en strategi att stimulera forskningssamarbeten med internationellt fram-
stdende universitet och forskargrupper.

For 2010 tillfors anslaget for forskning och utbildning pé forskarniva 59,4 mnkr som ar avsedda for strate-
giska forskningsomraden. Av dessa medel ska 18 840 tkr 6verforas till 1rosdten som deltar i samarbeten
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dér Uppsala universitet 4r huvudsokande. Fran Lunds universitet tillkommer 7 mnkr for tre strategiska
forskningsomraden diar Uppsala universitet &r medsokande. De medel som anvisas i anslaget till Uppsala
universitet fordelas till respektive ansvarig omradesnamnd.

Konsistoriet uppdrar at rektor att besluta om riktlinjer for organisation kring de aktuella strategiska forsk-
ningsomraden dar Uppsala universitet &r huvudsdkande och for den uppfoljning som ska genomforas av
insatserna inom ramen for respektive strategiskt forskningsomrade.
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Nedan anges for 2010 de strategiska forskningsomraden dar Uppsala universitet medverkar, fordelningen
mellan samverkande ldroséten, belopp per ldrosite, belopp totalt och den omréadesndmnd till vilken konsi-
storiet fordelar medel.

Omrade Medverkande Belopp per Belopp totalt Omradesnamnd
larosédten och andel lirosiite
Cancer UU 50% 2,8 mnkr 5,6 mnkr Med-Farm
UmU 40% 2,24 mnkr
SU 5% 0,28 mnkr
KTH 5% 0,28 mnkr
Energi UU 36% 5,33 mnkr 14,8 mnkr Tek-Nat
KTH 48% 7,1 mnkr
SLU 10% 1,48 mnkr
LU 6% 0,88 mnkr
E-vetenskap UU 45% 4,5 mnkr 10 mnkr Tek-Nat
LU 35% 3,5 mnkr
UmU 20% 2 mnkr
Molekylér biove- | UU 100% 15 mnkr 15 mnkr Med-Farm
tenskap
Politiskt viktiga UU 100% 6 mnkr 6 mnkr Hum-Sam
regioner — Ryss-
land
Sékerhet och kris- | UU 64,4% 1,93 mnkr 3 mnkr Tek-Nat
SeEdgiop KaU 17,8% 0,53 mnkr
FH 17,8 0,53 mnkr
Vardforskning UU 100% 5 mnkr 5 mnkr Med-Farm
Diabetes LU 70% 5,6 mnkr 8 mnkr
UU 30% 2,4 mnkr Med-Farm
Epidemiologi LU 60% 3,6 mnkr 6 mnkr
UU 40% 2,4 mnkr Med-Farm
Stamceller och LU 80% 8,8 mnkr 11 mnkr Med-Farm
régenerativ medi- UU 20% 59 Ml

cm

UU = Uppsala universitet, LU = Lunds universitetet, UmU = Umea universitet, KTH = Kungl. Tekniska
hogskolan, KaU = Karlstads universitet, FH = Forsvarshogskolan, SLU = Sveriges lantbruksuniversitet
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2.3.5 Centrumbildningar

Centrum for genusvetenskap

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt initierar och stimule-
rar till samarbete i genusvetenskapliga fradgor inom universitetet. Utbildningen och forskningen omfattar
bade biologiska och sociala perspektiv pa kon.

Centrum ar organisatoriskt understéllt omrddesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap men sam-
verkar med samtliga omradesnamnder, fakultetsndmnder och berdrda institutioner och finansieras darmed
gemensamt av dessa. Konsistoriet beslutar att fortsatt gemensam finansiering av centrum ska ske genom att
omradesndmnden for humaniora och samhallsvetenskap avsétter 2 890 tkr och den utbildningsveten-
skapliga fakultetsndmnden 57 tkr for forskning vid centrum for genusvetenskap. Omradesndmnderna for
medicin och farmaci respektive teknik och naturvetenskap avsatter vardera 114 tkr och bidrar darutover
med vardera 451 tkr for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrums verksambhet.
Omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap ska dven anvisa minst 1 mnkr for utbildning pa
grundniva och avancerad niva vid centrum for genusvetenskap.

Uppsala Centrum for hallbar utveckling

Uppsala Centrum for hallbar utveckling (UCSD)ar ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. UCSD ska vara en katalysator for forskning och undervisning om hallbar utveckling
inom Uppsalas bada universitet samt en motesplats for studenter och forskare. UCSD ska bidra till en 6kad
samverkan inom omradet hallbar utveckling, i ett globalt, regionalt och lokalt perspektiv.

UCSD ér organisatoriskt understéllt omradesndmnden for naturvetenskap och teknik men samverkar med
samtliga omradesndmnder. Konsistoriet beslutar att fortsatt gemensam finansiering av centrum ska ske
genom att omradesndmnden for teknik och naturvetenskap, omradesndmnden for humaniora och samhaélls-
vetenskap samt omradesndmnden for medicin och farmaci vardera avsatter 150 tkr och den utbildningsve-
tenskapliga fakultetsndamnden avsitter 30 tkr for verksamheten vid UCSD. Centret tillfors dérutdver 500 tkr
genom rektors strategiska medel ytterligare ett ar for fortsatt finansiering av ett doktorandforum. UCSD
ansvarar dirutdver for programmet for miljo- och utvecklingsstudier samt Ostersjdregionens utveckling.

2.3.6 Utbildning pa forskarniva

Mal och strategier

Uppsala universitets bredd och spets och mangfalden av internationella forskningssamarbeten skapar forut-
sattningar for en forstklassig utbildning pa forskarniva. Universitetets doktorander ar framtidens nyckelper-
soner inom universitet och hogskolor, offentlig forvaltning och niringsliv. De bidrar 1 vésentlig grad till
universitetets forskning och &r betydelsefulla representanter for dess verksamhet.

Mal

e Utbildningen pa forskarniva och de avhandlingar som laggs fram vid Uppsala universitet ska hélla
en internationellt hog kvalitet.

e Utbildningen ska ge vetenskaplig kompetens och djup forstéelse av forskarutbildningsamnet.

o Utbildningen ska ge hogskolepedagogisk kompetens samt generella fardigheter och kunskaper som
ar attraktiva i yrkeslivet.

e Utbildningen ska vara ett attraktivt karriérval.
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Kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva

For studerande pa forskarniva har senare ars fordndringar i hogskoleférordningen syftat till kvalitetsfor-
starkningar. Sdledes skérptes handledningskraven genom att minst tva handledare ska utses for varje dokto-
rand och att minst en av handledarna ska ha genomgétt utbildning for handledare. Doktorander som under-
visar inom utbildningen pa grundniva eller avancerad niva ska ha genomgétt inledande hdgskolepedagogisk
utbildning eller pa annat sitt forviarvat motsvarande kunskaper. I Mél och strategier for Uppsala universitet
anges som en strategi att ge doktoranderna utbildning i hogskolepedagogik samt mdjlighet att undervisa pd
grundnivd och avancerad nivd. Konsistoriet har anvisat medel for den pedagogiska utbildningen och ser det
som sarskilt viktigt att doktorander som ska undervisa ges mojlighet att genomga pedagogisk utbildning.

En strategi i Mél och strategier for Uppsala universitet ar att erbjuda ldirarledda doktorandkurser, god
handledning samt majliggora for handledarna att vidareutbilda sig. En genomgang av tillgdngen pa utbil-
dade handledare visar att tillgdngen pa utbildade handledare ar tillfredsstdllande inom flertalet &mnesomra-
den. I de fall inventeringen visat pa brister har riktade utbildningsinsatser kommit till stdnd.

Ytterligare en strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet ar att ge nya doktorander god introdukt-
ion till arbetsplatsen och studierna samt skapa trygga anstdillningar. 1 verksamhetsplanen for 2009 avise-
rades en strategisk satsning for kvalitet som syftade till att ge fler doktorander doktorandanstillning och
tillkommande forskningsmedel fordelades till omradesndmnderna och den utbildningsvetenskapliga fakul-
tetsndmnden bl.a. for denna insats. I denna verksamhetsplan fordelas ytterligare medel for att sidkerstilla att
doktorander med utbildningsbidrag kan foras dver till doktorandanstéllning nir de enligt den individuella
studieplanen har tre ars nettostudietid kvar till examen. Samtidigt fortsétter arbetet att ge alla doktorander
en god introduktion i forskarutbildningen samt en transparent och rattssaker antagning.

Som ett led i universitetets kvalitetsarbete med fokus pa utbildning pé forskarniva har enheten for kvalitet
och utvirdering vid planeringsavdelningen genomfort en omfattande enkit till doktoranderna. Enkéten ar
en uppfoljning av en tidigare studie som genomfordes under 2002 och belyser ett brett perspektiv av frage-
stallningar fran handledning och kursutbud till arbetsmiljé och framtidstro. En studie med rubriken ”Dokto-
rander som dr kvinnor” har ocksa genomforts i samarbete med SLU. Studierna utgor ett kunskapsunderlag
som belyser tillstdndet inom utbildningen pa forskarniva. Pé flera viktiga punkter ar resultaten goda:

o Tre fjardedelar (74%) instimmer i ganska eller 1 hog grad i att de 4r mycket ndjda med sin
forskarutbildning

e Tre fjardedelar (75%) instimmer i att handledningen har fungerat bra under det senaste aret

Magjligheten att arbeta sé pass sjalvstdndigt som man anser dnskvért (79% ndjda eller mycket

nojda)

Stort fortroende for handledaren (80% instdmmer i ganska eller hog grad)

Balans mellan krav och stod fran handledare (73% instimmer i ganska eller hog grad)

Handledarens intresse for avhandlingsdmnet (73% ndjda eller mycket ndjda)

De som har undervisat virderar sina erfarenheter av detta som vardefulla (93% ganska eller

mycket vardefulla)

Vid ett stort universitet finns bade battre och simre miljoer. Doktorandstudien ger ocksa underlag for ut-
vecklingsarbete pa alla nivéer och visar vilka riktade forbattringsinsatser som behdvs. Tydliga skillnader i
jamforelse med resultaten 2002 finns framst nér det géller andelen doktorander som har en bitrddande
handledare (2008:96%, 2002:64%) samt andelen som anger att den individuella studieplanen f6ljs upp
arligen (2008: 80%, 2002:67%).

Under senare delen av 2009 har ocksé en dversyn av universitetets Riktlinjer for utbildning pa forskar-
niva” paborjats. Resultaten fran de genomforda studierna kommer att anvindas som underlag. Sérskilt fo-
kus kommer att ligga pé forsorjningsfragorna med malséttningen att 6ka andelen doktorander som har an-
stallning. Ett 6kat inslag av internationellt rekryterade doktorander aktualiserar behovet av forbéttrad intro-
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duktion pa arbetsplatsen och flersprakig information om villkor och regler, inte minst i sammanhang som
beror rattssdkerheten for personer som inte dr bekanta med svenska forhallanden.

2.4  Ett universitet for forstklassig utbildning

241 Mal och strategier

Utbildningen vid Uppsala universitet kdnnetecknas av vetenskaplighet, kritiskt tinkande och profession-
alitet samt progression och samverkan mellan utbildningsnivderna. Uppsala universitet erbjuder genom sin
bredd och spets forstklassig och gransoverskridande utbildning. Genom nationella och internationella alli-
anser utvecklas spetsutbildningar ytterligare. En internationell studiemiljo bidrar till hog kvalitet och 6p-
penhet och stirker universitetets mojligheter att bidra till den globala vélfarden. Uppsala universitet har
undervisning i ett stort antal sprak och svenska och engelska som fungerande arbetssprak. Utbildningen vid
Uppsala universitet berikas av en aktiv kultur- och bildningsmiljé. Studenterna ges mojlighet till vidgade
perspektiv, personlig utveckling och bildning genom en tradition av studentengagemang inom nationer,
karer och foreningar. Studenterna forbereds for att bidra till samhéllet och en hallbar utveckling samt for ett
framtida arbetsliv.

Utbildningsutbudet fornyas i takt med fordndrade behov i samhillet. Utbildningen utvecklas av ny forsk-
ning och nya undervisningsformer. Den riktas bade till unga studenter och till personer med yrkeserfarenhet
som vill vidareutbilda sig. Kontakter och samtal mellan ldrare och studenter &r viktiga for att na framgang i
larande och undervisning. Stor vikt ldggs vid lararnas pedagogiska kompetens och att studenterna far mota
professorer tidigt i utbildningen.

Maél

e Utbildningen vid Uppsala universitet ska utvecklas i nidra samband med forskningen och hélla en
internationellt hog kvalitet.

e Utbildningen ska frimja sjalvsténdigt och kritiskt tinkande, personlig utveckling samt ett starkt
studentengagemang.

e Universitetets utbildningsutbud ska vara attraktivt for studenter oavsett kon, sexuell laggning,
social bakgrund, etnisk bakgrund, funktionshinder och élder.

e Utbildningen ska ge kunskaper och fardigheter som gor studenterna vél forberedda for arbetslivet
och fortsatta studier i Sverige och utomlands.

e Utbildningen ska ge kunskaper och fardigheter som gor studenterna eftertraktade pé arbetsmark-
naden.

e Utvecklingen av utbildningar pa avancerad niva for den internationella utbildningsmarknaden ska
sarskilt betonas.

o Uppsala universitets studenter ska kanna sig stolta och ndjda med sin utbildning.

2.4.2 Strategiska satsningar inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Inledning

Uppsala universitet ska erbjuda utbildningar som star sig vél i den internationella konkurrensen. En rad
insatser bor goras som syftar till att 6ka kvaliteten i utbildningen och forstdrka utbildningsmiljon for stu-
denter och larare. De flesta av dessa insatser bygger vidare pa och anknyter till tidigare ars satsningar.

2008 tillfordes universitetet 19,6 mnkr i kvalitetsforstarkning. Konsistoriet angav i verksamhetsplanen for
2008 att dessa medel i forsta hand borde disponeras bl.a. for 6kad kontakt mellan larare och studenter bade
pé grundniva och avancerad niva. Behoven och prioriteringarna skiljer sig 4t mellan vetenskapsomradena/
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fakulteterna. Arbete med denna inriktning pagér inom hela universitetet men pa olika sitt. Konsistoriet
anser att det ar angeldget att det &ven kommande ar genomfors fortsatta insatser med denna inriktning. Det
ar viktigt att diskussionen och utvecklingsarbetet hélls levande pa fakultets- och institutionsniva. En peda-
gogisk diskussion kring undervisningsformer som dkar kontaktytorna och ger struktur at inlésningsarbetet
ar sarskilt angeldgen. Studenternas tid med lérare &r en prioriterad fradga inom universitetet.

Med utgéngspunkt fran Uppsala universitets sirskilda forutséttningar som ett internationellt forskningsuni-
versitet men ocksa med hanvisning till universitetets roll och ansvar inom den hogre utbildningen savél
regionalt som nationellt och internationellt ska foljande prioriteras:

e utbildning pa avancerad niva

e pedagogisk utveckling

e internationalisering

e utbildning for hallbar utveckling

e studie- och yrkesvigledning

e utbildningarnas anviandbarhet och arbetslivsanknytning
e studentmedverkan

e Dbreddad rekrytering

e utbildning f6r kompetensutveckling

Med utgangspunkt frén dessa forutsattningar beslutar konsistoriet foljande.

Utbildning pa avancerad niva

Den pagéende Bolognaprocessen och nddvandigheten att profilera och kraftsamla inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva har intensifierat diskussionerna om utbildningens kvalitet och international-
isering. Kvalificerade ldrarinsatser och ett omfattande examensarbete innebar att utbildningar pa avancerad
niva bedoms bli betydligt dyrare &n utbildningar pa grundniva. Inom ramen for universitetets arbete med
Bolognaprocessen och implementeringen av den nya utbildnings- och examensstrukturen har utveckling av
masterutbildningar 1 samverkan med utlindska universitet startat. Detta bidrar till ytterligare en kostnads-
okning. Av dessa skél ar det angeldget med en forstirkning av resurser for att universitetet pa ett rimligt satt
ska kunna bli en aktor pa den internationella arenan. Konsistoriet har under de senaste éren beslutat att
omradesndmnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden ska avsitta medel som extra stod
till utbildning pa avancerad niva. Fér 2010 beslutar konsistoriet att totalt 11,3 mnkr ska avséttas for detta
andamal. Medlen anvisas inom ramen for uppdragen till nAimnderna (se avsnitt 4.1-4.4).

Pedagogisk utveckling

En aktiv satsning pa pedagogisk utveckling ar en kvalitetsfraga for utbildningen. I dag sker denna utveckl-
ing inom alla delar av universitetet. Institutioner, fakulteter och centrala enheter bidrar med olika delar av
det pedagogiska utvecklingsarbetet. En god utbildning som priaglas av modern pedagogik och didaktik ska
erbjudas Uppsalas studenter. Som ett led i detta arbete har universitets pedagogiska policyprogram vidare-
utvecklats och reviderats. Rektor faststdllde detta 2008-05-06 (UFV 2007/670). Till detta kommer att en
strategi i Mal och strategier for Uppsala universitet r att utveckla pedagogik och examinationsformer samt
sdkerstdlla att alla ldrare har pedagogisk utbildning.

Bestammelserna i hogskoleforordningen (1993:100) som avser utbildning fr.o.m. den 1 juli 2007 stiller
storre krav dn tidigare pé framtidens universitet och framtidens lérare. Planering och genomférande av
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kurser med hénsyn tagen till bl.a. férvéntade studieresultat, s.k. learning outcomes, och anvandbarhet kra-
ver en kontinuerlig pedagogisk fortbildning av universitetets larare. Den 6kade mangfalden i studentgrup-
pen och de nya utbildningarna péa avancerad niva stiller ocksa dkade krav pé lararna. I hdgskoleforordning-
en anges att handledare inom utbildning pa forskarniva ska ha sérskild handledarutbildning. Kravet pa obli-
gatorisk pedagogisk utbildning for de doktorander som undervisar inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva okar ocksé behovet av platser inom de pedagogiska kurserna (se dven avsnitt 2.3.6).

Vidare bidrar bestimmelsen i hogskoleférordningen att det ska krdvas pedagogisk utbildning for anstall-
ning som adjunkt och lektor till behovet av att tillhandahalla sddan utbildning. I det nyligen beslutade pe-
dagogiska programmet anges som krav for anstdllning som adjunkt, lektor och professor tio veckors hog-
skolepedagogisk utbildning och for doktorander med undervisning fem veckor. Till detta kommer att nagra
vetenskapsomraden har faststillt krav pa grundlaggande hogskolepedagogisk utbildning for erhéllande av
docentur. Forandringarna i utbildnings- och examensstrukturen fr.o.m. andra halvaret 2007 innebar vidare
att fler studenter kommer att utfora sjalvstindiga arbeten pa saval grundniva som avancerad niva. Utbild-
ning bor déarfor erbjudas for att sékerstélla att studenterna far sa god handledning som mojligt. Finansiering
av dessa insatser sker genom att 1 020 tkr avsitts inom ramen for finansieringen till gemensamma funkt-
ioner. Till detta kommer en satsning med 517 tkr direkt fran anslaget for utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva pa projektmedel for pedagogisk utveckling vilka fordelas till olika projekt efter ansokan och
beddmning och en bedomargrupp sammansatt av representanter fran de olika vetenskapsomradena. Hand-
laggningen av detta sker vid avdelningen for universitetspedagogisk utveckling inom universitetsforvalt-
ningen. Vidare okar mojligheten att ytterligare utveckla stodet for utveckling av pedagogik och utbild-
ningsvetenskap genom inflyttningen av avdelningarna for pedagogisk utveckling, Uppsala learning lab och
UU Education inom universitetsforvaltningen samt den utbildningsvetenskapliga fakulteten, pedagogiska
institutionen och institutionen for psykologi i kv Bldsenhus.

Insatser for pedagogisk utveckling omfattar olika typer av pedagogisk utbildning bl.a. att sprida anvand-
ningen av IT-stott larande i utbildningen och andra aktuella fragor i enlighet med det pedagogiska pro-
grammet samt medverkan i och genomforande av olika utvecklingsprojekt, for ndrvarande bl.a. undervis-
ning for att undvika fusk och plagiat och for att sprida kunskap om olika aspekter av bedomning av peda-
gogisk skicklighet. Enligt det pedagogiska programmet ska ndgon modell av ’pedagogisk karridrstege”
inforas och en sarskild pedagogiskt sakkunnig ska anvéndas i samband med alla lararanstdllningar. Déruto-
ver bedrivs konsultativt arbete for att mota olika behov i verksamheten.

En fortsatt pedagogisk satsning gors ocksa pa olika insatser for att mota den alltmer heterogena student-
gruppen och for att frimja retentionen av alla studenter. Detta sker bl.a. genom att dessa fragor ar en tydlig
och integrerad del i alla utbildning som universitetet erbjuder sina larare, kursen Nya studenter - nya utma-
ningar ges dven fortsittningsvis och en utveckling av broschyrserien kring en jamlik undervisning med ett
material kringetnisk och sociala mangfald gors. Sérskilda pedagogiska insatser behovs ocksé for att fore-
bygga och forhindra onddiga studieavbrott och for att utveckla pedagogiken i kurser inom nétuniversitetet.

For Uppsala universitet &r den stora gruppen bildningssokande ménniskor en viktig méalgrupp. For dessa
har Uppsala universitet goda forutsattningar att skapa ett intressant kursutbud och att utforma pedagogiken
sa att ett bildningsperspektiv kan genomsyra utbildningarna. En strategi i Mal och strategier for Uppsala
universitet ar att ta tillvara universitetets breda och rika kompetens och bildningsmiljé dd utbildningen
genomfors och utvecklas.

Internationalisering

En 6kad globalisering av ekonomi och arbetsmarknad, kad rorlighet av ménniskor och dkat internationellt
inslag i manga yrken skapar behov av internationalisering och dkad rorlighet for lirare och studenter. En
strategi 1 Mal och strategier for Uppsala universitet ar att utveckla internationaliseringen av utbildningen
bland annat genom att utnyttja gdstldrare och inresande studenter i undervisningen och bereda studenter-
na tillfille att forldgga delar av studierna till vilrenommerade universitet utomlands.
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Internationaliseringen av grundutbildningen (numera utbildning pa grundniva och avancerad niva) har hit-
tills till stor del skett genom internationella studenter bade genom studentutbyte med utlandska universitet
och s.k. free movers. Det dr emellertid en begréinsad del av universitetets studenter som har mojlighet att pa
detta sétt vidga sina vyer. Anstrdngningar bor darfor goras for att stimulera en 6kad internationalisering och
vidga insatserna till att i hogre utstrickning omfatta &ven planering och genomférande av savél utbildning
pa grundniva och avancerad niva som utbildning pé forskarniva i samarbete med universitet och hogskolor
i andra lénder. Ett viktigt medel for att astadkomma detta dr samarbete inom ramen for den s.k. Bolognap-
rocessen. Arbetet bor bedrivas pa flera olika sitt.

Uppsala universitets profil som ett internationellt forskningsuniversitet och forskarnas omfattande inter-
nationella nitverk bor anvindas for att tillsammans med andra forskningsuniversitet skapa kvalificerade
masterutbildningar och forskarskolor. Genom att utnyttja kompletterande spetskompetens fran andra uni-
versitet kan utbildningar skapas som kan bli intressanta i saval ett europeiskt som ett globalt perspektiv.
Bolognaprocessen och planeringen av nya masterutbildningar ger nya mojligheter att skapa intressanta
utbildningar. Inom ramen for masterprogrammen bor ocksa internationellt ldrarutbyte stimuleras.

Den tekniska utvecklingen ger mdjligheter att i betydande utstrackning ge fler studenter tillfdlle att delta 1
det internationella samtalet och genom detta mota studenter fran olika linder, samhéllen, kulturer och relig-
ioner etc. Detta kan goras genom att forstérka de ndtbaserade inslagen och organisera internationellt nét-
samarbete mellan studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad nivad med gemensamma semi-
narier och projektarbeten. Intressanta och av studenterna uppskattade erfarenheter finns att tillga.

Ett omfattande arbete har lagts ner pa en 6kad internationalisering av utbildning pa grundniva och avance-
rad niva genom att hos EU-kommissionen ansdka om sérskilda medel inom programmet for livslangt 13-
rande. Vissa medel har erhallits och universitetet har ddrutdver anvisat egna medel till de godkédnda pro-
jekten. Behovet har vuxit av ett utokat antal kurser som ges pa engelska. Universitet har inom ramen for
utbytesprojekten ett atagande att tillhandahalla bostad for utlindska utbytesstudenter. Universitetet garante-
rar hyran for ett visst antal rum. Antalet studenter varierar frén ar till &r och de perioder som studenterna
vistas i Uppsala varierar. Perioder med lagre beldggning och tomma rum gér dérfor inte att undvika. Det &r
angeldget att detta internationaliseringsarbete kan fortsitta och vidareutvecklas. For projekt inom EU:s
program for livslangt larande, kurser pa engelska och for hyresgaranti anvisar konsistoriet sammantaget

1,5 mnkr inom ramen for finansiering av gemensamma funktioner.

Universitetets internationalisering 6kar behovet av att utlandska studenter erbjuds undervisning i svenska
spraket och svensk kultur. Denna verksamhet har under senare ar dkat betydligt i omfattning. For 2010
anvisar konsistoriet 1 482 tkr for detta &ndamal utokat med 1,2 mnkr séarskilt riktade till svenskundervis-
ning for masterstudenter. Dessa medel anvisas inom ramen for uppdraget till den humanistisk-
samhillsvetenskapliga omradesndmnden (se avsnitt 4.1.1).

I detta sammanhang bor omrades- och fakultetsnimnder ocksé uppmarksamma behovet av sérskilda stodin-
satser till institutioner med stor utbytesverksamhet eller med ett stort inslag av s.k. free-movers, sérskilt
inom masterprogrammen. Detta stéller sarskilda krav pa insatser for mottagning och studievéigledning m.m.
Det ar ocksé angelédget att utvidga universitetets kursutbud pa engelska. I anslutning till detta bor universi-
tetets larare 1 &n hogre grad stimuleras att utnyttja mojligheterna till internationellt lrarutbyte. Detta bor
beaktas i den kommande verksamhetsplaneringen. Detta stiller sdrskilda krav pé insatser for bland annat
studievigledning och mottagning. I detta ska i gorligaste mén samarbete sokas med studentkarer, nationer
och andra studentforeningar.

Universitetets internationella program har reviderats och kommer att faststillas av konsistoriet i november
2009.

Under 2010 behover konsekvenserna av regeringens forvintade beslut om avgifter for studenter fran lander
utanfér EES-omréddet fr.o.m. hostterminen 2011 analyseras och beslut fattas om tillimpningen vid universi-
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tetet av de bestimmelser som regeringen kommer att utfarda under varen 2010. Det ankommer pa rektor att
genomfOra forberedelserna och fatta erforderliga beslut.

Utbildning for hallbar utveckling

En hallbar samhéllsutveckling ér en global, nationell och lokal angeldgenhet och bygger pa principen att
ekonomiska, sociala och miljoméssiga forhallanden och processer ar integrerade. Utbildning och larande ar
centrala faktorer for en omorientering av samhallsutvecklingen mot en hallbarhet och framhévs av bl.a. FN
genom en dekad for utbildning for héllbar utveckling 2005-2014. I Sverige aterspeglas detta i 1 kap 5 §
hogskolelagen (1992:1434) enligt vilken hogskolorna i sin verksamhet ska frimja en héllbar utveckling
som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hdlsosam och god milj6, ekonomisk
och social vélfard och réttvisa.

For att utreda denna fraga i ett universitetsperspektiv tillsatte universitetet hosten 2005 en arbetsgrupp med
uppdrag att foresld kommande insatser nar det géller utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
forskarniva inom omrédet. P& grundval av arbetsgruppens forslag beslutade rektor i december 2006 bl.a.
om integrering av utbildning for héllbar utveckling i grundutbildningen (numera utbildning pa grundniva
och avancerad nivd) om utarbetande av en handlingsplan, om utvecklingen av en didaktisk kurs i utbildning
for hallbar utveckling for universitetets larare samt om ansvarsfordelningen for dessa insatser. Av dessa
atgirder har samtliga paborjats och/eller genomforts. Det dr nu angelédget att skapa forutséttningar for en
breddning av insatserna och ett fortsatt utvecklingsarbete.

Hallbar utveckling som perspektiv och kunskapsinnehall ska integreras i samtliga utbildningsprogram och i
tillimpliga kurser. Fler kurser som explicit behandlar omradet ska ocksé erbjudas studenterna. Incitamentet
att vdlja dessa kurser har 6kats genom att hallbar utveckling nu ocksa utgor ett biomrade for kandidatexa-
men. Det 4r angelédget att universitetets larare kan erbjudas utbildning om hur man pa ett bra sitt kan inte-
grera héllbar utveckling i befintliga kurser.

En gemensam didaktisk fortbildningskurs i utbildning for hallbar utveckling har utvecklats och givits vid
nagra tillfdllen de senaste aren. Kursen erbjuds som en reguljar fortbildningskurs for universitetets larare.
For att 6ka medvetenheten och stimulera intresset erbjuds kortare seminarier och olika uppf6ljningsaktivi-
teter for de som redan genomgétt utbildningen. Ett nationellt material med idéer kring dessa fragor har
sammanstéllts med flera bidrag fran Uppsala universitet. Detta kompletteras med ett aktuellt lokalt material
till stod for lararna som kontinuerligt uppdateras eftersom utvecklingen inom omradet hallbar utveckling
sker mycket snabbt. Konsistoriet anvisar 517 tkr inom ramen for finansieringen av gemensamma funktioner
till avdelningen for universitetspedagogisk utveckling for dessa andamél. Samverkan mellan avdelningen
for universitetspedagogisk utveckling och Uppsala centrum for hallbar utveckling kring dessa fragor ska
fortgd och utvecklas.

Programmet for miljo- och utvecklingsstudier ér en del av Uppsala centrum for hallbar utveckling med
fokus pa tvarvetenskapliga miljo- och utvecklingsstudier. Kurserna handlar bl.a. om global ekonomi, mil-
johistoria och klimat- och energifragor. Konsistoriet beslutar att omradesndmnden f6r humaniora och sam-
hillsvetenskap ska avsétta 253 tkr, omradesndmnden for medicin och farmaci 132 tkr, omradesndmnden for
teknik och naturvetenskap 232 tkr samt att den utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden ska avsitta 84
tkr till finansiering av basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar utveckling.

Ostersjouniversitetet, The Baltic University Programme, r med sitt nitverk av mer in 170 universitet och
hogskolor i 14 lander 1 Ostersjoregionen det enskilt storsta och mest etablerade internationella samverkans-
projektet vid Uppsala universitet. Utbildning for hallbar utveckling, samhallsutveckling och miljofragor
nddde under 2007 ca 10 000 studenter. I budgetpropositionen for 2009 anvisas 2 270 tkr for Ostersjouniver-
sitetets sekretariat vid Uppsala centrum for hallbar utveckling. Konsistoriet beslutar att inklusive dessa
medel anvisa sammantaget 3 288 tkr till Uppsala centrum for héllbar utveckling.
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Studie- och yrkesvéagledning

Behovet av information om utbildningars innehall och arbetsmarknad har ldnge varit stort, men far anses ha
okat 4n mer genom inférandet av en ny utbildnings- och examensstruktur inom den svenska hdgre utbild-
ningen. Varje examen pa de tre nivderna har numera en mera utforlig examensbeskrivning i hogskolefor-
ordningens examensordning (1993:100, bilaga 2). Dessa examensbeskrivningar speglar Bolognadeklarat-
ionens krav pa anvéndbarhet och arbetslivsanknytning. Kraven pa information och vigledning blir sarskilt
hoga nir det géller generella examina och da i forsta hand for de studenter som ldser fristaende kurser, dér
kombinationsmojligheterna mellan olika &mnen &r storre. Denna ska halla hog och likvirdig kvalitet. En
strategi 1 Mal och strategier for Uppsala universitet ar att folja upp studieresultat aktivt samt erbjuda stu-
denterna personlig studievigledning och aktuell information om arbetslivet.

Regeringen har uppdragit at universitet och hogskolor att forbattra information och végledning om utbild-
ningsvégar vid larosdtet och arbetsmarknaden for olika utbildningar. Regeringen dr beredd att vidta ytterli-
gare atgarder om det visar sig att de skarpta kraven pa studie- och yrkesvégledning inte gett tillrickligt
resultat. Universitetet avvaktar regeringens eventuella stéllningstaganden i fragan.

Utbildningarnas anvdandbarhet och arbetslivsanknytning

I Bolognadeklarationen faststélldes ett antal mal for att till &r 2010 skapa ett europeiskt omrade for hogre
utbildning — The European Higher Education Area, EHEA. Ett av malen géllde frimjande av s.k. anstéll-
ningsbarhet ("employability”). Fran och med andra halvaret 2007 géller som tidigare namnts en ny utbild-
nings- och examensstruktur for den svenska hogre utbildningen. Denna innehéller nya examens-
beskrivningar for samtliga examina ddr utbildningarnas anviandbarhet och arbetslivsanknytning ar en viktig
aspekt. En tydlig beskrivning av utbildningarna, tydliga examensmal och transparenta utbildningsmeriter dr
en del av frimjandeprocessen. Det bor betonas att ambitionerna géller savél programutbildningar som fri-
staende kurser. Den svenska dversittningen av begreppet employability &r omdiskuterad sasom den bl.a.
har uttrycks i forarbetena till reformen. Universitetet véljer i detta ssmmanhang att anvanda begreppet an-
vandbarhet, vilket alltmer har kommit att etableras i utvecklingen av den nya utbildnings- och examens-
strukturen och i utvirderingssammanhang.

I Mal och strategier for Uppsala universitet ldggs stor tyngd vid strategier som syftar till att forbereda stu-
denterna for en kommande yrkesverksamhet. Dessa strategier &r

att utveckla utbildningarna till innehdll, uppldggning och examination sd att de dr baserade pad aktuell
forskning och svarar mot dels langsiktiga och fordnderliga behov i arbetslivet, dels langsiktig och fordn-
derlig efterfragan pa utbildning,

att erbjuda studenterna mojlighet att utveckla kontakter med ndringsliv och offentlig verksamhet genom
exempelvis gdstforeldsningar, praktik, studiebesok, externa projektarbeten, uppsatser och examensarbeten,

att ge alla studenter goda kunskaper och fardigheter i informationssokning och biblioteksanvindning, IT-
anvandning, muntlig och skriftlig kommunikation samt annan fardighetstrdning.

Forutséttningarna ér olika inom olika fakulteter men det dr angelédget att arbeta for att alla program ska ha
arbetslivsanknytning. For att knyta externa kontakter kan med fordel den nu uppbyggda alumndatabasen
anvéandas. Denna finansieras inom ramen for gemensamma funktioner.

Riksrevisionen har under forsta halvaret 2009 granskat regeringens och berdrda myndigheters insatser for
att frimja studenternas anstéillningsbarhet. En rapport véntas i slutet av 2009. Harutdver har regeringen
givit Hogskoleverket i uppdrag att i samverkan med lérosétena utveckla uppfoljningen av studenternas
etablering pa arbetsmarknaden efter examen.
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Studentmedverkan

Enligt hogskoleforordningen har studenter rétt att vara representerade i ndmnder och styrelser och i alla
beslutande och beredande organ inom hogskolan dér verksamheten har betydelse for utbildningen och stu-
denternas situation. I konsistoriet finns tre studenter som ordinarie ledamoter, 1 omrades- och fakultets-
ndmnder &r studenterna normalt representerade av tva studenter fran utbildning pa grundnivéa och avancerad
niva och tva doktorander, i alla institutionsstyrelser, nimnder och kommittéer finns studenter och de finns
ocksé med i universitetets olika beredningsgrupper. I Mél och strategier for Uppsala universitet anges som
en strategi att stimulera studenternas engagemang, medinflytande och medansvar i utbildningen. Student-
medverkan framjar kvalitetsutvecklingen for en god utbildning och universitetets utveckling.

Under ménga ar har universitetet tagit olika initiativ for att utveckla och forstérka ett langsiktigt studentin-
flytande dver verksamheten. Ett regelverk for motes- och kallelseforfarande i institutionsstyrelser, forbere-
dande méten infor nimndsammantraden, samradstraffar mellan universitetsledning och studentrepresentan-
ter, studentdeltagande i rektors strategiska ledningsgrupp, deltagande av Uppsala studentkérs ordférande i
rektors beslutssammantrade dr nagra exempel pa sddana initiativ. For att underlétta for doktorander att
medverka i universitetets berednings- och beslutsorganisation har regelverk beslutats avseende rétt till for-
langning av doktorandtjénst for vissa nimndengagemang. Vid sidan av studentinflytandet i olika universi-
tetsorgan ar studentkarerna remissorgan i drenden som ror verksamhet av betydelse for utbildningarna eller
studenternas situation. Det dr viktigt att studentrepresentanterna ges goda forutsittningar att fullfélja sina
uppdrag. En samlad utbildning for nya studentrepresentanter pa dvergripande niva har i enlighet med kon-
sistoriets uppdrag tagits fram och kommer att genomforas arligen fr.o.m. verksamhetséaret 2009.

Avskaffandet av det obligatriska medlemskapet i studentkarer fr.o.m. den 1 juli 2010 medfor stora fordnd-
ringar av ett sedan mycket lang tid etablerat system. Nya mdjligheter till studentmedverkan kan komma att
uppsta, samtidigt som det finns risker for en ogynnsam utveckling. Samverkan med befintliga studentkéarer
kommer, i framtiden liksom hittills, att vara viisentlig inom alla delar av universitetet. Overgéngsvis kom-
mer dock ekonomin for de organisationer som under den forsta trearsperioden kommer att utgora student-
kérer enligt den nya ordningen med frivilligt medlemskap sannolikt att vara anstrangd. Konsistoriet uppdrar
darfor at rektor att triffa dverenskommelser med de berorda studentkarerna om stod i lamplig omfattning
och i lampliga former.

Det obligatoriska medlemskapet for studenterna i nationer upphor ocksa fr.o.m. den 1 juli 2010. Nationerna
vid Uppsala universitet utgor — liksom vid Lunds universitet — en viktig och barande del av universitetets
liv sedan ménga hundra ar och de 4r av stor studiesocial betydelse for universitetets studenter. Det &r darfor
enligt konsistoriets mening naturligt att universitetets alla delar samverkar med nationerna pa de omréden
dér detta 4r mojligt och lampligt.

Breddad rekrytering

De senaste arens forhédllandevis omfattande utbyggnad av utbildning pé grundnivé och avancerad niva och
den demografiska utvecklingen under dessa ér har inneburit en allt storre fokusering pa rekrytering. Samti-
digt har behovet av 6kade insatser for att behalla de studenter som kommer till Uppsala universitet upp-
mérksammats. | verksamhetsplanerna for perioden 2004-2009 fattade konsistoriet en rad beslut om insatser
som var avsedda att bredda rekryteringen och att béttre ta hand om de nya grupper av studenter som déri-
genom kommer att finnas vid universitetet. Dartill beslutades om att fortsatt ge stdd till projekt for att pa
bred front 6ka studenternas IT-kunnande och for att erbjuda fler studenter en introduktionskurs till universi-
tetsutbildning. Medel anvisades ocksa till utvecklingsinsatser for en 6kad internationalisering och ett vidgat
ansvar for kompetensutveckling. Malet &r att fortsatta insatser under 2010 ytterligare ska bidra till att
bredda rekryteringen, att underldtta provningen av behorigheten, att prova nya lokala urvalsgrunder, att 6ka
internationaliseringen, skapa forutsittningar for ett livslangt larande och att skapa mervérde i utbildningen
genom att erbjuda bildningsmoment som ett reguljért inslag i undervisningen.
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Konsistoriet finner det angelaget att arbetet med att utveckla former for behdrighetsprovning med reell
kompetens fortsétter. Lokala urvalsgrunder bor tillimpas vid antagningen till ett begransat antal program
som vander sig till nyborjare och varje vetenskapsomrade/fakultet bor se dver vilka utbildningar som &r
lampliga for inforande av denna typ av lokala urvalsgrunder.

Konsistoriet finner det ocksa angelaget att Uppsala universitet fortsatt tar ett ansvar for att bredda rekryte-
ringen. Naturvetenskaplig bastermin, naturvetenskapligt basar och den behdrighetsgivande kursen i svenska
for invandrare och flyktingar bor dven fortséttningsvis erbjudas.

Universitetet genomfor arligen omfattande informations- och rekryteringsinsatser. For att bredda rekryte-
ringen ar det av stor vikt att sdrskilt uppméarksamma skolor med en 14g 6vergangsfrekvens till hogre utbild-
ning.

En méngfald av personer, asikter och bakgrunder stimulerar och gynnar ett kreativt klimat men stéller
ocksa krav pa insatser for att ge ldrare och studenter stod sa att studierna blir framgangsrika. Konsistoriet
fattade darfor i verksamhetsplanen for 2003 en rad beslut om hur stédet till studenter géllande muntlig och
skriftlig kommunikation ska samordnas, forstarkas och utvidgas. Foljande aktiviteter genomfors under
2009:

e Sprakverkstaden — som innebér sirskilda insatser for studerande med lds- och skrivsvérigheter, an-
nat modersmal &n svenska, bristande sprakliga grundkunskaper, handikappande talingslan m.m.

e Spraklig trdning som en integrerad del i den reguljéra utbildningen pa grundniva och avancerad
niva
e Kurs i svenska riktad till studenter med annat modersmal &n svenska

e Kurs i etnicitet och méangfald

e Personalutvecklingskurs — Nya studenter/nya utmaningar — for larare och personal med studiead-
ministrativa uppgifter

For att stirka forutséttningarna for en 6kad social och etnisk méngfald bor, enligt konsistoriets mening,
ovanstdende aktiviteter bibehéllas och i vissa fall utokas under 2010. Till en sprakverkstad anvisas saledes
2 571 tkr inom ramen for uppdraget till den humanistisk-samhéllsvetenskapliga omrddesndmnden (se av-
snitt 4.1.1), till spraklig trdning som en integrerad del av den reguljéra utbildningen pa grundniva och avan-
cerad niva anvisas 372 tkr inom ramen for uppdraget till den teknisk-naturvetenskapliga omradesndmnden
(se avsnitt 4.3.1), till en avancerad kurs i svenska avsitts 10 helarsstudenter och till en kurs i etnicitet och
mangfald avsitts 5 helarsstudenter, vilka anges inom uppdraget till den humanistisk-samhéllsvetenskapliga
omradesndmnden (se avsnitt 4.1.1). Darutdver uppdras at nimnderna att ta initiativ till 6kade insatser for att
vilkomna och behélla studenter som valt att studera vid Uppsala universitet. Avseende det fortsatta upp-
draget till Sprakverkstaden uppdrar konsistoriet at rektor att initiera en dversyn av uppdragets omfattning,
inriktning och relation till 6vriga satsningar pa breddad rekrytering, internationalisering och funktionshind-
rade infor arbetet med universitetets verksamhetsplan for 2011. Utover dessa insatser anvisas inom ramen
for finansiering av gemensamma funktioner 600 tkr for en befattning som mangfaldshandldggare.

Som ett komplement till de disciplininriktade studierna bor det breda forskningsuniversitetets mojligheter
samt Uppsala universitets rika kulturmiljo utnyttjas till att erbjuda breddad utbildning i form av bildnings-
moment och bildningskurser i utbildningen. Uppsala universitet bor striva efter att ge sina studenter maj-
lighet att vixa som hela ménniskor och vid sidan av sina &mnesstudier utveckla sina specialintressen, vidga
sina perspektiv och mogna till reflekterande samhéllsmedborgare. Namnder och institutioner bor overviga
hur bildningsmoment och bildningskurser kan bli en del av utbildningen och ett sétt att profilera utbild-
ningsutbudet.
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Utbildning for kompetensutveckling

Insatser inom fortbildning och vidareutbildning &r ett sjalvklart uppdrag for universitetet. Den snabba for-
andringen av samhalls- och arbetsliv leder till att en fortlopande fornyelse av kunskap och kompetens blir
allt mer n6dvandig. Yrkesverksamma med vitt skilda utbildningsbakgrunder och yrkeserfarenheter behover
ta del av befintliga kurser och program men kan ocksa vilja ha specialutformade kurser for att passa egna,
mera direkt verksamhetsanpassade onskemal. Kompetensutvecklingen kan avse allt fran ordinarie utbild-
ning till skriddarsydd utbildning med anknytning till forskningsfronten. Utbildningen kan bedrivas inom
ramen for anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva men ocksa som uppdragsutbildning. I
denna verksamhet kan kurser inom nituniversitetet och annan nétbaserad utbildning med fordel anvandas
for att bidra till det livslanga lérandet.

Det dr konsistoriets mening att universitetet fortsatt bor stodja samhaéllets behov av kompetensutveckling.
En viktig strategisk satsning &r att utveckla nya tekniker i larandet speciellt riktat mot nédtbaserad utbild-
ning. For detta andamal avsétts 620 tkr under 2010. Dessa medel disponeras av avdelningen for Uppsala
learning lab.

2.4.3 Utbildningsplatser

Vid konsistoriets sammantridde 2009-06-12 gjordes en preliminér fordelning av utbildningsplatser till om-
rddesndmnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden. Fordelningsforslaget utgick fran 2009
ars reviderade uppdrag och hinsyn togs till behov av platser for uppbyggnad av nya program samt viss
okning av fristdende kurser. Beslutet inneholl ocksa en mojlighet for ndmnderna att utnyttja delar av det
anslagssparande som universitetet forfogar over.

Under hosten fordndrades emellertid forutsittningarna radikalt. Det skedde genom att regeringen beslutade
att foresla riksdagen att hoja takbeloppet for Uppsala universitet med 82,7 mnkr, vilket inkluderar 15 nya
platser pa lakarprogrammet och genom att tillstromningen av studenter till universitetet 6kade patagligt. En
fornyad diskussion om utbildningsuppdraget har resulterat i yrkanden om forandrat uppdrag jamfort med
det preliminédra beslutet i juni 2009. En sammanstillning dver forandringen av uppdraget 20009 till det slut-
liga forslaget for 2010 redovisas i tabellen nedan.

Namnd Uppdrag Prel uppdrag Forslag uppdrag Forandring
2009, hst 2010 enl 2010, hst jfr m junibeslut,

junibeslut, hst hst

Hum-sam 10 700 11 250 11 850 +600
Med-farm 3 964 4 000 4015 +15
Tek-nat 4 291 4 600 4 600 +/-0
Utbildningsvet 2400 2 300 2 300 +/-0
Summa 21 355 22 150 22 765 615

Efter forslag av rektor beslutar konsistoriet att ge ndmnderna foljande uppdrag att genomfora utbildning pa
grundniva och avancerad niva:

— Humanistisk-samhaillsvetenskapliga omradesnamnden erhéller ett dvergripande utbildningsuppdrag om
11 850 helérsstudenter och 9 125 helarsprestationer.

— Medicinsk-farmaceutiska omradesnamnden erhéller ett Overgripande utbildningsuppdrag om 4 015
heléarsstudenter och 3 573 helarsprestationer.

— Teknisk-naturvetenskapliga omradesndmnden erhéller ett overgripande utbildningsuppdrag om 4 600
helarsstudenter och 3 726 helarsprestationer.
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— Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden erhaller ett 6vergripande utbildningsuppdrag om 2 300
helarsstudenter och 2 047 helarsprestationer.
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Nétuniversitetet startade hosten 2003 med 630 helarsstudenter. Den laga prestationsgraden inom natuniver-
sitetet innebar att den utgdr en forhallandevis dyr utbildningsform. Konsistoriet beslutade darfor att endast
uppdra till nimnderna att genomfora minst 710 helarsstudenter under 2008. For 2009 beslutade konsistoriet
att inte ytterligare 6ka utbildningen. Infor 2010 ska ndmnderna planera for ett kursutbud inom natuniversi-
tetet enligt foljande:

- Humanistisk-samhallsvetenskapliga omradesnamnden minst 389 helarsstudenter
- Medicinsk-farmaceutiska omradesnamnden minst 70 helarsstudenter
- Teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden minst 180 helarsstudenter
- Utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden minst 30 helarsstudenter

Sammantaget motsvarar detta minst 669 helarsstudenter.

244 Fordelning av anslag

Sammantaget innebar ovanstaende att resurser for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2009 forde-
las enligt foljande (berdkningen framgar av bilaga 11).

Omradesnamnd /fakultetsnamnd/6vriga Erséttning exkl. Hyra och el (tkr) Totalt (tkr)
hyra och el (tkr)

Humanistisk-samhallsvetenskapliga 410 725 57 020 467 745
Medicinsk-farmaceutiska 296 460 49 031 345 492
Teknisk-naturvetenskapliga 288 789 73 361 362 150
Utbildningsvetenskapliga 111 364 26 210 137 574
Pedagogiska utvecklingsprojekt (sid. 21) 517
IT och larande nat/utb.vet. (sid. 27) 620
Samarbete Gavle och Gotland (sid. 31) 600
Uppsala centrum for hallbar utveckling, UU fin. (sid. 23) 1018
Arbetsmiljdomradet 300
Kostnad fér inredning/utrustning (sid. 64) 38 750
Inventering av tillganglighetssystem (sid.60) 1000 1 000
For senare fordelning 4613
Reservation fér ev. underproduktion i forh. till takbeloppet 25 335
Summa takbelopp 1385713
Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik 1772
Internationell lararfortbildning 8 290
Sekretariatet for Ostersjéuniversitetet 2270
Summa anslag utbildning grundniva och avancerad niva 1107 339 206 621 1 398 045
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2.5 Ett universitet i samhallet

2,51 Mal och strategier

Uppsala universitets utveckling sker i samspel med omvérlden. Forskningsresultat och utbildade ménniskor
ar universitetets framsta bidrag till samhéllsutvecklingen bade nationellt och internationellt. De viktigaste
lankarna till samhallet 4r nuvarande och tidigare studenter samt larare och forskare.

Uppsala universitet har en vil utbyggd organisation for att underlétta nyttiggorande av forskningsresultat
och start av nya foretag baserade pa forskning.

Uppsala universitet har ett lokalt, nationellt och internationellt ansvar att bevara och tillvarata sitt rika kul-
turarv. Kulturutbudet i form av musikliv, museer, bibliotek och tradgardar &r en berikande tillgang for all-
ménhet, studenter och medarbetare.

Samverkan med omviérlden far aldrig leda till att universitetets vetenskapliga integritet och sjdlvstandiga
stillning dventyras.

Mal

o Uppsala universitet ska synas pa den offentliga arenan genom sina medarbetare och studenter och
ddrmed synliggora vetenskap och hogre utbildning.

e Universitetet ska bidra till bildning och samhallsutveckling genom forskningsinformation, ett ve-
tenskapligt forhallningssétt och kulturella aktiviteter.

o Universitetet ska bidra till att utveckla néringslivet och samhallet lokalt, regionalt, nationellt och
globalt.

e Universitetet ska dra nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i det omgivande samhéllet i
sin utbildning och forskning.

2.5.2 Samverkan med det omgivande samhallet

Samverkan med det omgivande samhillet 4r en central uppgift for Uppsala universitet och det finns en lang
tradition av detta. Kontaktytorna dr mangfacetterade och omfattande och samverkan ar i mycket stor ut-
strackning en integrerad del av utbildning och forskning.

Nagra av de strategier som finns i Mal och strategier for Uppsala universitet pa detta omrade &r att upp-
muntra forskare och andra medarbetare att delta i samhdlls- och kulturdebatten och vara populdrveten-
skapligt aktiva, att utveckla dialogen med det omgivande samhdllet om hogre utbildning och forskning samt
om forskningens metoder och resultat och att motverka oserios forskning genom att sprida forskningsresul-
tat och delta i debatter samt att anordna kulturella aktiviteter riktade till det omgivande samhdllet och
exponera universitetets kulturskatter pad ett attraktivt sdtt. For de tva senare har universitetets hemsida en
viktig funktion. Ett viktigt instrument for att synliggora forskningen &r de etablerade kontakterna med
massmediernas representanter bade inom och utom landet. For att fa en yngre publik utanfor universitetet
att intressera sig for kommande hogre studier anordnas arligen olika populdrvetenskapliga evenemang.

Universitetets bildningsuppdrag &r en viktig del av samverkansuppgiften. Forutom ett brett utbud av bild-
ningskurser ryms inom detta uppdrag en bred verksamhet ddr Museum Gustavianum, Uppsala linneanska
tradgéardar, Evolutionsmuseet och Medicinhistoriska museet far stod liksom musikverksamhet av olika slag.
Verksamheten riktar sig bade till universitetets personal och studenter och ut mot samhéllet. Musiken spelar
ocksa en viktig roll som en del av universitetets rika kulturmiljo och for universitetets ceremonier och fest-
ligheter (se kapitel 6 och bilaga 7). Under 2009 har en utredning av kulturarvets organisation och ekonomi
genomforts (UFV 2009/359), den kommer att ldmna sin rapport under hosten.
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Ytterligare en strategi 1 Mal och strategier for Uppsala universitet ar a#f utveckla samarbetet i utbildning
och forskning med ndringsliv myndigheter, organisationer och enskilda personer genom praktik, projekt,
examensarbeten, uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Detta behandlas avseende utbildning dven i
avsnitt 2.4.2 1 denna verksamhetsplan. En annan aspekt som ocksé kan kopplas till fraigan om utbildningens
anvandbarhet och arbetslivsanknytning men som ocksa berér kommersialisering av forskningsresultat be-
handlas i en strategi som lyder att formedla kunskap om entreprendrskap och kommersialisering av forsk-
ningsresultat till studenter, doktorander och forskare. Det finns flera centralt finansierade samverkanspro-
jekt dir konsistoriet beslutar om medelstilldelning. Medel till UU Innovation och Stiftelsen fér samverkan
mellan universiteten i Uppsala, niringsliv och samhélle (STUNS) och inom regionen anvisas i denna verk-
samhetsplan under regional samverkan inom ramen for gemensamma funktioner. Darutdver avsitts i enlig-
het med regeringens anvisningar 1 772 tkr inom ramen for utbildning pé grundniva och avancerad niva till
ett nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik med uppdrag att sprida intresset for biologi och biotek-
nik.

Vidare ar universitetets alumnverksamhet en betydelsefull kontaktyta mot samhéllet. En strategi i Mél och
strategier for Uppsala universitet r att vidareutveckla kontakter och samarbeten med universitetets alum-
ner inom olika delar av universitetets verksamhet.

Andelen av universitetets forskning och utbildning pa forskarniva som finansieras av externa bidrags- eller
uppdragsgivare har stadigt 6kat och utgor sedan 2001 mer &n hélften av de totala forskningsresurserna.
Detta forhallande gor att samverkan mellan larare/forskare och de myndigheter, privata foretag, stiftelser,
kommuner osv. som finansierar forskningen ar en naturlig del av verksamheten. Adjungerade professorer
frén naringsliv och myndigheter samt néringslivsrepresentanter i vissa styrelser ar ytterligare exempel pa
samverkan.

Verket for innovationssystem (VINNOVA) utlyste 2006 medel som stéd for hogskolans infrastruktur for
samverkan for tillvaxt. Ansokan fran Uppsala universitet till det s.k. Nyckelaktorsprogrammet resulterade i
ett anslag om 5 mnkr arligen under perioden 2007-2014. Nyckelaktdrsprogrammet &r ett projekt inom tek-
nik, naturvetenskap, medicin och farmaci vars syfte ar att utveckla samarbetet mellan forskare, foretag och
andra samhaéllsaktorer. Projektet leds fran UU Innovation. Insatserna forutsitter en medfinansiering fran
universitetet som for 2010 uppgar till 9 050 tkr. Medfinansieringen kar med ca 1 mnkr arligen. Arbetet
inom ramen for Nyckelaktorsprogrammet ér ett led i genomforandet av universitetets handlingsplan for
kommersialisering och teknikdverforing. Konsistoriet uppdrar &t omradesndmnderna for medicin och far-
maci samt teknik och naturvetenskap att bidra till verksamheten med vardera 2,3 mnkr. Vidare uppdrar
konsistoriet at omrddesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap att medfinansiera verksamheten vid
UU Innovation med 600 tkr. Uppdragen aterfinns i omradesuppdragen i avsnitt 4.1.2, 4.2.2 respektive
4.3.2.

I regleringsbrevet for 2007 (U2006/9555/BIA) beslutade regeringen att Uppsala universitet ska tillhanda-
hélla seismologisk kompetens som bl.a. ska bidra med information om risker i samband med jordbdvningar
och relaterade fenomen som tsunamier och vulkanutbrott. Detta finansieras inom ramen for uppdraget till
den teknisk-naturvetenskapliga omradesndmnden (se avsnitt 4.3.2).

Konsistoriet har i september 2009 beslutat om ett nytt program for samverkan med det omgivande sam-
hillet.

Riksdagen har beslutat om en dndring i hogskolelagen som innebér att i hogskolornas uppgift ska inga att
utover att samverka med det omgivande samhaéllet och informera om sin verksamhet ocksa verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta. Vidare ska det inréttas innovationskontor vid
sju ldroséten, varav Uppsala universitet ar ett. Universitetet har 1dmnat en strategiplan till regeringen och
mot den bakgrunden foreslér regeringen i budgetpropositionen for 2010 att dessa ldroséten ska tilldelas 50
mnkr for inrdttande av innovationskontor. Regeringens beslut om fordelning kommer att fattas senare.
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2.5.3 Samarbete med andra larosaten

Det omfattande utbytet och samarbetet mellan forskare vid olika svenska och utléndska l4roséten ar ett
naturligt och viktigt inslag i forskningsverksamheten. Samtidigt finns det ett behov av att samarbeta pé en
mera overgripande niva for att profilera omraden samt koncentrera och forstarka utbildning och forskning.
Samarbeten kring olika utbildningar forekommer med flera laroséten.

Genom de strategiska forskningssatsningarna har flera nya samarbeten etablerats, t.ex. med Lunds universi-
tet, Kungl. Tekniska hogskolan, Umea universitet och Stockholms universitet.

Uppsala universitet har sedan lange ett nara samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) inom flera
omraden. Samarbete sker bl.a. inom ramen for ett tiotal centrumbildningar, t.ex. Centrum for reprodukt-
ionsbiologi i Uppsala (CRU). Inom en rad forskningsdiscipliner arbetar forskargrupper med deltagande
forskare fran bada universiteten. Tva gemensamt planerade civilingenjorsprogram genomfors med larare
fran bada larositena. En gemensam masterutbildning ges inom hallbar utveckling. Vidare erbjuds studenter
fran bada universiteten utbildning i entreprendrskap. Déarutover finns ett stort antal gemensamma kurser
och inom flera discipliner sker ett samarbete vid planering och genomforande av kurser pa avancerad niva.

Under hosten 2008 togs ytterligare ett steg i utvecklingen av samarbetet mellan Uppsala universitet och
SLU. Energiforskning ar hogt prioriterad vid de bada universiteten i Uppsala och ett forslag till ett centrum
for energiforskning och jamforande energistudier i Uppsala har tagits fram och presenterats for forsknings-
och utbildningsministern och jordbruksministern. I ett sddant centrum finns goda forutséttningar att ut-
veckla helhetslosningar som kan tillfredsstilla energibehoven i olika delar av vérlden. Det finns ocksa ett
stort behov av savil hogkvalitativa teoretiska som praktiska jamforande studier som kan anvéndas som
beslutsunderlag pa olika nivéer. Forskningsinriktningarna pa energiomradet vid de bada ldrositena kom-
pletterar pé ett fortjénstfullt sétt varandra. Genom ett centrum av detta slag, dér excellent kompetens tillva-
ratas i bred vetenskaplig och teknisk innovationsmiljo, stirks Sveriges stillning véasentligt inom omradet
(se dven avsnitt 2.3.4).

Uppsala universitet ingick i januari 2008 ett avtal med Hogskolan i Gévle om ett forstarkt och laroséteso-
vergripande samarbete kring frimst masterutbildningar och utbildning pé forskarniva. For Uppsala univer-
sitet innebar samarbetet 6kat rekryteringsunderlag, mojlighet till breddat innehall och 6kning av tillimp-
ningar i savél utbildning pa avancerad niva som forskarniva, gemensamma seminarier med breddad dialog
och en gemensam bas for ldrare, forskare och handledare. For Hogskolan i Gavle innebar samarbetet 6kade
mdjligheter for studenterna att finna sina intresseomraden inom utbildning pé saval avancerad nivé som
forskarniva.

Uppsala universitet har tillsammans med Hogskolan pa Gotland tagit fram en avsiktsforklaring om samar-
bete om utveckling av utbildningen innehéllsmissigt och pedagogiskt enligt ett Liberal Education-koncept.
Hogskolan pa Gotland genomfor for ndrvarande en omstrukturering av utbildningen péa grundnivé som
syftar till en fordjupad kontakt mellan studenter och lérare i form av fler ldrarledda undervisningstimmar
och mer individuell handledning. Genomforandet av denna fordndring underléttas av samverkan med Upp-
sala universitet, bl.a. genom att skapa tillgang till ett bredare utbildningsutbud for studenterna vid Hogsko-
lan pa Gotland. For Uppsala universitet bedoms deltagande i utveckling och genomforande av utbildningen,
i de former som Hogskolan pé Gotland avser, vara intressant for att utveckla den egna utbildningen och for
att skapa utvecklingsmojligheter for universitetets larare. Nagra av samarbetsomradena ér utveckling och
genomforande av utbildning pé avancerad niva, sommaruniversitetet, natbaserad utbildning och pedago-
giskt utvecklingsarbete. Under 2009 har flera samarbeten pd institutionsniva utvecklats. Rektor kommer att
under november méanad besluta om stdd till samarbetet genom finansiering av vissa merkostnader for delta-
gande institutioner vid Uppsala universitet.

For stod och vidareutveckling av samarbetet med Hogskolan i Gavle och Hogskolan pa Gotland reserveras
600 tkr.
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Uppsala universitet, SLU, Karolinska institutet, Kungl. Tekniska hogskolan, Stockholms universitet och
Handelshogskolan i Stockholm ingar i Stockholm-Uppsala universitetsnatverk (SUUN). Natverkets syfte ar
att samverka och att samordna forskning och utbildning for att stirka konkurrenskraften for saval det en-
skilda larosédtet som det samlade nétverket.

Uppsala universitet samarbetar med ett flertal utlindska universitet inom savél forskning som utbildning.
Samarbetet bygger ofta pa styrkeomraden diar Uppsala universitet och dess samarbetspartner kompletterar
varandra. Syftet 4r att gemensamt skapa forutsattningar for frontlinjeforskning och kvalificerad utbildning.
I Mal och strategier for Uppsala universitet anges som en strategi att stimulera forskningssamarbeten med
internationellt framstdende universitet och forskargrupper.

Konsistoriet anser att det ar angelaget att utoka och vidareutveckla samarbeten med svenska och utlindska
larosdten. Ett 6kat samarbete med andra larositen forvéntas bl.a. innebara forbattrade forutsattningar for
tillgodordknande av kurser.
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2.6  En universitetsmiljo i utveckling

2.6.1 Mal och strategier

Vil fungerande stodfunktioner &r viktiga forutsattningar for framstaende forskning och forstklassig utbild-
ning samt for kontakterna med det omgivande samhillet.

Universitetets systematiska kvalitetsarbete med aterkommande utvérderingar och uppfoljningar ger un-
derlag for fornyelse. En tydlig koppling mellan verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning dkar
kvaliteten inom forskning och utbildning.

Kwvalitet och fornyelse frimjas ocksa genom strategisk rekrytering samt ledarskapsutveckling, jamstalld-
hetsarbete och kompetensutveckling for universitetets medarbetare.

Ml

e Universitetets administration pé alla nivaer samt universitetets externa och interna information ska
utmairkas av professionalitet och effektivitet.

e Universitetsbiblioteket ska vara internationellt framstédende.

e Universitetets fysiska och psykosociala arbetsmiljo ska vara god.

o Universitetets kvalitetsarbete ska hélla en internationellt hog niva.

o Universitetets kollegiala besluts- och ledningsorganisation ska ha hog professionalitet och starkt
inflytande och engagemang fran studenter och medarbetare.

2.6.2 Ledarskap och kompetensutveckling

Ett starkt akademiskt ledarskap ar en nyckel till en god utbildnings-, forsknings- och arbetsmilj6 vid uni-
versitetet. En god kreativ arbetsmiljo okar forutsédttningarna for framgangsrik forskning och for att studen-
ter och doktorander kan genomga utbildning av hog kvalitet. Universitetet blir med goda arbetsmiljoer en
attraktiv arbetsplats for de basta ldrarna och forskarna. Det &r darfor angelédget med en satsning pa kompe-
tensutveckling med fokus pa ledarskapsfragor. I Mal och strategier for Uppsala universitet anges som en
strategi att vidareutveckla ledarskapsutbildningar och kompetensutveckling sda att medarbetarnas skicklig-
het och kreativitet tas tillvara. 1 det nya pedagogiska program som beslutades av rektor i maj 2008 lyfts
begreppen pedagogisk ledare och pedagogiskt ledningsansvar fram och utvecklas.

Ett antal nya utbildningar har utvecklats som komplement till befintliga ledarskapsutbildningar. Ett 6ver-
gripande syfte med dessa utbildningar ar att ledningspersoner ska kunna kénna sig trygga i sin ledarroll och
ges forbattrade forutsittningar for att framgéngsrikt kunna leda den verksamhet de &r ansvariga for. Det
overgripande malet &r att kreativa arbetsmiljoer ska skapas.

Inom ramen for projektet Intern styrning och kontroll har prefektrollen sérskilt uppmérksammats savil i ett
chefs- och ledarperspektiv som avseende rollen som arbetsgivare. En konsekvens av detta ar det nya chefs-
programmet som riktar sig till samtliga chefer inom Uppsala universitet. Det nya chefsprogrammet ar sedan
2008 obligatoriskt for samtliga prefekter samt for de stallforetradande prefekterna. Utbildningen som ges
utgar fran innehallet i prefektuppdraget (och andra chefsuppdrag). Chefsprogrammet ska bidra till att ge:

e Grundlidggande kunskaper om ansvar och befogenheter utifran lagar, regler samt planerings- och
uppfoljningssystem som é&r aktuella vid universitetet.

e Okade forutsittningar for utveckling av det egna ledarskapet med syfte att frimja verksamhetens
och medarbetarnas utveckling.

e  Stod till prefekterna, och andra chefer, utifran deras individuella behov.
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I den obligatoriska utbildningen pé 18 dagar, ingar dven en dversiktlig kurs i juridik som belyser arenor
som ar sarskilt viktiga for en prefekt att kdnna till. Saval myndighetsformen som rollen som arbetsgivare
och avtalspart behandlas i utbildningen. Andra kurser som ges avser arbetsritt, arbetsmiljdansvar samt
ledarskap och genus. Dessutom ingar en kurs 1 ekonomi (ekonomispelet). Ekonomispelet har modifierats
for att omfatta nyheter inom ekonomiomradet och dess konsekvenser for universitet och de olika institut-
ionerna. Ett material finns ocksa for stod for chefer och medarbetare vid utvecklingssamtal.

Konsistoriet anser att ovanstaende insatser dr angeldgna och medel avsitts for verksamheten inom ramen
for finansiering av gemensamma funktioner.

2.6.3 Jamstalldhet

Jamstélldhet mellan kdnen innebar att mén och kvinnor ska ha samma réttigheter, mojligheter och skyldig-
heter genom livets alla skeden Att alla ges lika goda forutsittningar att prestera sitt basta kommer 1 forlang-
ningen universitetet som helhet till del. Inom universitetet, liksom i 6vriga samhallet, 6kar andelen mén ju
hogre upp i hierarkin man kommer. For att frimja kvinnors karridrmdjligheter och dka antalet kvinnor pé
hogre befattningar satsar universitetet dels pa rekrytering och dels pa att skapa en organisation dir bade
kvinnor och mén vill och kan verka.

For att sakerstélla att kvinnor och mén har likvardiga mdjligheter att utbilda sig inom det omrade som in-
tresserar dem &r det viktigt att universitetet arbetar aktivt och provar nya végar vid rekrytering av studenter
av det underrepresenterade konet vid en utbildning. Vidare ér en studiemiljo som &r vialkomnande for bade
kvinnor och mén vasentlig bade for rekrytering och for att behalla studenter av underrepresenterat kon.

Rektor har i juni 2008 beslutat om satsningar for 6kad jamstilldhet bland professorerna vid Uppsala univer-
sitet (UFV 2008/343). Syftet med de aktuella satsningarna &r att fler kvinnor nar betydelsefulla positioner
inom universitetet som forskare, l4rare och ledare. Satsningarna bygger pa ett urval av viktiga mal i jam-
stalldhetsarbetet. De tre rekryteringssatsningarna avser for det forsta medfinansiering till enheter dér man
rekryterar kvinnor till sddana seniora forskningsbefattningar dir de 4r underrepresenterade, for det andra
ekonomiskt stod till de av underrepresenterat kon som ar i aktiv meriteringsfas och genom stodet ges 6kad
mojlighet att inom en néra framtid befordras till professor och for det tredje krav pa rekrytering av adjunge-
rade professorer och adjungerade ldrare sker sé att dessa tillfélliga rekryteringar bidrar till vésentligt 6kad
andel kvinnor bland professorer och larare. Stodet omfattar en finansiering om totalt 4,5 mkr/ar fr.o.m.
2009 inom ramen for rektors strategiska medel (se dven avsnitt 2.3.4). [nom ramen for jimstélldhetssats-
ningen ryms dven kompensation som ska kunna ges till den av underrepresenterat kon som i vésentlig om-
fattning fullgor uppdraget som inte pa annat sétt avréknas i tjanstgoringen.

2.6.4 Kvalitetsarbete

Av Mal och strategier for Uppsala universitet framgar att kvalitetsarbetet ska halla hog internationell niva
och till strategierna for att na detta mal hor att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som dr integrerat i
universitetets verksamhet och att stimulera och underldtta studenternas och medarbetarnas engagemang
och ansvarstagande i det gemensamma kvalitetsarbetet.

Program for kvalitetsarbete, vilket antogs av konsistoriet i april 2008, konkretiserar det som lyfts fram i
Mal och strategier for Uppsala universitet enligt ovan. Enligt programmet ska kvalitetsarbetet tillgodose
bade de yttre redovisningskrav som bl.a. anges av statsmakterna och de inre akademiska vérden och kvali-
tetsnormer som sedan lang tid préglat verksamheten vid Uppsala universitet. For att kunna moéta saval ex-
terna som interna krav pé kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling, maste kvalitetsarbetet beskrivas, doku-
menteras och synliggoras. I programmet framhalls att strivan ska vara att kvalitetsarbetet ska ske pa ett sétt
som inte belastar karnverksamheterna mer 4n vad som ér till gagn for desamma.

Programmet for kvalitetsarbete kompletteras med ett atgardsprogram for aren 2008-2010. Under 2010
kommer fokus att 4gnas &t fortsatt arbete med att integrera dokumentation av kvalitetsarbetet i de rutiner
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som redan finns for verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. Den universitetsovergripande
webbplats som finns for kvalitetsarbete (www.uu.se/kvalitetsarbete) ska dartill vidareutvecklas med lénkar
till motsvarande webbplatser inom vetenskapsomraden/fakulteter. Former for kollegialt utbyte mellan fa-
kulteter och institutioner avseende kvalitetsarbete ska ocksé utprovas.

Hogskoleverket har i september ldmnat forslag till regeringen om ett nytt system for utbildningsutvarde-
ringar. Det foreslagna systemet ar resultatorienterat och omfattar granskning av konstruktiv lankning (dvs.
koppling mellan lirandemal och examinationer), lararkompetens, kvaliteten pa examensarbeten samt stu-
denters och alumners uppfattning om utbildningen. Foljande &mnen foreslés granskas under 2010: arbetste-
rapeutexamen, foretagsekonomi, ekonomisk historia, nationalekonomi, civilekonomexamen, geografi, kul-
turgeografi, humanekologi, geovetenskap, informatik, data/systemvetenskap, kognitionsvetenskap, medie-
och kommunikationsvetenskap, journalistik, psykologi, psykologexamen, sociologi, arbetsvetenskap, de-
mografi, statsvetenskap, freds- och konfliktstudier och u-landskunskap. Universitetet har en beredskap for
att i samband med dessa eventuella utvirderingar genomfora egeninitierade alumnuppfoljningar och belysa
examinationens form och innehall.

Uppfoljning av de rekommendationer som foljer av Hogskoleverkets granskning av Uppsala universitets
kvalitetsarbete kommer att ske under aret, liksom implementering av uppdaterade riktlinjer och rekommen-
dationer for kursvarderingar och andra utbildningsutvérderingar.

Till méalet att universitetets administration pa alla nivaer samt universitetets externa och interna information
ska utmérkas av professionalitet och effektivitet knyts ocksa strategier sasom att utveckla arbetssdtt och
tekniska system i takt med kdrnverksamheternas behov samt externa krav. Vidare ér en strategi att styrdo-
kument och regelverk utformas sd att ansvars- och arbetsfordelning mellan de olika nivderna inom univer-
sitetet framgar tydligt. Ytterligare en strategi ar att tillhandahdlla mdlgruppsanpassad information i tryck-
saker och pd webben pd bdde svenska och engelska inom universitetets forskning och utbildning. For med-
arbetarna internt inom universitetet formedlas specifik chefsinformation och allméin information i tryckt
och digital form. Ett arbete har paborjats for att malinrikta denna interna informationsspridning.

Den myndighetsforordning (2007:515) som géller fr.o.m. den 1 januari 2008 anger statliga myndighetsled-
ningars ansvar for att myndighetens verksamhet bedrivs effektivt, enligt géllande rétt, att den redovisas pa
ett rattvisande sitt och att myndigheten hushallar vil med statens medel. For att med rimlig sékerhet upp-
fylla ovanstaende krav ska konsistoriet sékerstélla att det vid universitetet finns en intern styrning och kon-
troll som fungerar pa ett betryggande sétt. Den nya forordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603) beskriver processen for att sidkerstélla den interna styrningen och kontrollen: En riskanalys ska
goras i syfte att identifiera omstindigheter som utgor risk for att myndighetsforordningens krav inte full-
gors. Med ledning av riskanalysen ska sedan nodvindiga atgéarder vidtas. Den interna styrningen och kon-
trollen ska sedan systematiskt foljas upp och bedémas och hela processen ska dokumenteras.

Med anledning av det nya regelverket har universitetsdirektoren beslutat att en samlad dversyn ska goras av
formerna for intern styrning och kontroll vid Uppsala universitet. Under 2008 inleddes dérfor arbetet med
att beskriva den nuvarande ordningen for intern styrning och kontroll. Den kartliggning som genomfordes
bestod bl.a. av intervjuer med avdelningschefer inom universitetsforvaltningen, vicerektorer, dekaner och
prefekter samt seminarier med foretrddare for olika funktioner inom universitetet.

En beskrivning av hur den formella styrningen fungerar fran rektor och vidare ut i organisationen och hur
uppfoljningen (kontrollen) fungerar tillbaka till rektor togs fram. Dérefter foljde en beskrivning av hur den
interna styrningen och kontrollen fungerar i praktiken inom universitetet och vilka risker och utvecklings-
mdjligheter som upptickts i denna. Pa basis av dessa beskrivningar har ett antal beslut om atgarder for att
forbéttra den interna styrningen och kontrollen fattats. Under 2009 har arbetet fortsatt med bl.a. en fordju-
pad riskanalys inom omrédet utbildning p& grundnivé och avancerad niva. Vidare har en fortsatt kartlidgg-
ning skett inom vissa delar av stodfunktionerna. Den dvergripande riskanalysen som ska utgora en del av
underlaget for konsistoriets bedomning har vidareutvecklats. Under 2010 kommer arbetet med att se 6ver
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och forbéttra den interna styrningen och kontrollen att fortsitta bl.a. genom en ytterligare integration av
arbetet med den interna styrningen och kontrollen i den ordinarie planeringen och uppfoljningen.

Oversynen av den interna styrningen och kontrollen har inneburit att ett antal utvecklingsinsatser har aktua-
liserats. Dessa genomfors huvudsakligen inom universitetsforvaltningen. Bland insatserna kan nimnas
oversyn av universitetets styrdokument samt utvecklande av delegationsordningen, uppdragen och den
ekonomiska uppfoljningen inom universitetsforvaltningen. Ett annat universitetsovergripande utvecklings-
arbete som syftar till att uppfylla det nimnda mélet om administrationens professionalitet och effektivitet i
Mal och strategier for Uppsala universitet &r arbetet med att utveckla universitetets webb.

De projekt som avser utveckling av stodfunktionerna ar en viktig del av universitetets kvalitetsarbete.
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3 Organisation och ansvarsfordelning

Konsistoriet beslutar om uppdrag till omradesndamnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamn-
den vad avser bl.a. utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt forskning. Till forvalt-
ningschef och overbibliotekarie ges uppdrag for skilda delar av de gemensamma funktionerna (se bilaga

6 a, b). Mottagare av uppdrag ska i sin tur fordela dessa pa fakulteter, institutioner och andra enheter. Upp-
dragen géller i forsta hand den verksamhet som finansieras genom de direkta statsanslagen. Institutioner
och ovriga enheter bedriver darutover verksamhet som helt eller delvis finansieras med externa medel.
Omrades-/fakultetsndmnder har det samlade ansvaret for all verksamhet vid institutioner och andra arbets-
enheter oavsett finansieringsform.

For all verksamhet vid universitetet, oavsett finansieringskélla, giller lagar, forordningar och avtal for den
statliga verksamheten i allminhet samt tillkommande regelsystem for hogskolan. Vidare ska tillimpas de
regler och riktlinjer som beslutats av konsistoriet och rektor. Dessa lokala beslut finns samlade pa Internet-
adressen <http://regler.uu.se>

Konsistoriet har 2000-09-25 (UFV 2000/1310) faststillt gemensamma bestimmelser for institutions-
styrelser och prefekt.

Rektor har 2005-10-11 (UFV 2004/1826) faststillt regler och principer for centrumbildningar och andra
enheter.

Rektor har 2006-05-02 (UFV 2005/590) beslutat om uppgifter for styrelser och forestandare samt delegat-
ionsordning for centrumbildningar och andra enheter vid Uppsala universitet.

Rektor har 2007-09-11 (UFV 2007/1392) beslutat om uppdragsbeskrivning till vicerektorer inklusive dele-
gation.

Rektor har 2004-06-29 (UFV 2004/964) till vicerektorerna och till ordféranden i den utbildningsvetenskap-
liga fakultetsndmnden delegerat beslut att utse prefekter och stéllforetridande prefekter inom respektive
omraden.

Rektor har 2004-06-29 (UFV 2004/964) faststéllt omfattningen av prefektens uppdrag. Med uppdraget att
utse prefekter och forestdndare foljer ocksa ledningsansvar gentemot dessa.

Konsistoriet har 2008-04-22 (UFV 2007/748) beslutat om indelning av universitetet i intendenturomraden
samt uppdrag och styrning for dessa.

Rektor har 2008-07-01 och 2008-08-19 (UFV 2007/748) beslutat om intendenturstyrelsernas sammansatt-
ning och regler for intendenturorganisationens verksamhet.

Varje institution leds av en styrelse och under styrelsen av en prefekt. Prefekter och forestandare ar en del
av universitetets operativa ledning och ska genomfora ledningens beslut pa institutions- eller enhetsniva.

Uppdraget till prefekter och forestandare innehaller bl.a. specifikation av deras ansvar inom foljande omra-
den:

e Verksamhetsansvar
e Forvaltningsansvar
e Ekonomiskt ansvar
e Personalansvar

e Arbetsmiljoansvar

e  Sikerhetsansvar
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e Ansvar for lokaler, inredning och utrustning
e Ansvar for miljon enligt miljolagstifiningen

e Ansvar enligt personuppgiftslagstiftningen samt i forekommande fall 4ven ansvar enligt djur-
skyddslagstiftningen, biobankslagstiftningen och etikprovningslagen.

3.1 Studenternas arbetsvillkor

De riktlinjer for studenternas arbetsvillkor som galler fr.o.m. 2010 ska beaktas av institutionsledningarna
vid utformningen av verksamheten. Universitetets program for internationalisering, antaget 2009, Mal och
riktlinjer for studie- och yrkesvégledning, antagna av konsistoriet 2001, Antagningsordning for utbildning
pé grundniva och avancerad niva, antagna av konsistoriet 2007 och 2009, Antagningsordning for utbildning
pa forskarniva, antagen av konsistoriet 2006, Foreskrifter for utbildning pa forskarniva, antagna av konsi-
storiet 2006, Riktlinjer for utbildning pa forskarniva, faststéllda av rektor 2007 samt Regler for kursvarde-
ringar inom grundutbildningen, antagna av rektor 2009, ska dirutdver beaktas vid planering och arbete
inom respektive omréade.

Flera av de program som beskrivs under rubriken Personalansvar och personalplanering nedan berdr dven
studenters arbetsvillkor.

3.2 Kvalitetsarbete

Fakultetsnamnderna har det primédra ansvaret for forskningens och utbildningens kvalitetssékring och kvali-
tetsutveckling. Som stod och stimulans for detta arbete finns en central kvalitetskommitté med foretrddare
for de olika vetenskapsomradena. Kvalitetskommitténs ordforande ar rektorsrad med sérskilt ansvar for
kvalitetsfragor. Enheten for kvalitet och utvardering vid universitetsforvaltningens planeringsavdelning
utgor ett centralt stod for kvalitetsarbetet inom universitetet.

Ett nytt program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet antogs av konsistoriet 2008-04-22. Program-
met, som utarbetats inom kvalitetskommittén med stdd fran enheten for kvalitet och utvirdering, komplett-
eras med ett atgardsprogram for aren 2008-2010, efter beslut av rektor. De bada programmen bildar ut-
gangspunkt for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet och ger riktning for arbetet inom enheten for kvali-
tet och utvérdering.

Hogskolverket lamnade 2009-09-15 ett forslag pa ett nytt system for utbildningsutvéarderingar. Enligt for-
slaget ska en forsta utvarderingscykel genomforas 2010-2013. Under 2010 foreslas samhallsvetenskapliga
utbildningar utvérderas. Enheten for kvalitet och utvirdering stér i beredskap att ge stdd till de utbildningar
som utvirderas, bl.a. 1 form av uppfoljningsenkéter till tidigare studenter.

Nya regler for kursvarderingar inom grundutbildningen, numera utbildning pa grundnivéa och avancerad
niva, antogs av rektor i maj 2006. Dessa regler kompletterar foreskrifterna i hdgskoleforordningen
(1993:100). En uppdatering av reglerna sker under hosten 2009.

3.3 Personalansvar och personalplanering

Enligt universitetets ansvarsfordelning har institutionerna ansvar for sin personal, dess kompetens-
utveckling och arbetsforhéllanden. Institutionsledningarna erinras om ett antal program antagna av Uppsala
universitet. Programmen fortecknas nedan.

Konsistoriet har faststéllt ett personalpolitiskt program, vilket kompletterats med foljande policies, riktlinjer
och foreskrifter.

Uppsala universitets anstillningsordning — foreskrifter for anstéllning av lérare faststillda av konsistoriet
och kompletterade med av rektor faststéllda Riktlinjer for anstéllning av ldrare — komplement till Uppsala
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universitets anstdllningsordning. Anstéllningsordningen och riktlinjerna haller for ndrvarande pa att ses
over.

Kraven pa larares kompetensutveckling finns angivna i universitetets Pedagogiska program som har fast-
stdllts av konsistoriet.

Lokala kollektivavtal om ldrares och 6vrig personals arbetstid. Med anledning av fordndringar i centrala
avtal kommer ett nytt kollektivavtal om lérarnas arbetstider att tecknas under 2010.

Lokalt avtal om samverkan for utveckling. Samverkansavtalet syftar till att skapa former for samverkan
mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer. For narvarande finns dels en central samverkansgrupp
(CSAM), dels en samverkansgrupp for arbetsmiljo (SVAM). Pa 6vriga omraden tillimpar Uppsala univer-
sitet MBL inom ramen for Forhandlingsordning vid Uppsala universitet. Samverkansavtalet kommer att ses
over under 2010.

Arbetsmiljopolicyn, faststdlld av konsistoriet, beskriver hur arbetsférhallandena ska vara for att ohélsa och
olycksfall i arbetet ska forebyggas samt hur en tillfredsstillande arbetsmiljo ska uppnas.

Rehabiliteringspolicy. Policyn tydliggér universitetets langtgdende ansvar for rehabiliteringsatgarder. Sar-
skilda satsningar gors 1 syfte att motverka bade langa och korta sjukskrivningar.

Friskvérdspolicy. Policyn har kompletterats med regler runt friskvardssubvention. Friskvardsfragor diskute-
ras i en partsgemensam Friskvardgrupp, som leds av personaldirektoren.

Program for universitetets hantering av alkohol- och drogproblem.

Program for att motverka sexuella trakasserier och krankande sarbehandling. Programmet riktar sig bade
till anstdllda och till studenter.

En handlingsplan for att frdmja likabehandling av studenter laggs arligen fast av rektor.

For utformande av mangfaldsplan och tillgdnglighetsplan finns tva arbetsgrupper tillsatta. I bada grupperna
4r personalavdelningen sammankallande. Atgirdsprogram och uppfoljning av atgirder har inlemmats i de
overgripande planerna for 2009-2011.

Foréldrapolicy faststélld av rektor.

Foreskrifter och information om anstilldas bisysslor dr faststillda av rektor, tillsammans med beslut om
och regler for redovisning av ldrares bisysslor.

Ett regelverk for personalforméner 4r antaget av rektor.

Genom det statliga pensionsavtalet PA 03 inférdes 2003-01-01 mojligheten, om arbetsgivaren sa medger,
att fr.o.m. den manad da arbetstagaren fyller 61 ar eller senare erhalla delpension. Rektor har faststéllt en
policy for delpensioner, liksom att merkostnaden delas mellan institution/motsvarande och centrala I6ne-
medel (RALS). Policyn har &ndrats och fortydligats under éren.

Universitetets stodsystem for personalarbetet vid Uppsala universitet utgors av; Primula (personal/HR/
16n), Tur och Retur (resor) och ett decentraliserat PA-diarium (webbaserat). Primula har ocksé byggts ut
med en webblosning vilket 6ppnar nya mojligheter for bl.a. egenrapportering. Egenrapportering av semes-
ter, sjuk- och ledighetsdrenden har inforts for all personal under 2008. Utvecklingsarbete pagar under hos-
ten 2009 for egenrapportering av bl.a. bisysslor.

Forutom den kompetens- och ledarskapsutveckling som sker vid enheten for kompetens- och organisat-
ionsutveckling (Kompetensforum) finns ett Karridr- och kompetenscentrum (KKC), som arbetar med rad-
givning i karridr- och kompetensfragor.

Arbetsmiljofragor , se avsnitt 3.6.
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3.4 Jamstalldhet och likabehandling

Konsistoriet har genom beslutet om Mal och strategier for Uppsala universitet i april 2008, tagit stillning
for att universitetet ska ”arbeta for jamlikhet, jimstélldhet och mangfald samt 6ppenhet mot olika kulturer”.
Malet &r dels att motverka diskriminering, dels att frimja den forstarkning av kvaliteten och kreativiteten i
universitetets verksamhet som kan uppnas genom att alla ges mojlighet att prestera sitt bésta.

Universitetets jimstéalldhetskommitté arbetar pa direkt uppdrag av Rektor och utgor universitetets lednings-
grupp for jamstélldhetsfragor. Jamstilldhetskommitténs ordforande ar rektorsrad med sirskilt ansvar for
jamstilldhetsfragor. Jimstalldhetskommittén arbetar strategiskt med jaimstélldhet mellan kénen och jamlik-
het vad avser sexuell ldggning och kénsidentitet.

Sedan 2002 finns en kommitté for etnisk och social mangfald vid Uppsala universitet med uppgift att
fraimja mangfald bland studenter och anstéllda.

Universitetet uppréttar handlingsplaner for jamstélldhet, jamlikhet vad avser sexuell 1dggning och konsi-
dentitet, mangfald samt tillgénglighet vart tredje ar. Planer for likabehandling av studenter uppréttas i en-
lighet med diskrimineringslagen arligen. Planerna innehéller tidsbundna atgarder och f6ljs upp varje ar i
samband med verksamhetsberattelsen. Kompletterande dokument &r Uppsala universitets Handlings-
program mot krdnkning pd grund av kon — sexuella trakasserier, samt skriften Om diskriminering.

Ansvaret for jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet har rektor, ordforanden i varje omrades- och fakul-
tetsndmnd, prefekterna, studierektorerna samt varje chef och arbetsledare inom universitetet. Som stod for
universitetsledningen och institutionernas arbete finns enheten for lika villkor vid personalavdelningen.
Fakultetsnimnderna ska upprétta lokala planer for likabehandling av studenter och jamstélldhet. Pa institut-
ioner/motsvarande med fler &n 25 anstéllda ska det upprittas lokala jimstilldhetsplaner. De lokala planerna
ska ha sin grund i universitetets centrala plan och utvérderas arligen.

De centrala handlingsplanerna for universitetets arbete mot diskriminering faststills arligen av rektor och
finns tillgéngliga i avsnittet Regler och riktlinjer pa universitetets hemsida. Konsistoriet forutsétter att alla
ansvariga pa fakultets- och institutionsniva liksom inom de gemensamma verksamheterna verkar aktivt
enligt handlingsplanerna for att motverka diskriminering och framja lika villkor.

3.5 Ekonomiskt ansvar

Alla resultatenheter ansvarar for sitt eget ekonomiska utfall. Vid varje institution och annan resultatenhet
ska arligen pa ett for universitetet enhetligt sétt budget och bokslut upprattas och resultatinformation 1am-
nas. Budgeten ska vara en total budget och sdledes omfatta all verksamhet oavsett finansieringsform..

Det ekonomiska resultatet far balanseras till ndstkommande ar under forutsittning att det samlade balanse-
rade resultatet inte overstiger 10 % av drets omséttning (i detta fall kostnader). Institutionens/motsvarande
bokslut ska innehalla forslag till hur hela det ackumulerade overskottet ska disponeras. Om underskott
uppstar ska bokslutet innehalla forslag till hur det ska finansieras. Dessutom ska en redogdrelse ldmnas for
de prestationer dér dverskottsmarginalen uppgar till mer dn 10 % eller om det finns ett underskott. Redogo-
relsen ska ocksa innehélla en beskrivning av hur 6ver-/underskottet uppstétt.

For den avgiftsfinansierade uppdragsverksamheten, dvs. uppdragsutbildning och uppdragsforskning, ska
ytterligare en over-/underskottsmarginal berdknas och det &r det samlade balanserade kapitalet i forhallande
till arets omséttning (i detta fall externa intékter). Det ekonomiska resultatet i denna verksamhet far balans-
eras till nastkommande ar under forutsittning att dverskottsmarginalen inte dverstiger 10 %. Institutionens
bokslut ska darfor innehélla forslag till hur hela det ackumulerade 6verskottet for den avgiftsfinansierade
verksamheten ska disponeras. Om underskott uppstér ska institutionen redovisa hur det ska finansieras.
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Prefekter/motsvarande erinras om att de fortlopande ska halla institutionsstyrelse och fakultetsndmnd in-
formerad om den egna verksamhetens och ekonomins utveckling. Forestdndare/motsvarande vid resulta-
tenhet direkt under rektor ska hélla rektor informerad om verksamhetens och ekonomins utveckling.

Under 2009 har, efter beslut av rektor, en ny redovisningsmodell for indirekta kostnader inforts. I samband
med detta inforande genomfordes dven en generell Gversyn av universitetets redovisningsplan och ekono-
misystem. Syftet har varit att skapa en modell som pa ett réittvisande och kostnadseffektivt sétt bidrar till
god intern styrning och kontroll och som stodjer universitetets behov av tillforlitliga beslutsunderlag for
verksamhetsstyrning och uppf6ljning samt 6kar kvalitén i universitetets externa redovisning. Den nya redo-
visningsmodellen for indirekta kostnader astadkommer en tydlig redovisning av alla kostnader inom ut-
bildningen och forskningen. Med den nya modellen ska all verksamhet pa samtliga nivaer kunna berdkna
och redovisa sina verkliga kostnader. Modellen visar kostnader pa ett annat sétt &n tidigare, men med en
oforandrad totalniva pé kostnaderna. Den innebér i korthet att verksamheten delas in i kdrnverksamhet och
stodverksamhet. Karnverksamheten delas i sin tur in i avgransade verksamheter vilka kallas kostnadsbarare
(projekt). Verksamhetens gemensamma kostnader ska fordelas pa dessa kostnadsbirare genom en fullstén-
dig kostnadsfordelning. Basen for fordelning av de indirekta kostnaderna dr kostnadsbérarnas direkta per-
sonal- och driftskostnader.

Riktlinjer for upphandling vid Uppsala universitet uppdaterades hosten 2009. De syftar till att underlitta
tillimpningen av lagen om offentlig upphandling. For att universitetet som helhet ska reducera kostnaderna
vid upphandling av varor och tjanster och for att undvika skadestand for felaktig upphandling ar det ange-
laget att riktlinjerna foljs. Den centrala upphandlingsfunktionen vid avdelningen for IT och ink6p har till
uppgift att bl.a. utarbeta aktuella riktlinjer for upphandling, genomféra upphandlingar samt bista institut-
ionerna med rad vid upphandlingar.

3.6 Arbetsmiljo- och miljdansvar

Arbetsmiljoansvaret regleras i Arbetsmilj6lagen och Arbetsmiljoverkets forfattningssamling med foreskrif-
ten Systematiskt arbetsmiljoarbete som bas. Arbetsmiljoarbetet ska ingd som en naturlig del i den dagliga
verksamheten och omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som har betydelse for ar-
betsmiljon.

Universitetets arbetsmiljopolicy, faststilld av konsistoriet, beskriver hur arbetsforhallandena ska vara for att
ohilsa och olycksfall i arbetet ska forebyggas och en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnés. En partsgemen-
sam (arbetsgivare och fackliga representanter) Samverkansgrupp for arbetsmiljo bereder Gvergripande och
principiella arbetsmiljofragor.

Vid personalavdelningen handlaggs fragor om psykosocial arbetsmiljo och vid byggnadsavdelningen hand-
laggs fragor om fysisk arbetsmiljo. Personalavdelningen har samordnings- och uppféljningsansvar for er-
forderlig samverkan inom arbetsmiljoomradet.

Utbildningar inom arbetsmiljoomradet erbjuds av personalavdelningen och byggnadsavdelningen. En obli-
gatorisk chefsutbildning for prefekter finns sedan 2009 med bl.a. inriktning mot arbetsmiljolagstiftning,
systematiskt arbetsmiljoarbete och psykosociala fragor, se dven 2.6.2.

I Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1 samt dndringarna i AFS
2003:4 och 2008:15) framgar det bl.a. att arbetsgivaren &r ytterst ansvarig for arbetsmiljon och att en forut-
sattning for ett delegerat arbetsmiljoansvar &r att det finns resurser, befogenheter och tillrackliga kunskaper
om arbetsmiljo. Dar framgér ocksa att skriftliga handlingsplaner ska upprittas och foljas upp. Till hjalp har
Samverkansgruppen utarbetat styrdokumentet "Handlingsplaner for arbetsmiljoarbete — ett verktyg i det
systematiska arbetsmiljoarbetet”. Med beslutad delegationsordning ansvarar prefekten pa institutionsniva
for arbetsmiljon och ett vél fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Institutionernas verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser, som arligen ska delges respektive fakultetsledning, ska alltid innehalla ett av-
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snitt om arbetsmiljo. Av denna redovisning ska framga hur skyddsombuden involveras i beslut som paver-
kar den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Till verksamhetsplanerna ska ocksa aktuell handlingsplan
for arbetsmiljoarbetet bifogas.

De institutioner eller andra enheter som hanterar kemikalier ska, i enlighet med rektors beslut (UFV
2005/1538), registrera sitt innehav i det webbaserade kemikalichanteringssystemet Kemia, som administre-
ras av byggnadsavdelningen.

Miljofragor handlaggs av byggnadsavdelningen. I miljofragor ska verksamhetsansvariga tillse att verksam-
heten foljer miljolagstiftningen och de specifika riktlinjer avseende miljofragor som rektor utfirdar samt
arbeta i enlighet med universitetets miljoplan. Miljoplanen antogs av rektor i januari 2008 och innehéller
mal inom omrédena klimatpaverkan, resursforbrukning och atervinning, kemikalieanviandning samt kom-
munikation. Malen ar styrande for all verksamhet och syftar till att minska den negativa miljobelastningen
fran universitetet. Minskad miljobelastning ar ett bidrag i universitetets arbete for en héllbar utveckling.
Universitetets miljoarbete redovisas i en sirskild miljoredovisning i samband med arsredovisningen. Allt
universitetets arbete med miljofragor syftar till att minska miljobelastningen fran verksamheten och bidra
till en hallbar utveckling.

I enlighet med en ny bestimmelse i hogskolelagen (1992:1434) pagér arbete med att integrera perspektivet
hallbar utveckling i alla utbildningsprogram och i tillimpliga kurser — sérskilt vad avser stod till och kom-
petensutveckling av universitetets ldrare.

Stralskyddsfragor handldggs av universitetets stralskyddsexpert som &r placerad vid byggnadsavdelningen.
Universitetets tillstdnd for verksamhet med strilning &r forenat med villkor om tillsyn, uppfoljning och
rapportering. Handldggningsordning, organisation och ansvarsfordelning inom stralskyddet har faststéllts
av rektor (UFV 2002/299).

Universitetets verksamhet &r, utifrdn geografisk beldgenhet, indelad i intendenturomraden som bl.a. ansva-
rar for de gemensamma miljo-, arbetsmiljo-, stralskydds- och sdkerhetsfragorna samt for samordningen av
dessa mellan berorda institutioner.

3.7 Ansvar for sakerhet och inredning

Sakerhetsfragor handlaggs av byggnadsavdelningen. [ uppdraget ingar att svara for samarbete med siker-
hetspolis och andra funktioner inom polisen bl.a. nér det géller sédkerheten i samband med statsbesok och
andra besok som kraver extraordinira sidkerhetsinsatser.

Ett for universitet integrerat sdkerhetssystem for larm- och passage dr under installation. Berdknas vara
klart inom samtliga campusomraden under 2011.

Under 2010 kommer en fornyad upphandling, med mal att teckna nytt bevakningsavtal, att genomforas.

[ uppdraget ingar dven att ansvara for universitetets 6vergripande brandskyddsarbete. Arbetet innebar ut-
veckling av riktlinjer och rutiner, samt utveckling och administration av brandskyddsutbildning for brand-
skyddskontrollanter och samtliga anstéllda.

Universitetet har ett avtal med Kammarkollegiet om forsékring av universitetets inredning och utrustning,
medan byggnaderna r forsédkrade genom fastighetsdgaren. Forsakringen i Kammarkollegiet dr forenad med
sjalvrisk. For att minimera kostnaderna for denna samt undvika de avbréck i verksamheten som stolder och
skadegorelse orsakar, ska verksamhetsansvariga fortlopande granska sikerheten pa arbetsplatsen och vidta
erforderliga atgérder.

Informationssékerhetsarbetet ska sékerstilla sekretess, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet for verksam-
hetens information, samt minimera risker for skador pa verksamheten. Informationssékerheten omfattar
savil system och utrustning som anstilldas anvindande av dessa.
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Prefekt/motsvarande ansvarar for informationssékerheten vid sin institution/motsvarande. Dar sirskilda
systemdgare finns utsedda, ansvarar dessa for informationssakerheten i respektive system. Inom avdelning-
en for IT och inkdp finns en central stodfunktion for informationssikerhet.

Under 2010 fortsatter arbetet enligt Vervas foreskrift om myndigheters arbete med sdkert elektroniskt in-
formationsutbyte (VERVAFA2007:2) med inforandet av ett ledningssystem for informationssakerhet (LIS,
1SO2700:2). Under 2009 har riktlinjer for informationssakerhet tagits fram och arbetet fortsitter med un-
derliggande styrdokument, regler och riktlinjer. Riskanalyser ingér som en del i etableringarna av objekt
enligt den nya forvaltningsstyrningsmodellen PM3.
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4 Uppdrag till omradesnamnderna och den utbild-
ningsvetenskapliga fakultetsnamnden

4.1 Humanistisk-samhallsvetenskapliga omradesnamnden

Till det humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet hor de teologiska, juridiska, historisk-
filosofiska, sprakvetenskapliga och samhéllsvetenskapliga fakulteterna. Vetenskapsomréadet leds av omra-
desndgmnden for humaniora och samhallsvetenskap. Under omradesnamnden sorterar de teologiska, juri-
diska, historisk-filosofiska, sprakvetenskapliga och samhillsvetenskapliga fakultetsnamnderna.

Konsistoriet uppdrar 4t omradesndmnden att 2010 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva i
den omfattning och till den erséttning som anges i det foljande. Vidare anvisar konsistoriet medel for forsk-
ning och utbildning pé forskarniva for 2010 enligt nedan.

For uppdrag som ar gemensamma for samtliga omradesndmnder, fakultetsndmnder och ledningar for in-
stitutioner och andra enheter hanvisas till kapitel 3. I dvrigt hanvisas till vad som anforts i kapitel 2. En
sammanstéllning av omrédets uppdrag aterfinns éven i bilaga 12.

4.1.1 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Omradesnamnden ska planera och genomfora foljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Yrkesutbildningsprogram: Dietistprogrammet, 180 hdgskolepoang
Psykologprogrammet, 300 hogskolepoang
Psykoterapeutprogrammet, 90 hégskolepoang
Juristprogrammet, 270 hogskolepoang
Socionomprogrammet, 210 hdgskolepoang

Kandidatprogram: Klassiska studier (kandidatprogram), 180 hdgskolepoang
Historikerprogram (kandidatprogram), 180 hégskolepoang
Kultur, samhalle och etnografi (kandidatprogram), 180 hégskolepoéang
Tidiga sprak och kulturer (kandidatprogram), 180 hogskolepoang
Kandidatprogram i religionsvetenskap, 180 hogskolepoang
Kandidatprogram i kulturentreprendrskap, 180 hégskolepoang
Kandidatprogram i kultur- och samhallsanalys, 180 hogskolepoang
Kandidatprogram i retorisk och litterar kommunikation, 180 hégskolepoang
Orientalistikprogram, 180 hogskolepoang
Sprakvetarprogram, 180 hégskolepoang
Sprakteknologiprogram, 180 hdgskolepoang
Beteendevetenskapligt kandidatprogram, 180 hégskolepoang
Kandidatprogram i systemvetenskap, 180 hégskolepoang
Ekonomie kandidatprogram, 180 hégskolepoang
Kostvetarprogram, 180 hégskolepoang
Program med inriktning mot personal- och arbetslivsfragor, 180 hogskolepoéng
Politices kandidatprogram, 180 hégskolepoang
Samhallsvetarprogram, 180 hégskolepoang
Samhallsplaneringsprogram, 180 hdgskolepoang

Magisterprogram: Magisterprogram: Euroculture, 90 hégskolepoéng "
Magisterprogram: International and Comparative Law, 60 hégskolepoang "
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Magisterprogram i journalistik, 60 hogskolepoang

Masterprogram: Masterprogram i religionsvetenskap, 120 hogskolepoang

Masterprogram i manskliga rattigheter, 120 hogskolepoéang

Masterprogram: International Humanitarian Action (NOHA), 90 hégskolepoéng -
Masterprogram i Religion i fred och konflikt, 120 hdgskolepoang

Masterprogram i svenska, 120 hégskolepoang

Masterprogram i humaniora, 120 hégskolepoang

Masterprogram i ABM, 120 hégskolepoang

Masterprogram i mangfaldsstudier, 120 hégskolepoang

Masterprogram i Gender and Economic Development, 120 hégskolepoéng #
Masterprogram i Roads to Democracy, 120 hégskolepoéng "

Masterprogram i Consistencies and Contradictions. Early Modern Northern Europé 1450-
1850, 120 hdgskolepoang

Masterprogram i engelska, 120 hégskolepoang "

Masterprogram i sprakteknologi, 120 hogskolepoang
Overséttarprogrammet, masterprogram, 120 hégskolepoang
Masterprogram i sprak, 120 hégskolepoang

Masterprogram i systemvetenskap, 120 hogskolepoang "
Masterprogram i samhéllsvetenskap, 120 hdgskolepoang ?
Masterprogram i politik och internationella studier, 120 hégskolepoang "
Masterprogram i féretagande och ledning, 120 hégskolepoéng "
Masterprogram i nationalekonomi, 120 hégskolepoéng "
Masterprogram i méanniska-datorinteraktion, 120 hégskolepoang
Masterprogram i redovisning, revision och foretagsanalys, 120 hégskolepoang
Masterprogram i statistik, 120 hégskolepoang "

" Utbildningsprogrammet ges pa engelska

2) Utbildningsprogrammet ges delvis pa engelska
% Fr.o.m. ht 2009 120 hégskolepoang

4 Inga nyborjare antas fr.o.m. 2009

Dérutover ska omradesndmnden genomfora och slutfora utbildningsprogram som paborjats enligt den tidi-
gare examensordningen.

Omradesndmnden ska for 2010 inom ovanstdende program samt inom fristdende kurser redovisa samman-
taget minst 11 850 helarsstudenter och 9 125 helarsprestationer. Inom ramen for uppdraget ska nimnden

redovisa minst 280 helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomradena
redovisa minst 420 heldrsstudenter inom natuniversitetet
redovisa minst 25 helarsstudenter vid Centrum for genusvetenskap

redovisa minst 10 helarsstudenter pa kursen Svenska for utlaindska studerande A, riktad till studen-
ter med annat modersmaél dn svenska, samt redovisa minst 5 helarsstudenter pa kursen Méngfal-
dens paradoxer, 3 hogskolepoing

anordna undervisning i assyriologi, bosniska, egyptologi, estetik, estniska, finska, hindi, kroatiska,
kurdiska, persiska, serbiska och turkiska (uppdraget kan komma att dndras genom regeringens be-
slut i regleringsbrev for 2010).

anordna behorighetsgivande utbildning i svenska for studenter med utomnordisk forutbildning

ansvara for att grundlaggande svenskundervisning anordnas for utldndska studenter och for mas-
terstudenter motsvarande minst 178 helarsstudenter

erbjuda kompetensutvecklingskurser i minst samma omfattning som foregaende éar.
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For 2010 erhaller omradesnamnden ett erséttningsbelopp om 467 745 tkr. I beloppet ingar erséttning for
hyra och el for utbildning pa grundniva och avancerad niva. I beloppet ingar vidare 2 571 tkr for Sprak-
verkstaden, 1 482 tkr till svenska for utlindska studenter och ytterligare 1 200 tkr for svenska for master-
studenter. I ovan angivet belopp har dven 3 980 tkr berdknats som en extra forstirkning till utbildning pa
avancerad niva och 253 tkr har berdknats som bidrag till basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar
utveckling och 1 mnkr till utbildning vid Centrum for genusvetenskap.

Vid den slutliga avrakningen mot 2010 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att géras med 17 252 kr per
utebliven helarsstudent och med 15 143 kr per utebliven helarsprestation om det 6vergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnés. Vid det forhéllande att utbildningsuppdraget overskrids berdknas ett tilligg vid den
slutliga avrakningen pa motsvarande sétt som for avdraget.

Pé& motsvarande sitt som for utbildningsuppdraget géller att om NT-uppdraget inte uppnas kommer avdrag
att goras med 39 626 kr per utebliven helarsstudent och med 33 417 kr per utebliven helarsprestation.

4.1.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnden ska svara for planering och uppfoljning av forskning och utbildning pé forskarniva inom
det humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet samt for fordelning av de resurser som ndmnden
disponerar for dessa andamal.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. En forteckning 6ver amnen i utbildning pa forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarniva inom vetenskapsomradet anvisas 496 122 tkr. I beloppet ingar
aven ersattning for hyra och el. Av de anvisade medlen avser 43,6 mnkr tillkommande medel, exklusive de
strategiska forskningsomradena, med anledning av forslagen i propositionen Ett lyft for forskning och in-
novation och i budgetpropositionerna for 2009 och 2010 fordelade enligt foljande: Inom anslaget 30,5 mnkr
for satsning pa befordrade professorer, doktorander, tvaariga postdoktorala anstéllningar samt infrastruktur,
10 mnkr for strategiska satsningar pad omradesniva sedan 2009 samt 3,1 mnkr for Uppsala konfliktdatabas.
(se avsnitt 2.3.4). For doktorandradgivning avseende tryckning och publicering av doktorsavhandlingar ska
ndmnden avsétta 178 tkr till grafiska enheten inom universitetsbiblioteket.

Av de medel som anvisats till vetenskapsomradet ska 2 890 tkr anvisas Centrum for genusvetenskap och
150 tkr till Uppsala centrum for héllbar utveckling. Ndmnden ska ocksé avsitta 600 tkr som stod till kom-
mersialisering och teknikéverforing av forskningsresultat inom ramen for UU Innovation.

Omradesnamnden ska i enlighet med tidigare riksdagsbeslut medverka i finansieringen av forskning och
utbildning pé forskarniva i omvardnadsvetenskap vid institutionen for folkhélso- och vardvetenskap.

Omradesndamnden kommer att ansvara for foljande strategiska forskningsomrade i enlighet med forslagen i
budgetpropositionen for 2010: Politiskt viktiga regioner - Ryssland. De medel som avser dessa strategiska
forskningsomraden omfattar totalt 6 mnkr, vilket enbart avser Uppsala universitet.

4.1.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten berdknas under 2010 komma att uppga till minst 230 mnkr. Ofor-
brukade bidrag uppgick 2009-06-30 till 250,4 mnkr.

4.1.4 Inredning och utrustning

Konsistoriet erinrar om att ndimnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsatta resurser for att kunna
ersitta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
tillgangligheten for anstéllda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hénsyn tas till att
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dessa ska finansieras med lan och att framtida avskrivnings- och réntekostnader ska finansieras av kom-
mande 4rs intékter.

For 2010 utgors omradesndmndens laneram utanfor lokalprojekten av 16 mnkr. Utdver denna tillkommer
laneram vid Uppsala biomedicinska centrum (BMC) for omradets institutioner vid BMC.

41.5 Gemensamma andamal

Omradesnamnden ska bidra till gemensamma édndamal, inklusive lokaltjdnstkostnader for dessa, enligt
foljande:

o till universitetsbiblioteket med 10 838 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

o till museer enligt bilaga 7 med sammantaget 3 350 tkr

o till 6vriga gemensamma dndamal inkl SUNET med 99 175 498 kr (utbildning 41 627 427 kr och
forskning 57 548 071 kr)

Néamnden ska dirutover for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar avsétta
6 mnkr under 2010.

Kostnaderna for de gemensamma édndamalen ska belasta ersittningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva och medel for externt finansi-
erad verksamhet. Utover ndmnda kostnader for gemensamma dndamal ska ndmnden avsétta 10 732 tkr for
finansiering av omradeskansliet for humaniora och samhéllsvetenskap.

Omradesnamnden ska i sina uppdrag till fakultetsndmnder sarskilt beakta skyldigheten att avsétta medel for
oforutsedda utgifter samt for utveckling av verksamheten inom sévél utbildning pa grundniva och avance-
rad niva som forskning och utbildning pa forskarniva. Darvid ska beaktas behovet av samfinansiering av
bl.a. EU-projekt. Darutdver ska nimnden berdakna medel for de anstdlldas avtalsenliga rétt till ersattning for
sjukvéardskostnader, anstéllningstrygghets- och arbetsvardande dtgérder samt atgirder foranledda av alders-
strukturella fordndringar inom vetenskapsomradet.

Konsistoriet uppdrar at omradesndmnden
o att faststélla ett belopp for finansiering av de omradesgemensamma édndamalen

e att ansla medel for bruksbiblioteken inom namndens ansvarsomrade sedan underlag inhdmtats fran
berorda biblioteksndmnder samt dverbibliotekarien.
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4.2 Medicinsk-farmaceutiska omradesnamnden

Till det medicinsk-farmaceutiska vetenskapsomradet hor den medicinska och den farmaceutiska fakulteten.
Vetenskapsomradet leds av omradesndmnden for medicin och farmaci. Omradesndmnden ar tillika fakul-
tetsndmnd.

Konsistoriet uppdrar 4t medicinsk-farmaceutiska omradesndmnden att 2010 anordna utbildning pa grund-
niva och avancerad niva i den omfattning och till den ersittning som anges i det féljande. Vidare anvisar
konsistoriet medel for forskning och utbildning pé forskarniva enligt nedan.

For uppdrag som ar gemensamma for samtliga omradesndmnder, fakultetsndmnder och ledningar for in-
stitutioner och andra enheter hénvisas till kapitel 3. I Gvrigt hdnvisas till vad som anforts i kapitel 2. En
sammanstéllning av omradets uppdrag aterfinns dven i bilaga 12.

4.2.1 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Omradesnamnden ska planera och genomfora foljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Yrkesutbildningsprogram: Apotekarprogrammet, 300 hogskolepoang
Barnmorskeprogrammet, 90 hogskolepoang
Biomedicinska analytikerprogrammet, 180 hogskolepoang
Logopedprogrammet, 240 hogskolepoang
Lakarprogrammet, 330 hogskolepoang
Receptarieprogrammet, 180 hogskolepoang
Roéntgensjukskaterskeprogrammet, 180 hogskolepoang
Sjukskoterskeprogrammet, 180 hdgskolepoang
Sjukgymnastprogrammet, 180 hégskolepoang
Specialistsjukskoterskeprogrammet, 7 inriktningar, 60-75 hogskolepoang
(under forutsattning att examinationsratt erhalls)

Kandidatprogram: Biomedicinarprogrammet, 180 hdgskolepoang
Magisterprogram: Magisterprogram i klinisk farmaci, 60 hogskolepoang
Masterprogram: Masterprogram i folkhalsa. 120 hégskolepoang

Masterprogram i International Health, 120 hégskolepoéng "
Masterprogram i medicinsk nukleidteknik, 120 hégskolepoéng ?
Masterprogram i forensisk vetenskap, 120 hégskolepoang
Masterprogram i lakemedel — anvandning och sakerhet 120 hdgskolepoang
Masterprogram i lakemedelsutveckling 120 hogskolepoang
Masterprogram i lakemedelsanvandning 120 hégskolepoang
Masterprogram i infektionsbiologi 120 hégskolepozng "
Masterprogram i biomedicin 120 hogskolepoang 1)
Masterprogram i molekylar medicin 120 hégskolepoang 1)

D Utbildningsprogrammet ges bara pa engelska

2) Utbildningsprogrammet ges dven pa engelska

Dérutover ska nimnden genomfora och slutfora utbildningsprogram som paborjats enligt den tidigare exa-
mensordningen.
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Namnden ska for 2010, inom ovanstdende program samt inom fristdende kurser redovisa minst 4 015
helarsstudenter och 3 573 helarsprestationer. Inom ramen for uppdraget ska namnden

e redovisa minst 370 helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomradena
e redovisa minst 70 heldrsstudenter inom nituniversitetet

e erbjuda kompetensutvecklingskurser.

For 2010 erhaller nimnden ett ersédttningsbelopp om 345 492 tkr. I beloppet ingar dven ersittning for hyra
och el for utbildning pa grundniva och avancerad niva. I ovan angivet belopp har aven 2 170 tkr berdknats
som extra forstirkning till utbildning pa avancerad niva och 132 tkr har beréknats som bidrag till basorga-
nisationen vid Uppsala centrum for héallbar utveckling.

Vid den slutliga avrakningen mot 2010 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att goras med 39 626 kr per
utebliven helarsstudent och med 33 417 kr per utebliven helarsprestation om det 6vergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnés. Detsamma giller om NT-uppdraget inte uppnas. Vid det forhallande att utbildnings-
uppdraget 6verskrids beréknas ett tilligg vid den slutliga avrdkningen pa motsvarande sitt som for avdra-
get.

4.2.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnden ska svara for planering och uppfoljning av forskning och utbildning pa forskarniva inom
det medicinsk-farmaceutiska vetenskapsomradet samt for fordelning av de resurser som ndmnden dispone-
rar for dessa dandamal.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. En forteckning 6ver amnen i utbildning pa forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarnivé inom vetenskapsomradet anvisas 364 547 tkr varav minst

5 777 tkr ska avsittas for vardforskning. I beloppet ingar ersittning for hyra och el. Av de anvisade medlen
avser 28,8 mnkr tillkommande medel, exklusive de strategiska forskningsomradena, med anledning av
forslagen i propositionen Ett lyft f6r forskning och innovation och i budgetpropositionerna for 2009 och
2010 fordelade enligt foljande: Inom anslaget 19,3 mnkr for satsning pé befordrade professorer, doktoran-
der, tvaariga postdoktorala anstéllningar samt infrastruktur, 6,4 mnkr for strategiska satsningar pd omrades-
niva sedan 2009 samt 3,1 mnkr for nagot eller nagra prioriterade omraden (se avsnitt 2.3.4). I beloppet
ingar dven 8 024 tkr for 6kade kostnader i samband med dndring av kombinationsanstillda ldkares pens-
ionsvillkor. For doktorandradgivning avseende tryckning och publicering av doktorsavhandlingar ska
ndmnden avsétta 178 tkr till grafiska enheten inom universitetsbiblioteket.

Av de medel som anvisats for vetenskapsomradet ska 114 tkr anvisas till Centrum for genusvetenskap samt
451 tkr avsittas for att finansiera projektforslag i anslutning till centrum, vidare ska 150 tkr anvisas Upp-
sala centrum for hallbar utveckling. Ndmnden ska ocksa avsétta 2,3 mnkr som stod till kommersialisering
och teknikoverforing av forskningsresultat inom ramen for Nyckelaktorsprogrammet.

Fakulteter inom omradesndmnden kommer att ansvara for féljande strategiska forskningsomraden i enlig-
het med forslagen i1 budgetpropositionen for 2010: Cancer, Molekylér biovetenskap och Vardforskning. De
medel som avser dessa strategiska forskningsomraden omfattar totalt 25,6 mnkr. Det innebér att 22,8 mnkr
som ingar 1 uppdraget till omradesndmnden avser Uppsala universitet och att 2,8 mnkr ska overforas till
andra ldroséten. Utdver detta tillkommer 7 mnkr for de strategiska forskningsomradena Diabetes, Epidemi-
ologi samt stamceller och regenerativ medicin som 6verfors frdn Lunds universitet.
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4.3.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten berdknas under 2010 komma att uppga till minst 410 mnkr. Ofor-
brukade bidrag uppgick 2009-06-30 till 369 364 mnkr.

4.3.4 Inredning och utrustning

Konsistoriet erinrar om att namnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsatta resurser for att kunna
ersitta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
tillgdngligheten for anstéllda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hénsyn tas till att
dessa ska finansieras med lan och att framtida avskrivnings- och réntekostnader ska finansieras av kom-
mande &rs intakter.

For 2010 utgors ndmndens l&neram utanfor lokalprojekten av 75 mnkr. Den for nimnden anvisade totala
laneramen har minskat som en f6ljd av att Uppsala biomedicinska centrum (BMC) brutits ut med en egen
laneram for frimst centralt finansierade ombyggnader.

4.3.5 Gemensamma andamal

Omradesnamnden ska bidra till gemensamma édndamal, inklusive lokaltjdnstkostnader for dessa, enligt
foljande:

o till universitetsbiblioteket med 6 144 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

o till museer enligt bilaga 7 med sammantaget 390 tkr

o till 6vriga gemensamma dndamal inkl SUNET med 94 919 758 kr (utbildning 27 395 839 kr och
forskning 67 523 919 kr)

Néamnden ska darutover for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar avsitta
6 mnkr under 2010.

Kostnaderna for de gemensamma édndamalen ska belasta ersittningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pé forskarniva och medel for externt finansi-
erad verksamhet. Utover ndmnda kostnader for gemensamma dndamaél ska ndmnden avsétta 11 042 tkr for
finansiering av omradeskansliet for medicin och farmaci.

Namnden ska ocksa avsdtta medel for oforutsedda utgifter samt for utveckling av verksamheten inom savél
utbildning pa grundniva och avancerad niva som forskning och utbildning pa forskarniva. Darvid ska beak-
tas behovet av samfinansiering av bl.a. EU-projekt. Darutdver ska nimnden berdkna medel for de anstéll-
das avtalsenliga ratt till ersattning for sjukvardskostnader, anstéllningstrygghets- och arbetsvardande atgér-
der samt atgérder foranledda av aldersstrukturella forandringar inom vetenskapsomradet.

Konsistoriet uppdrar 4 omradesndmnden

o att faststilla ett belopp for finansiering av de fakultetsgemensamma dndaméalen

e att i samrad med teknisk-naturvetenskapliga omradesndmnden anslé medel for bruksbiblioteken
inom nidmndens ansvarsomrade sedan underlag inhédmtats fran berérd biblioteksnamnd och Gver-
bibliotekarien.
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4.3 Teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden

Till det teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet hor den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Ve-
tenskapsomradet leds av omradesndmnden for naturvetenskap och teknik. Omradesndmnden ér tillika fa-
kultetsndmnd.

Konsistoriet uppdrar ét teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden att 2010 anordna utbildning pa grund-
niva och avancerad niva i den omfattning och till den ersittning som anges i det féljande. Vidare anvisar
konsistoriet medel for forskning och utbildning pa forskarniva under 2010 enligt nedan.

For uppdrag som ar gemensamma for samtliga omradesndmnder, fakultetsndmnder och ledningar for in-
stitutioner och andra enheter hénvisas till kapitel 3. I Gvrigt hdnvisas till vad som anforts i kapitel 2. En
sammanstéllning av omradets uppdrag aterfinns dven i bilaga 12.

4.3.1 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Omradesnamnden ska planera och genomfora foljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Civilingenjorsprogram: Bioinformatik, 300 hégskolepoang "
Energisystem, 300 hogskolepoang
Informationsteknologi, 300 hdgskolepoang
Kemiteknik, 300 hogskolepoang
Milj6- och vattenteknik, 300 hégskolepoang
Molekylar bioteknik, 300 hdgskolepoang
System i teknik och samhalle, 300 hogskolepoang
Teknisk fysik, 300 hogskolepoang
Teknisk fysik med materialvetenskap, 300 hogskolepoang

Hogskoleingenjoérsprogram: Byggteknik, 180 hégskolepoang
Elektroteknik, 180 hogskolepoang
Maskinteknik, 180 hogskolepoang
Karnkraftteknik, 60 hogskolepoang

Kandidatprogram: Biologi/molekylarbiologi, 180 hdgskolepoang
Datavetenskap, 180 hégskolepoang
Fysik, 180 hogskolepoang
Geovetenskap, 180 hégskolepoang
Kemi, 180 hégskolepoang
Matematik, 180 hogskolepoang

Masterprogram: Bioinformatik, 120 hogskolepoang
Biologi, 120 hégskolepoang
Datavetenskap, 120 hégskolepoang
Fysik, 120 hégskolepoang
Férnybar elgenerering, 120 hégskolepoang
Geovetenskap, 120 hégskolepoang
Hallbar utveckling, 120 hégskolepoang
Inbyggda system, 120 hogskolepoang
Industriell ledning och innovation, 120 hdgskolepoang
Kemi, 120 hégskolepoang
Matematik, 120 hdgskolepoang
Molekylar bioteknik, 120 hégskolepoang
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Tillampad berakningsvetenskap, 120 hégskolepoang
Tillampad bioteknik, 120 hégskolepoang
" Inga nybérjare antas fr.o.m. 2009

Samtliga masterprogram utom Fornybar elgenerering och Industriell ledning och innovation ges pa eng-
elska.

Darutover ska nimnden genomfora och slutfora utbildningsprogram som péabdrjats enligt den tidigare exa-
mensordningen.

Néamnden ska dessutom genomfora utbildning inom det teknisk-naturvetenskapliga baséret. Enligt regle-
ringsbrevet for 2009 ska ndmnden under perioden 2009-2012 redovisa minst lika manga civilingenjorsex-
amina och masterexamina med teknisk inriktning som under fyraarsperioden 2005-2008. Antalet helars-
studenter inom hogskoleingenjorsutbildningarna ska ocksa 6ka med minst 3 % per ar i forhéllande till fore-
gdende ar.

Omradesnamnden ska for 2010, inom ovanstdende program samt inom fristdende kurser, redovisa samman-
taget minst 4 600 helarsstudenter och 3 726 helarsprestationer. Inom ramen for uppdraget ska nimnden

e redovisa minst 3 870 helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomra-
dena inklusive teknisk-naturvetenskapligt basar

e redovisa minst 180 helarsstudenter inom nétuniversitetet
e anordna undervisning i seismologi

e erbjuda kompetensutvecklingskurser i minst samma omfattning som foregdende ar.

For 2010 erhaller omradesndmnden ett belopp om 362 150 tkr. I beloppet ingér erséttning for hyra och el
for utbildning pa grundniva och avancerad niva. I ovan angivet belopp har dven 3 980 tkr beréknats som
extra forstarkning till utbildning pa avancerad niva och 372 tkr har berdknats som bidrag till spraklig tra-
ning. Dérutover har 232 tkr beréknats som bidrag till basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar
utveckling.

Vid den slutliga avrakningen mot 2010 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att géras med 39 626 kr per
utebliven helarsstudent och med 33 417 kr per utebliven helarsprestation om det dvergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnés. Detsamma géiller om NT-uppdraget inte uppnés. Vid det forhdllande att utbildnings-
uppdraget 6verskrids berdknas ett tilligg vid den slutliga avrdkningen pa motsvarande sitt som for avdra-
get.

Néamnden erhaller utdver detta 1 772 tkr for nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik samt totalt
3 288 tkr till Uppsala centrum for hallbar utveckling varav 2 270 tkr for sekretariatet for Ostersjouniversite-
tet.

4.3.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Omradesnamnden ska svara for planering och uppfoljning av forskning och utbildning pa forskarniva inom
det teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet samt for fordelning av de resurser som ndmnden dispo-
nerar for dessa dandamal.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. En forteckning &ver dmnen i utbildning pa forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarnivé inom vetenskapsomradet anvisas 625 746 tkr. I beloppet ingér
ersattning for hyra och el. Av de anvisade medlen avser 46,9 mnkr tillkommande medel, exklusive strate-
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giska forskningsomraden med anledning av forslagen i propositionen Ett lyft for forskning och innovation
och 1 budgetpropositionerna for 2009 och 2010 fordelade enligt foljande: Inom anslaget 32,2 mnkr for sats-
ning pa befordrade professorer, doktorander, tvaariga postdoktorala anstéllningar samt infrastruktur, 10,6
mnkr for strategiska satsningar pa omradesniva samt 4,1 mnkr for att stirka forskningen inom energiomra-
det (se avsnitt 2.3.4). For doktorandradgivning avseende tryckning och publicering av doktorsavhandlingar
ska ndmnden avsétta 178 tkr till grafiska enheten inom universitetsbiblioteket.

Av de medel som anvisats for vetenskapsomradet ska 114 tkr anvisas till Centrum for genusvetenskap samt
451 tkr avsittas for att finansiera projektforslag i anslutning till centrum, vidare ska 150 tkr anvisas Upp-
sala centrum for hallbar utveckling. Ndmnden ska ocksa avsétta 2,3 mnkr som stod till kommersialisering
och teknikoverforing av forskningsresultat inom ramen for Nyckelaktorsprogrammet.

Néamnden ska avsitta 3 368 tkr for att bedriva seismologisk informationsservice vid jordskalv.

Omradesnamnden kommer att ansvara for foljande strategiska forskningsomraden i enlighet med forslagen
1 budgetpropositionen fér 2010: Energi, E-vetenskap och Sakerhet och krisberedskap. De medel som avser
dessa strategiska forskningsomraden omfattar totalt 27,8 mnkr. Det innebér att 16 040 tkr som ingar i upp-
draget till omradesndmnden avser Uppsala universitet och att 11 760 tkr ska dverforas till andra laroséten.

4.3.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten berdaknas under 2010 komma att uppga till minst 640 mnkr. Ofor-
brukade bidrag uppgick 2009-06-30 till 488,2 mnkr.

4.3.4 Inredning och utrustning

Konsistoriet erinrar om att ndmnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsatta resurser for att kunna
ersatta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
tillgéngligheten for anstéllda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hénsyn tas till att
dessa ska finansieras med lan och att framtida avskrivnings- och réntekostnader ska finansieras av kom-
mande 4rs intékter.

For 2010 utgors omradesndmndens laneram utanfor lokalprojekten av 69 mnkr. Den for nimnden anvisade
totala l&neramen har minskat som en f6ljd av att Uppsala biomedicinska centrum (BMC) brutits ut med en
egen laneram for framst centralt finansierade ombyggnader.

4.3.5 Gemensamma andamal

Omradesndmnden ska bidra till gemensamma &ndamal, inklusive lokaltjanstkostnader for dessa, enligt
foljande:

e till universitetsbiblioteket med 7 739 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

o till museer enligt bilaga 7 med sammantaget 5 540 tkr (exklusive evolutionsbiologiska museet)

o till 6vriga gemensamma dndamal inkl SUNET med 117 798 602 kr (utbildning 26 416 159 kr och
forskning 91 382 443 kr)

Omradesnamnden ska dédrutover for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar
avsitta 6 mnkr under 2010.

Kostnaderna for de gemensamma dndamalen ska belasta ersattningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva och medel for externt finansi-
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erad verksamhet. Utover ndmnda kostnader for gemensamma dndamaél ska ndmnden avsétta 14 000 tkr for
finansiering av kansliet for naturvetenskap och teknik.

Néamnden ska ocksa avsétta medel for oforutsedda utgifter samt for utveckling av verksamheten inom savél
utbildning pa grundniva och avancerad niva som forskning och utbildning pa forskarniva. Darvid ska beak-
tas behovet av samfinansiering av bl.a. EU-projekt. Darutover ska nimnden berdkna medel for de anstéll-
das avtalsenliga ratt till ersédttning for sjukvardskostnader, anstéllningstrygghets- och arbetsvardande atgér-
der samt atgérder foranledda av &ldersstrukturella forandringar inom ndmndens ansvarsomrade.

Konsistoriet uppdrar at fakultetsnamnden

o att faststdlla ett belopp for finansiering av de fakultetsgemensamma dndamaélen

e attisamrad med medicinsk-farmaceutiska omradesndmnden ansla medel for bruksbiblioteken
inom ndmndens ansvarsomrade sedan underlag inhédmtats fran berdrd biblioteksndmnd och dver-
bibliotekarien.
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4.4 Utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden

Den utbildningsvetenskapliga fakulteten lyder direkt under och rapporterar till konsistoriet. Verksamhets-
omradet leds av utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden.

Konsistoriet uppdrar &t fakultetsndamnden att 2010 anordna utbildning pa grundnivé och avancerad niva i
den omfattning och till den ersattning som anges i det féljande. Vidare anvisar konsistoriet medel for forsk-
ning och utbildning pé forskarniva for 2010 enligt nedan.

For uppdrag som dr gemensamma for samtliga omradesndmnder, fakultetsnamnder och ledningar for in-
stitutioner och andra enheter hénvisas till kapitel 3. I Gvrigt hanvisas till vad som anforts i kapitel 2. En
sammanstéllning av ndmndens uppdrag aterfinns dven i bilaga 12.

441 Uppdrag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fakultetsnimnden ska planera och genomfora foljande utbildning enligt den nya examensordningen:

Yrkesutbildningsprogram: Lararprogrammet, 210-330 hdgskolepoang

Magisterprogram: Magisterprogram i specialpedagogik, 60 hogskolepoang*
Magisterprogram i ledarskap, 60 hégskolepoang*

Masterprogram: Masterprogram i pedagogiskt ledarskap, 120 hogskolepoang
Masterprogram i utbildningsvetenskap
- med inriktning mot barn- och ungdomsvetenskap, 120 hégskolepoang
- med inriktning mot didaktik, 120 hogskolepoang
- med inriktning mot digitala medier, 120 hégskolepoang
- med inriktning mot specialpedagogik, 120 hégskolepoang
- med inriktning mot utbildningssociologi, 120 hogskolepoang
Masterprogram i utbildning och undervisning, 120 hégskolepoang

*Ingen nyantagning 2010.

Dérutover ska fakultetsndimnden genomfora och slutfora de utbildningsprogram som paborjades enligt den
tidigare examensordningen.

Enligt regleringsbrevet for 2009 ska fakultetsnamnden redovisa foljande antal examina under fyraarspe-
rioden 2009-2012:

* Lararexamen med inriktning mot tidigare ar 980 examina
» harav med inriktning mot férskola/férskoleklass 470 examina
» Lararexamen med inriktning mot senare ar 1 100 examina

Fakultetsnamnden ska for 2010 inom ovanstaende program samt inom fristdende kurser redovisa samman-
taget minst 2 300 helarsstudenter och 2 047 helarsprestationer. Inom ramen for uppdraget ska nimnden

e redovisa minst 100 helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomréddena

e redovisa minst 30 helarsstudenter inom natuniversitetet.

Fakultetsnimnden ska dessutom, inom ramen for konsistoriets uppdrag, erbjuda kurser i kompetensutveckl-
ing i minst samma omfattning som féregdende ar. Déarvid ska nimnden sérskilt planera for lararfortbildning
inom omradet ménskliga rattigheter. Kursen bor utformas for att kunna ges inom nétuniversitetet.
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For 2010 erhaller fakultetsndmnden ett ersattningsbelopp om 137 574 tkr. I beloppet ingér ersittning for
hyra och el for utbildning pa grundniva och avancerad niva. I ovan angivet belopp har dven 1 140 tkr be-
raknats som en extra forstirkning till utbildning pa avancerad nivé och 84 tkr har berdknats som bidrag till
basorganisationen vid Uppsala centrum for hallbar utveckling.

Vid den slutliga avrakningen mot 2010 ars utbildningsuppdrag kommer avdrag att géras med 27 499 kr per
utebliven helarsstudent och med 32 386 kr per utebliven helarsprestation om det 6vergripande utbildnings-
uppdraget ej uppnas. Vid det forhallande att utbildningsuppdraget 6verskrids berdknas ett tilldgg vid den
slutliga avrdkningen pa motsvarande sétt som for avdraget.

Pa motsvarande sitt som for utbildningsuppdraget géller att om NT-uppdraget inte uppnas kommer avdrag
att goras med 39 626 kr per utebliven helarsstudent och med 33 417 kr kr per utebliven heléarsprestation.

Namnden ska utdver ovan angivet utbildningsuppdrag ansvara for att viss internationell lararfortbildning
samt sprakassistentverksamhet m.m. Sveriges deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for larare
(CDCC Teacher Bursaries Scheme) och hemspréakslarares deltagande i fortbildningskurser i samarbete med
invandrarnas ursprungslidnder genomfors enligt riksdagens beslut. For den internationella lararfortbildning-
en samt sprakassistentverksamheten m.m. erhaller nimnden 8 290 tkr.

4.4.2 Uppdrag for forskning och utbildning pa forskarniva

Fakultetsnamnden ska svara for planering och uppfoljning av forskning och utbildning pa forskarniva inom
det utbildningsvetenskapliga omradet samt for fordelning av de resurser som namnden disponerar for dessa
andamal.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns befattningar som professor och adjungerad professor enligt bilaga 3
och 4. Amnen i utbildning pé forskarniva aterfinns i bilaga 2.

For forskning och utbildning pa forskarnivé inom fakulteten anvisas 15 076 tkr. I beloppet ingar ersittning
for hyra och el. Av de anvisade medlen avser 4,6 mnkr tillkommande medel med anledning av forslagen i
propositionen Ett lyft for forskning och innovation och i budgetpropositionerna f6r 2009 och 2010 forde-
lade enligt f6ljande: Inom anslaget 1,5 mnkr for satsning pa befordrade professorer, doktorander, tvaariga
postdoktorala anstéllningar, infrastruktur samt strategiska satsningar pa omradesniva. Vidare ingér 3,1
mnkr for att forstirka den &mnesdidaktiska forskningsbasen i lararutbildningen, varav 1 mnkr ocksa kan
avse strategiska satsningar inom fakulteten (se avsnitt 2.3.4). For doktorandradgivning avseende tryckning
och publicering av doktorsavhandlingar ska nimnden avsétta 16 tkr till grafiska enheten inom universitets-
biblioteket.

Av de medel som anvisats till nAmnden ska 57 tkr anvisas Centrum for genusvetenskap och 30 tkr till Upp-
sala centrum for héllbar utveckling.

Utbildningsvetenskapligt relevant forskning genomfors hirutover genom att professorer, lektorer och dok-
torander finansieras inom ramen for de resurser som finns inom flera andra fakultetsndmnder. En integre-
ring och forstirkning av det utbildningsvetenskapliga omréadet betonas genom Kollegiet for utbildningsve-
tenskap vid Uppsala universitet.

44.3 Externa medel

Den externt finansierade verksamheten berdknas under 2009 komma att uppga till minst 32,7 mnkr. Ofor-
brukade bidrag uppgick 2009-06-30 till 15,2 mnkr.

444 Inredning och utrustning
Konsistoriet erinrar om att nimnden, inom ramen for tilldelade medel, ska avsitta resurser for att kunna

ersitta forsliten inredning och utrustning samt beakta behov av inredning och utrustning for att forbattra
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tillgdngligheten for anstéllda och studenter med funktionshinder. Vid investeringar ska hénsyn tas till att
dessa ska finansieras med lan och att framtida avskrivnings- och rantekostnader ska finansieras av kom-
mande &rs intakter.

For 2010 utgors fakultetsnamndens laneram utanfor lokalprojekten av 2 mnkr.

445 Gemensamma andamal

Fakultetsndmnden ska bidra till gemensamma &ndamal, inklusive lokaltjanstkostnader for dessa, enligt
foljande:

e till universitetsbiblioteket med 1 019 tkr for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
kostnader

e till 6vriga gemensamma dndamal inkl SUNET med 8 859 142 kr (utbildning 7 201 535 kr och
forskning 1 657 607 kr)

Fakultetsndmnden ska dédrutover for medfinansiering av det centrala utrymmet for strategiska satsningar
avsitta 1,2 mnkr under 2010.

Kostnaderna for de gemensamma dndamalen ska belasta erséttningsbeloppet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva och medel for externt finansi-
erad verksamhet. Utover ndmnda kostnader for gemensamma dndamal ska ndmnden avsitta 3 705 tkr for
delfinansiering av kansliet for humaniora och samhéllsvetenskap.

Fakultetsndmnden ska sérskilt beakta skyldigheten att avsitta medel f6r oférutsedda utgifter samt for ut-
veckling av verksamheten inom savil utbildning pa grundniva och avancerad nivé som forskning och ut-
bildning pa forskarniva. Darvid ska beaktas behovet av samfinansiering av bl.a. EU-projekt. Darutover ska
ndmnden berdkna medel for de anstilldas avtalsenliga ratt till ersittning for sjukvardskostnader, anstall-
ningstrygghets- och arbetsvardande atgarder samt atgérder foranledda av dldersstrukturella forandringar
inom omradet.

Konsistoriet uppdrar at fakultetsnamnden

e att faststdlla ett belopp for finansiering av de fakultetsgemensamma dndamaélen

e attisamrdd med humanistisk-samhallsvetenskapliga omradesndmnden ansla medel for biblioteken.
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4.5 Prognos for intakter

I tabellen nedan redovisas de samlade intdkter som verksamheten vid universitetet kan uppskattas erhalla
under 2010. Betraffande utbildning pé grundniva och avancerad niva kommer ersittningen att vara bero-
ende av vilket ekonomiskt resultat universitetet kan redovisa.

Maingden externa medel dr uppskattade. I beloppet ingér erséttningar for lokalkostnader fran externa finan-

sidrer. Uppskattningen av ranteintdkter och avkastning pa vissa egna medel har utgatt fran tidigare ars utfall

samt dagens ranteldge.

Omradesnamnd/ Forskning o utbildn Utbildn pa grund- Externa intakter, inkl Réntenetto Summa prognos
fakultetsnamnd, pa forskarniva, o avancerad niva Akademiférvaltn, mnkr intakter,
ovriga anslag, mnkr anslag, mnkr mnkr mnkr
Hum-sam 496,1 467, 7 230,0 1,9 11957
Med-farm 364, 5 345, 5 410,0 2,7 1122,7
Tek-nat 625, 7 362, 1 640,0 1,9 1629,7
Utb.vetenskap 15,0 137,6 32,7 0,2 185,5
SCAS 16, 2 7.1 0,5 23,8
NCK 25,4 0,6 26
Ovriga 12,3 257,2 -0,6 84,5
Univ. gemensamt 68, 3 34,0 71,8 -1,1 358,4
Inredning o utrustn 38,8 38,8 77,6
Totalt 1 650,2 1 398,0 1 648,9 6,1 4704,0

" Avskrivningar och réantor for inredning och utrustning for lokalprojekt m.m.
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3 Lokaler och investeringar

51 Universitetets lokalinnehav

Per den 31 december 2010 kommer universitetets forhyrda lokalarea att uppga till ca 361 000 m?, vilket dr
identiskt med vad som i verksamhetsplanen for 2009 aviserades per den 31 december 2009. I praktiken
kommer det att vara ndgra tusen m? storre area vid utgangen av 2009, och man kan siga att prognosen in-
frias med ett &rs fordrojning. Tydligt dr dock att de senaste drens stora areaminskningar pa uppat 10 000 m?
per ar har avstannat. De nybyggda lokalerna i kv Blasenhus och kv Lagertriddet kompenseras av avgaende
lokaler i ungefar motsvarande omfattning. Den frimsta mojligheten till ytterligare reducering av area ligger
inom BMC vid utgangen av nuvarande avtalsperiod i mars 2011.

Av den totala arean ér ca 16 700 m? uthyrda i andra hand till externa brukare (Studenthélsan, Akademiska
sjukhuset, SLU m.fl.). Utover detta har universitetet tillgang till forsknings- och utbildningslokaler inom
Akademiska sjukhuset genom s.k. ALF-medel (erséttning for klinisk utbildning och forskning).

Som statlig myndighet far universitetet inte éga eller forvalta fastigheter. Lokalforsorjningen sker déarfor
genom inhyrning av lokaler. Den storsta hyresvirden dr Akademiska Hus Uppsala med ca 273 000 m?
(+23 000). Nist storst dr Statens fastighetsverk med ca 40 000 m? (-5 000) och resterande 48 000 m?
(-18 000) hyrs av 15 (-1) andra vérdar.

5.2 Planering av framtida lokaler

Under den senaste femtondrsperioden har Uppsala universitet genomfort omfattande fordndringar och for-
battringar av sitt lokalbesténd, till stor del inom ramen for Projektplan 1996 och Lokalforsorjningsplan
2004. Parallellt med detta har en lang rad mindre lokalprojekt genomforts.

En av strategierna i Mél och strategier for Uppsala universitet ar att fornya lokaler och fysisk infrastruktur i
takt med fordnderliga behov i universitetets forskning och utbildning. En ny langsiktig plan, Lokalf6rsorj-
ningsplan 2009, har tagits fram och faststélldes av konsistoriet 2009-02-19. Den kommer att ligga till grund
for lokalplaneringen de narmaste aren. Samtidigt kan konstateras att verkligheten i vissa avseenden fordnd-
ras mycket snabbt. Sa har planerna pé ett nytt Kliniskt forskningshus redan blivit inaktuella pa grund av
investeringsstoppet inom Landstinget, och andra I6sningar maste sokas.

5.2.1 Lokalprojekt under utredning

Lokalprojekt under utredning avser savil renovering och anpassningar av befintliga lokaler som fardig-
stillande av nya lokaler och avveckling av dverskottslokaler.

BMC - inplaceringsstudie. Stora delar av denna utredning har under 2008-2009 gatt till beslut och ge-
nomfors samordnat med etapp 3. Fortsatt utredning pagar avseende bokningsbara lokaler, skrivsalar och
mobelforrad.

BMC — ny huvudentré och forbattrad kommunikation samt skrivsalar m.m. Inom ramen for parallella upp-
drag till flera arkitekter har Akademiska Hus bekostat en forstudie under 2009. Beslut om fordjupad utred-
ning forbereds.

Klinisk forskning. Utredningen om nybyggda lokaler for kliniskt medicinsk forskning har hakat upp sig
p-g.a. investeringsstopp inom Landstinget. Utredning av en alternativ 16sning forbereds, vilket inbegriper
flytt av klinisk forskning till savdl Rudbecklaboratoriet som BMC.

Universitetsforvaltningen. En 6versyn av forvaltningens behov har inletts p.g.a. alltmer otillrdckliga och
ineffektiva lokaler. Utredning pagar av saval langsiktig som kortsiktig 16sning, da eventuell nybyggnad kan
ta upp till fem ar att genomfora.
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Linnétradgarden. Det tillfalliga bygglovet for paviljongen har forléngts till hosten 2011. En permanent
16sning kommer att utredas.

Universitetsarkivet. Utredning av samlad 16sning for att uppfylla kraven pa forvaring av universitetets
arkivpliktiga handlingar.

Carolina Rediviva. Utredning av Carolina Redivivas framtida nyttjande och gestaltning pagar i enlighet
med rektorsbeslut 2008-06-10. Under 2009 har en bred forstudie genomforts med hjélp av Johan Celsings
arkitektkontor som underlag for styrgruppens vidare 6verviaganden om fortsatt inriktning.

5.2.2 Lokalprojekt under genomférande

Foljande tabell redovisar bedomd investering i inredning, nétverk, passersystem m.m. inom ramen for de
projekt som dr under genomforande med central finansiering.

Tabell 5:1 Pagaende projekt

Projektbendmning Investering, Kapitalkostnad
prognos fr.o.m. ar
(tkr) 1)
BMC. Fornyelse etapp 3 och ventilationsatgarder. 36 700 2008 - 2011
Delprojekt: Inst for kostvetenskap 3500 2 2009
BMC. Inst for folkhalso- och vardvetenskap. Inflyttning 5000 ¥ 2010
BMC. Inst for neurovetenskap. Sjukgymnastik o logopedi. Inflyttning 1970 2010
EBC. Hus 20. Ny laboratoriebyggnad 16 000 2006, 2009, 2010
Integrerat sékerhetssystem 68500 4 2006-2012
Kv Blasenhus. Pedagogikum och Inst for psykologi. Nybyggnad 68000 9 2010
Kv Blasenhus. Motionsanlaggning 1000 9 2010
Universitetsbiblioteket. Depaer och magasin 13840 7 2011
Uppsala universitet. Utvandig skyltning inkl. storformatig 8 000 2006-2010

") Ett flertal delaktiveringar d.v.s. avskrivningar bérjar I6pa olika ar.

2) Ekonomiskt projektavslut innan arsskiftet 2009/2010.

3) Kommande ramandring fran 3 500 tkr till 5 000 tkr.

4 Ramandring fran 46 200 tkr till 68 500 tkr samt fler aktiveringstillfallen, beslut pa RS 2009-06-30.
5 Eventuell kommande raméandring fran 62 000 tkr till 68 000 tkr.

% Beslutad ram har minskats fran 2 000 tkr till 1 000 tkr.

) Nytt lokalprojekt, beslutat pa RS 2009-09-29.

5.2.3 Fysisk tillganglighet

I enlighet med forordningen om statliga myndigheters ansvar att tillgédnglighetsanpassa sin verksamhet och
sina lokaler for personer med funktionshinder pagar sedan flera ar inventering av lokalerna och atgérdande
av framkomna brister. Inventeringen utfors i enlighet med Handisams (Myndigheten for handikappolitisk
samordning) riktlinjer. Finansieringen av inventeringen sker delvis med 1 mnkr fran anslaget till utbildning
pa grundniva och avancerad niva och 1 mnkr fran anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva.

Atgirderna ska enligt uppdraget vara genomforda senast under 2010, vilket i praktiken kommer att vara
svart att klara. Ett stort lokalbestand med varierande alder gor det svart att uppskatta de ekonomiska konse-
kvenserna innan inventeringen &r slutford. En grov uppskattning pekar mot att investeringarna kan komma
att uppga till 100-150 mnkr. Finansieringen forutses 1 huvudsak ske via hyrestilligg, som dé kan bli i stor-
leksordningen 10-15 mnkr/ar. I nagon utstrackning kan det &ven komma att bli vissa egna investeringar
fran universitetets sida.
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5.3 Lokaltjanstkostnader

Lokaltjinstkostnader, som fr.0.m. 2009 debiteras manadsvis istéllet for kvartalsvis, inkluderar forutom
lokalhyra, fastighetsskatt och mediakostnader dven kostnader for lokalvard, administration och passer-
system. Universitetets totala lokaltjanstkostnad ar 2010 beréknas till 649,5 mnkr och fordelas pa kostnads-
slag enligt tabell 5:2 och pa vetenskapsomrade och fakultet enligt tabell 5:3. Okningen med 30,6 mnkr
jamfort med 2009 beror i huvudsak pé de nybyggda lokalerna i kv Blasenhus for lararutbildning m.fl och
motionsanldggningen samt den nya laboratoriebyggnaden inom Evolutionsbiologiskt centrum (EBC).

I Lokalforsorjningsplan 2009 forutsags en hojning med 43 mnkr frén 20009 till 2010. Den nu fordndrade
bedomningen beror framst pa tva saker: dels har regleringen av de rdnteanknutna hyresavtalen for EBC och
Angstromlaboratoriet blivit innu formanligare fn vintat p.g.a. det extremt 13ga riinteléiget, dels har konsu-
mentprisindex (KPI) p4 samma sétt blivit 4nnu lagre &n forutsett. Ett fallande KPI &r mycket ovanligt och
kompenserar foregaende ars 6kning, som var nagot storre dn de gdngna aren.

Tabell 5:2 Fordelning av lokaltjanstkostnader pa kostnadsslag 2010 (inom parentes anger belopp i VP 2009)

Kostnadsslag Belopp, tkr % Genomsnitt kr/m?
Hyra 536 991 (508 516) 82,7 (82,2)

Media (el, varme, vatten etc.) 63 993 (63 463) 9,9 (10,2)

Lokalvard 35035 (33 355) 54 (5,4) 116 (112)
Administrationskostnad 9 560 (11 356) 1,5 (1,8) 26 (31)
Passerkontroll 3 900 (2218) 0,5 (0,4) 12 (7)
Summa 649 479 (618 908) 100 (100)

Beloppen ar beraknade utifran férhallanden och beslutslage per 2009-10-09. Férandringar efter detta datum ar ej beaktade.

Tabell 5:3. Berdknad debitering per fakultet/motsvarande (tkr)'

Fakultet/motsvarande Totalt varav hyra + media
Teologiska fakulteten 2038 1678
Juridiska fakulteten 8 736 7 228
Historisk-filosofiska fakulteten 12 945 10 682
Sprakvetenskapliga fakulteten 8 233 6 624
Sambhallsvetenskapliga fakulteten 40 112 34 164
Humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet totalt 72 064 60 376
Utbildningsvetenskapliga fakulteten 14 369 12 594
Utbildningsvetenskapliga fakulteten totalt 14 369 12 594
Medicinska fakulteten 62 722 55 249
Farmaceutiska fakulteten 24 984 21903
Medicinska-farmaceutiska vetenskapsomradet totalt 87 706 77 152
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten 196 600 169 381
Teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet totalt 196 600 169 381
Intendenturomraden 122 754 105 653
Ovriga interna brukare 126 627 105 729
Externa brukare 29 407 27 391
Intendenturomraden, 6vriga interna brukare samt externa brukare 278 788 238 773
Total debitering 649 527 558 276

' Beloppen ar beraknade utifran férhallanden och beslutslage 2009-10-09. Férandringar efter detta datum &r ej beaktade.

Beriknad lokaltjanstkostnad per institution/motsvarande finns presenterad i GLIS (https://glis.uu.se).
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I lokaltjanstkostnaden ingér kostnader for tomma lokaler d.v.s. lokaler som forhyrs av universitetet men
som for niarvarande saknar brukare. Se tabell 5:4. Kostnaden for dessa lokaler fordelas ut pa samtliga inter-
na brukare pa basis av uppléten area. For ar 2010 blir debiteringen 137 kr/m? vilket &r en hdjning frén 2009
ars 115 kr/m?. Uttaget 2009 var emellertid avsiktligt underbalanserat p.g.a. ett prognostiserat 6verskott fran
2008 pé drygt 6 mnkr. Utan detta skulle debiteringen ha varit 132 kr/m?. En sénkning forutses till 2011, da
delar av BMC kan frantrddas.

Tabell 5:4 Prognos éver kostnader och area féor tomma lokaler 2010, omradesvis *

Omrade Tomma lokaler, Lokaltjanstkostnad,
2010-12-31, m? tkr
Observatoriet 2 200 2700
Gamla torget 700 1100
Engelska parken 3900 3900
Uppsala linneanska tradgardar 400 200
Blasenhus 900 1200
Lagertradet 3700 3700
Biomedicinska centrum 9 300 20 400
Polacksbacken 4100 5 800
Munken 0 1300
Seminariet 0 3400
Ovrigt 100 600
Totalt 25 300 44 300
Uttag av hyresbortfall, fordelat pa upplaten area 137 kr/m?

' Beloppen ar beraknade utifran férhallanden och beslutslage 2009-10-09. Férandringar efter detta datum &r ej beaktade.

5.4 Finansiering av lokaltjanstkostnader

Universitetet finansierar sina lokaltjanstkostnader for 2009 pa foljande tre sétt:

1. Bidrag till lokaltjanstkostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva finansieras genom att
ersdttningen for helarsstudenter inkluderar bidrag for hyra och andra lokaltjdnstkostnader med ett scha-
blonbelopp. Fran och med 2009 inkluderas dven hyreserséttning i den utbildningsvetenskapliga nimn-
dens ersdttning till institutioner utanfor fakulteten.

2. Bidrag till finansiering av lokaltjanstkostnader for forskning och utbildning pa forskarniva inom omra-
desanslagen/motsvarande ingar i det for samtliga vetenskapsomraden samlade beloppet 249 499 tkr
fran basresursen inom universitets anslag till forskning och utbildning pa forskarniva. I beloppet ingér
aven medel som avses ticka kapitalkostnader for investeringar i inredning och utrustning samt avsétt-
ningar till rektors strategiska satsningar.

3. Externfinansierad verksamhet ska bidra till kostnaden for de lokaler som verksamheten utnyttjar. Samt-
liga finansidrer, saval statliga som privata, ska betala lokaltjanstkostnader. I det fall lokaltjdnstkostna-
derna inte ticks inom den bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnamndernas och den utbild-
ningsvetenskapliga fakultetsnimndens anslag for forskning och utbildning pa forskarniva anvéndas for
finansiering. Inom uppdragsfinansierad verksamhet ska alltid full kostnadstickning for lokalerna til--
lampas.

Universitetets modell for fordelning av medel for bidrag till lokalkostnader finns beskriven i verksamhets-
planen for 2002 dir modellen tillimpades for forsta gangen. Ndmnderna ska tilldela institutionerna medel i
forhéllande till omfattningen av den utbildning och forskning som uppdras &t institutionerna att genomfora.
Némnderna ska vid tilldelningen &ven beakta att samtliga externa finansidrer ska bidra till lokaltjanstkost-
naderna. | praktiken bor detta ske sa att de verkliga kostnaderna beréknas for den andel av vérdinstitution-
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ens lokaler som den externfinansierade verksamheten disponerar genom att multiplicera ytan som dispone-
ras med lokaltjanstkostnaden per kvadratmeter. Vid tveksamhet om berédkningen kan universitetets bygg-
nadsavdelning bista institutionerna.

Bidrag till lokalhyror inom forskning och utbildning pa forskarniva fordelas for 2009 till omradesndmnder/
fakultetsndmnder enligt nedanstaende tabell. Beloppen ér dock inte specialdestinerade till lokalkostnader
utan kan disponeras fritt.

Fordelning av bidrag till lokalhyror for ar 2010

Omradesnamnd/fakultetsndmnd m.m. Belopp (tkr)
Humanistisk-samhallsvetenskapliga 36 886
Medicinsk-farmaceutiska 52 136
Teknisk-naturvetenskapliga 117 510
Utbildningsvetenskapliga 3058
Att fordelas for rante- och avskrivningskostnader for inredning/utrustning 38 750
Inventering tillganglighet 1 000
Summa 249 340

5.5 Finansiering av investeringar

Enligt kapitalforsorjningsforordningen maste universitet och hogskolor i likhet med andra statliga myndig-
heter finansiera investeringar i utrustning/inredning genom att ta upp 1an hos Riksgélden. Detta géller all
utrustning/inredning med en anskaffningsutgift som dverstiger 20 tkr och som berdknas ha en ekonomisk
livslangd 6verstigande tre ar. For universitet och hogskolor finns emellertid ett undantag fran kravet pa
lanefinansiering. Om sérskilda bidrag erhallits fran icke-statliga finansidrer for utrustningsanskaffning be-
hover denna utrustning/inredning inte lanefinansieras. Detta giller oberoende av anskaffningsutgiftens
storlek.

5,51 Lan

I regleringsbrevet for 2010 beslutar regeringen om en laneram for hela Uppsala universitet. Beloppets stor-
lek baseras pa uppgifter fran utbildningsdepartementet i augusti 2009. Med hansyn tagen till i dag kénda
forhallanden kommer en berdknad laneram pa 575 mkr att fordelas enligt foljande:

Vetenskapsomrade/fakultet/6vriga Laneram 2010 tkr Varav lokalprojekt med Varav laneram utanfoér

central finansiering lokalprojekten
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt 95 000 79 000 16 000
Medicinsk-farmaceutiskt 80 000 5000 75 000
Teknisk-naturvetenskapligt 110 000 41 000 69 000
Utbildningsvetenskaplig 3 000 1000 2000
Universitetsbiblioteket 60 000 26 000 34 000
Universitetsforvaltningen 43 000 29 000 14 000
Uppsala biomedicinska centrum 1) 156 000 136 000 20 000
Ovriga enheter 28 000 8 000 20 000
Total laneram 575 000 325 000 275 000

" Orsaken till att BMC redovisas separat ar att samtliga tre vetenskapsomraden finns i byggnaden

Underlag for laneramar maste finnas 1 sarskilt upprittade investeringsplaner pa institutionsniva och utrust-
ning/inredning inom faststilld ldneram kan anskaffas utan forhandskontakter med internbanken.
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Ekonomiavdelningen faststéiller arligen en internrénta som géller for institutionernas in- och utlaning. For
2010 &r internréntan foreslagen till 0,5 %.

5.5.2 Avskrivnings- och rantekostnader

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva ar
berdknade att ticka arliga avskrivnings- och rintekostnader. De medel som institutionerna/enheterna erhal-
ler 4r avsedda att tdcka avskrivnings- och rintekostnader for utrustning/inredning som &r inkopt fr.o.m.
2000 t.0.m. 2009 och for det som berdknas inképas under 2010.

Avskrivnings- och rantekostnader som &r hénforliga till verksamhet finansierad av externa bidrags- eller
uppdragsgivare ska finansieras genom att kostnaderna tacks av bidrags- eller uppdragsintékterna samt den
avkastning som uppstar genom att eventuella forskottsinbetalningar av bidrags- och uppdragsmedel genere-
rar ranteintékter.

5.5.3 Finansiering av kostnader for infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt kan rora fysiska resurser som lokaler, skyltning och passersystem eller universitetsge-
mensamma system for att forbéttra verksamhetsstodet till institutioner och andra enheter sdsom stodsystem
for planerings- och budgetarbete eller webbpublicering.

I samband med lokalprojekt gor universitetet egna investeringar i inredning, nitverk, passersystem m.m.
som kan aktiveras och ger upphov till kapitalkostnader i form av avskrivningar och réntor. Finansieringen
av kapitalkostnaderna sker i regel med centrala medel, men ibland 4ven med medel frén berdrda veten-
skapsomraden. De centrala medel som avsitts for att ticka hela eller delar av kostnaderna stélls till omra-
desndgmndernas och den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmndens forfogande.

I samband med investeringar i universitetsgemensamma system kan normalt storre delen av investeringen
aktiveras. Uppstaende kapitalkostnader behandlas pa samma sétt som for lokalprojekt. Normalt ar avskriv-
ningstiden dock kortare &n for dessa.

En detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnader aterfinns i bilaga 8 och 9. Berdkningarna
bygger pa de beslut om investeringar som fattats t.0.m. september 2009. Vid nya beslut om tillkommande
investeringar kommer berdkningsunderlaget att justeras. Beslutade projekt som fortfarande pagér fr.o.m.
2010 och framat finns redovisade som prognostiserade investeringsbelopp.

Universitetet har for investeringskostnader under 2010 avsatt 38,75 mnkr vardera inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive inom forskning och utbildning pa forskarniva. Dessa totalt 77,5
mnkr ska técka avskrivnings- och rantekostnader for arets investeringar liksom for tidigare beslutade infra-
strukturprojekt.
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6 Finansiering av gemensamma funktioner

I konsistoriets verksamhetsplan behandlas de universitetsgemensamma funktionerna vilka utgdrs av univer-
sitetsledningen, universitetsbiblioteket exklusive bruksbiblioteken, universitetsforvaltningen samt ett antal
universitetsgemensamma verksamheter som far sina uppdrag direkt fran rektor. Aven ett antal andra enhet-
er/motsvarande erhéller bidrag.

6.1 Uppdrag till universitetsgemensamma stodfunktioner

De gemensamma funktionerna ges uppdrag som anger dels det langsiktiga basuppdraget, dels i vissa fall en
precisering av vad som ska uppnas det ndrmaste aret. Dessa uppdrag faststélls for de enskilda enheter-
na/motsvarande efter konsistoriets beslut om budgetramar.

Uppdragsbeskrivningen anvénds

e f{Or styrning och inriktning av verksamheten — genom dels arliga aldgganden, dels 1angsiktiga prio-
riteringar och mal

e iplaneringsprocessen — som en béarande del i den arliga dialogen om verksamhetsplan, dimension-
ering och innehall

e iuppfoljningen — dér uppdragen utgor en referenspunkt

e iinformationen — genom att uppdragen enkelt men relativt detaljerat visar vad som utfors inom
varje gemensam funktion

Uppdrag till gemensamma funktioner ges pé tva nivaer. Konsistoriet beslutar om ett uppdrag for universi-
tetsbiblioteket, exklusive bruksbiblioteken, och ett for universitetsforvaltningen (enligt bilaga 6a respektive
6b). Dessa uppdrag ges till oOverbibliotekarien respektive universitetsdirektdren. Under dessa dvergripande
basuppdrag gors sedan en uppdelning pa mindre uppdrag till respektive funktion — dessa binds dock inte av
konsistorium eller rektor. Mottagare av uppdrag och resurser dr normalt en enhet eller en kommitté av mer
permanent natur. I det senare fallet kommer uppdraget fran rektor. Betriffande universitetsforvaltningen
anvisar konsistoriet finansiering enligt bilaga 7. De angivna beloppen for respektive enhet/motsvarande
utgor riktmérke for universitetsdirektoren vid den interna resursallokeringen.

I medelsanvisningen till universitetsforvaltningen ingar resurser utover de som avser den interna administ-
rationen genom att forvaltningen svarar for ett antal funktioner och system som ar universitetsovergripande.
I flera fall avser medelsanvisningen till universitetsforvaltningen dessutom ett uppdrag att allokera resurser
ut i organisationen.

6.2 Totalram

Universitetets ekonomiska forutsattningar undergar varje ar forandringar. Universitetets alla delar berors
genom att anslagen dr ramanslag som ska técka all verksamhet inom utgiftsomradet. En utgdngspunkt i
budgetarbetet ar att universitetets olika delar i samma man ska kinna av forstarkningar och besparingar.

I budgetpropositionen anges pris- och 16neomrakning for ar 2010 till 3,35 %. Skillnaden mellan denna pris-
och 16neomrakning och den faktiska lone- och prisutvecklingen ar mindre &n den varit de senaste aren.
Detta i kombination med en hojning av 16nebikostnaderna, LBK fran 48,2 till 48,5 % stéller dock krav pa
fortsatt rationalisering.
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6.3 De gemensamma funktionernas finansiering

Den huvudsakliga finansieringen av de gemensamma kostnaderna har till och med 2009 skett genom ett
procentuellt uttag pa institutionernas l1onesumma. I konsistoriets verksamhetsplan for 2009 uppdrogs at
rektor att undersoka lampligheten att i stillet infora ett system dér varje institution/motsvarande i stillet
pafors ett krontalsbelopp berdknad pa tidigare l1onesumma. Fordelen med ett sddant system &r bl.a. att be-
rord institution/motsvarande i forvag vet vilket belopp som ska tillforas de gemensamt finansierade funkt-
ionerna. Overgang till en sddan ordning infors i denna verksamhetsplan. Fér att dimpa snabba svingningar
1 fordelningen mellan institution/motsvarande berdknas beloppet pa de tre tidigare arens 16nesumma. Pro-
centuellt paslag pa 16nesumman tillimpas under 2010 endast for vissa centrumbildningar och omradesin-
tendenturerna.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader framst forknippade med kulturarvet (museer och tradgérdar)
och den utévande musiken samt kostnader forenade med de s.k. exercitieverksamheterna (rid- och ritverk-
samheten) nyttjas dven reservfondsmedel (avkastningen fran den Gustavianska fonden). Icke fordelade
reservfondsmedel fordelas senare av rektor.

6.4 Universitetsbiblioteket

Konsistoriet beslutar att inklusive lokaltjanstkostnader enligt bilaga 7 tilldela universitetsbiblioteket avse-
ende universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma kostnader 36 075 tkr (fordelat pa reservfond
samt vetenskapsomradena och utbildningsvetenskapliga fakulteten). Dessutom anvisas, i avvaktan pa en
oversyn av biblioteksverksamhetens finansieringsmodell och organisation, for 2010 som engangsbidrag
2 mnkr ur reservfonden. Bruksbiblioteken finansieras genom anslag fran omradesndmnderna for de tre
vetenskapsomradena samt den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden. Se vidare bilaga 6a med det
overgripande uppdraget till 6verbibliotekarien.

Uppdrag for 2010 till biblioteksenheterna inom universitetsbiblioteket ska utformas och fordelas sa snart
som mojligt efter att beslut fattats av konsistoriet och omradesnamnderna.

Biblioteksstyrelsen ska senast 2011-02-15 till rektor inge verksamhetsberéttelse for ar 2010.

Finansieringen av universitetsbiblioteket fordelas pa vetenskapsomraden och verksamhetsomraden enligt
sammanstéllning 1 bilaga 7.

6.5 Stddfunktioner som far sina uppdrag genom universitetsdirek-
toren

Konsistoriet beslutar att enligt bilaga 7 anvisa 349 577 tkr inklusive lokaltjanstkostnader till den grupp av
universitetsgemensamma funktioner som erhaller sina uppdrag genom universitetsdirektdren. Inom tilldel-
ningsramen ryms viss verksamhet som tidigare helt eller delvis finansierats pa annat sétt t.ex. s& sanks det
administrativa paslaget i lokalhyran med 5 kr/m? och motsvarande héjning sker inom den gemensamma
avsattningen och internbankens netto aterfores till lantagarna i stéllet for att finansiera vissa delar inom
ekonomiavdelningen som nu i stéllet finansieras via gemensamma avsattningar. Se vidare bilaga 6b med
det dvergripande uppdraget till universitetsdirektoren.

At universitetsdirektdren uppdras att firdigstilla och faststilla uppdrag for 2010 for de enheter och funkt-
ioner som finns upptagna nedan samt vidta de omprioriteringar som kan bli nédvéndiga. Uppdragen ska
lamnas snarast och 16pande foljas upp under aret. Universitetsdirektoren ska senast 2011-03-25 till rektor
inge verksamhetsberéttelse for ar 2010 for foljande enheter:

e Avdelningen for IT och inkdp

68



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2010

2009-11-11 UFV 2009/640

e Avdelningen for kommunikation och externa relationer
e  Avdelningen for universitetspedagogisk utveckling
e Byggnadsavdelningen

e Ekonomiavdelningen

e IT-strategiska enheten

e Juridiska avdelningen

e Omradeskanslierna

e Personalavdelningen

e Planeringsavdelningen

e Studerandebyrin

e Uppsala Learning Lab (ULL)

e UU Education

For en narmare presentation av de olika funktionerna hanvisas till enheternas uppdrag. Finansiering och
kostnadsbild for ovanstdende enheter och deras funktioner framgér av bilaga 7.

6.6 SUNET

Konsistoriet beslutar att genom gemensamma avséttningar finansiera Uppsala universitets del av SUNET:s
(Swedish University Computer Network) tjanster inkl e-moétesverktyg samt studentbostadsanslutningar med
10 250 tkr. Bakgrunden ér att regeringen 1998 gav SUNET tillstand att ta ut en avgift for att finansiera
verksamheten.

6.7 Finansiering av gemensamma andamal

Konsistoriet faststéller budgetramarna i kronor och har sedan ménga ar som modell for férdelning av de
gemensamma kostnader angett det som en procentsats pa den for aret berdknade/uppskattade lonesumman.
Fr.o.m. 2010 faststills i stéllet vilket belopp en institution/motsvarande ska debiteras for universitetsge-
mensamma dndamal. Underlaget for att berdkna detta belopp ér de tre tidigare arens l1onesumma inklusive
16nebikostnader. Aven arvoden, utbildningsbidrag och stipendier ingér i Ioneunderlaget. Procentuellt paslag
pa lonesumman tillimpas under 2010 endast for vissa centrumbildningar och omradesintendenturerna.

Reservfonden (RF) - avkastningen fran Gustavianska fonden - finansierar storre delen kostnaden for kultur-
arv och musik. Avkastning att forbruka under 2010 &r 56 mnkr. Den del som inte intecknas i denna verk-
samhetsplan disponeras efter beslut av rektor.

Avsittningen till Universitetsbiblioteket for universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma kostna-
der uppgar till 36 075 tkr varav 10 335 tkr anvisas ur reservfonden och resterande 24 906 tkr fordelas enligt
bilaga 7 (med procenttal i enlighet med underlag fran biblioteksstyrelsen) pa vetenskapsomradena och den
utbildningsvetenskapliga fakulteten. Omradesnidmnden, eller efter delegation fakultetsndmnd, svarar sjalv
for den vidare fordelningen mellan sina institutioner. Institutionen automatdebiteras det faststéllda beloppet
med en 1/12-del per manad. Som engéngsforstirkning ar 2010 anvisas darutdver 2 mnkr ur reservfonden.

Varje omradesndmnd/fakultetsndmnd faststéller i sin verksamhetsplan ett belopp for finansiering av fakul-
tetsgemensamma dndamal. Underlaget for att berdkna detta belopp ar de tre tidigare arens 16nesumma in-
klusive 16nebikostnader. Aven arvoden, utbildningsbidrag och stipendier ingr i Idneunderlaget. Debitering
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gors méanadsvis direkt pa institutionen. Omradesndmnderna/fakultetsnamnderna disponerar sin fakultetso-
verhead.

Vissa universitetsovergripande storre projekt utgor infrastrukturatgérder och finansieras inom ramen for
investeringar.

6.8 Uttagsteknik

Institutionerna debiteras universitetsgemensamma kostnader manadsvis. Debitering gors med 1/12 av fast-
stillt rsbelopp och bokforing gors direkt per verksamhetsgren.

Underlaget for att berdkna och fordela detta belopp ar de tre tidigare drens 10nesumma inklusive 16nebi-
kostnader inom grundutbildning respektive forskning och utbildning p4 forskarniva. Aven arvoden, utbild-
ningsbidrag och stipendier ingar i loneunderlaget. Den tidigare ordningen med procentuellt paslag pa lone-
summan tillimpas under 2010 endast for vissa centrumbildningar och omrédesintendenturerna.

Fordelning av gemensamma kostnader pa grundutbildning och forskning och forskarutbildning gors under
2010 enligt samma modell som tillimpats under manga ar. I det av Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund (SUHF) rekommenderade modellen for redovisning av indirekta kostnader ska varje verksamhet
svara for sin del av de indirekta kostnaderna. Infor 2011 bor rektor utreda dvergéngen till en ny fordel-
ningsmodell dér varje verksamhetsgren pa ett mera rattvisande sétt pafors sin del av de gemensamma kost-
naderna.

I aggregerad form finansieras de gemensamma funktionerna enligt foljande

e Universitetsledningen, inkl vissa konton

OH uttages om 19 645 tkr
Reservfonden 1 500 tkr
OH inom gemensamma funktioner 5000 tkr

e  Vissa enheter under rektor

OH uttages om 5955 tkr
o Universitetsbiblioteket, universitets o biblioteksgemensamt

Omraden/fak 25 740 tkr

Reservfonden 12 335 tkr
e Enheter under universitetsdirektoren

OH uttages om 300 628 tkr

Omraden/fak 45 549 tkr

Reservfonden 3 400 tkr
e SUNET

OH uttages 10 250 tkr
e  Museer, musik mm

OH uttages om 275 tkr

Reservfonden 33 825 tkr

Om ett bibehallande av den tidigare finansieringsmodellen av gemensamma funktioner (inklusive SUNET
och exklusive universitetsbiblioteket) skulle tillimpats for 2010 hade ett uttag om 14,76 % av fakulteternas
lonesumma inklusive lonebikostnader (LBK) utifrén en sannolikt 14gt skattad 16nesumma om 2 281 mnkr
gjorts for uttag av 336 753 tkr.
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Finansieringen av overhead om 336 753 tkr sker for 2010 enligt foljande

Beréknad intékt genom procentuellt uttag om 14,76 pa lonesumman inkl. l6nebikostnader

Centrumbildningar (org 8xx)

Intendenturomraden (org 9xx)

8 000 tkr
8 000 tkr

Finansieringen av resterande 320 753 tkr sker med belopp pa verksamhetsgren enligt nedan

Utbildning
HumSam 41 627 427
MedFarm 27 395 839
TekNat 26 416 159
UtbVet 7 201 535
Summa 102 640 960

Forskning
57 548 071
67 523919
91 382 443
1 657 607
218 112 040

Totalt

99 175 498
94919 758
117 798 602
8 859 142
320 753 000

Sammanfattningsvis anslar konsistoriet for budgetaret 2010 finansiering till grupper av universitetsgemen-
samma funktioner enligt bilaga 7. Lokaltjanstkostnader &r inrdknade.
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7 Bilagor
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