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UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2017
2016-06-16 UFV 2015/1690

1 Inledning

Uppsala universitet ar ett internationellt forskningsuniversitet som inom flera omraden &r varldsledande
och vars bredd ger mojligheter till nya och gréansoverskridande verksamheter. Universitetet & med sin
varldsledande forskning och forstklassiga utbildning vél rustat att bidra till nationell och global valférd
och till Sveriges utveckling som kunskapsnation. Universitetet bidrar ocksa till att kunskapsfronten
standigt flyttas fram. Framstaende grundforskning med basen i starka discipliner lagger grunden till
framtida forskningsgenombrott som idag inte kan forutses. Forskningens véxelverkan med samhallets
utveckling innebar ocksa forandrade utbildningsbehov. Universitetet har ett eget ansvar att félja
samhallets utveckling och anpassa sig till dess behov, men ocksa ansvar att paverka framtiden samt en
unik mojlighet att koppla samman framstaende forskning och forstklassig uthildning for att pa det sattet
bidra till en béattre varld.

Inom Uppsala universitet bedrivs uthildning och forskning inom tre vetenskapsomraden: Humaniora och
samhallsvetenskap, Medicin och farmaci samt Teknik och naturvetenskap. Organisation och
ansvarsfordelning regleras i arbets- och delegationsordningar och évergripande inriktning for
verksamheten anges i Mal och strategier for Uppsala universitet samt program och handlingsplaner.
Statsmakternas forvantningar pa den statliga myndigheten Uppsala universitet ar att verksamheten ska
bedrivas effektivt, i enlighet med gallande rétt samt med god hushallning med statens medel.

Mal och strategier for Uppsala universitet ar ett centralt styrdokument for verksamhetsplaneringen for
2017. Det géller &ven den forskningsstrategi som just nu bereds och beslutas av konsistoriet under 2016,
budgetunderlaget till regeringen fér 2017-2019 samt den riskanalys som genomférdes 2015. Planeringen
utgar ocksa fran statsmakternas krav och fran vad som hittills &r kant om de resurser som universitetet
disponerar under kommande 4r.

I universitetets verksamhetsplan fordelas de resurser som riksdag och regering anvisar Uppsala universitet
genom arliga beslut om budgetproposition och regleringsbrev. | verksamhetsplanen faststélls uppdrag och
overgripande ekonomiska forutséttningar for det kommande aret. Aven anslagsramar for
vetenskapsomradena samt budgetramar for de universitetsgemensamma funktionerna faststalls. Dessa
ramar fordelas sedan i vetenskapsomradenas och i forekommande fall fakulteternas verksamhetsplaner
vidare till institutionerna.

1.1 Prioriteringar for 2017

Uppsala universitet har som mal att starka sin position som ett varldsledande universitet. Framgangsrik
och langsiktig kompetensforsorjning samt starkt internationalisering ar tva viktiga framtidsfragor for att
uppna malet. For att ytterligare starka méjligheterna att attrahera de mest kvalificerade lararna och
forskarna kommer sarskilda atgarder att prioriteras under 2017. Riktade satsningar genomfors bland annat
for att stimulera meriteringsanstaliningar och for att etablera ett internationellt géstprofessorsprogram. Att
utveckla universitetets samarbete och natverkande med andra framgangsrika laroséten &r dven det en
prioriterad fraga under 2017.

Hog kvalitet och excellens &r grunden for ett universitet med varldsledande forskning och forstklassig
utbildning. Universitetets kvalitetsarbete vilar pa en val forankrad kvalitetskultur, vilken karaktariseras av
standig omprovning och fornyelse pa kollegial basis. Utdver det I6pande kvalitetsarbetet genomfors
regelbundet mer systematiska utvarderingar. Prioriterat under 2017 ar att for en tredje gang genomfora en
bred forskningsutvardering, KoF17, denna gang med betoning pa processer som gynnar kvalitet och
fornyelse inom forskningen. Inom utbildningen har en modell for systematiska utbildningsutvérderingar
utarbetats. Modellen infors under 2017 och &r ett viktigt verktyg for att utbildningarna ska halla hogsta
nationella och internationella kvalitet.
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Uppsala universitet varnar sitt breda, flexibla och véldisponerade utbildningsutbud. Det &r forutsattningar
for att skapa attraktiva programutbildningar och fristaende kurser for en flexibel arbetsmarknad och ett
livslangt larande. Vissa programuthildningar har byggts ut under de senaste aren samtidigt som utbudet av
fristdende kurser har minskat. En prioriterad atgard for 2017 &r darfor att rikta medel for att stimulera
utbudet av fristdende kurser.

Universitetet fortsatter att satsa pa att utveckla Campus Gotland. Enligt Mal och strategier for Campus
Gotland 2013-2016 (UFV 2011/1998) ska verksamheten erbjuda en akademisk miljo for fullvardig
utbildning och forskning. Atgarder under 2017 &r dels att ytterligare starka forskningsresurserna, dels att
bygga ut utbildningsutbudet for en fortsatt utveckling i riktning mot malet om 1 500 helarsstudenter pa
campus.

For en ndrmare beskrivning av de prioriterade satsningarna, se avsnitt 3.1 och avsnitt 4.1.

1.2 Nationella forutsattningar

Verksamhetsplanen for 2017 utgar ifran planeringsforutséttningarna i budgetpropositionen 2016. Under
hosten laggs budgetpropositionen for 2017 och eventuella férandringar i forhallande till nu kanda
planeringsforutsattningar hanteras i beslut om justerad verksamhetsplan for 2017 pa konsistoriets
sammantréde i oktober.

Sarskilda forutsattningar inom forskning anges i aterkommande forskningspropositioner. Den senaste
propositionen Forskning och innovation (prop. 2012/13:30) lamnades hdsten 2012 och géller tidsperioden
2013 till 2016. En ny forskningspolitisk proposition 1aggs i oktober 2016.

Uppsala universitet har anmodats att inkomma med ett underlag (UFV 2015/438) till den kommande
forskningspropositionen. Inspelet sammanfattas i nedanstaende tio rekommendationer till regeringen om
atgarder for att starka det svenska forskningssystemet:

1. Oka handlingsfriheten for internationalisering, nyttiggérande och starkt konkurrensférméga for
svenska laroséten

Oka andelen basanslag for forskning och stark utbildningsfinansieringen

Sékra finansieringen for forskningsinfrastruktur och permanenta nationellt samrad

Stérk internationaliseringen av svensk hogre utbildning

Skapa nationell plan for digital informationsforsorjning

Skapa forutsattningar for tydliga och jdmlika karriarvéagar

Infor avtal om Lérares Forskning — ett "ALF-avtal” for skolan

Tydligg6r och stérk larosétenas kvalitetsansvar inom forskning, utbildning och samverkan

Ge forutsattningar for starkt samverkan mellan universitet och samhalle for innovativa losningar pa
samhaéllets utmaningar

10.Konsolidera och vidareutveckla strategiska forskningsomraden (SFO:er) och ScilLifeLab

© o N Ok wN
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2 Tillgangliga resurser och dvriga forutsattningar

2.1 Tidplan

Verksamhetsplaneringen for Uppsala universitet infor 2017 foljer foljande tidplan:
15 april Varproposition for 2017 och varandringsbudget for 2016

16 juni Konsistoriet faststaller verksamhetsplan for 2017

20 sept Budgetproposition for 2017

slutet okt Forskningsproposition

27 okt Konsistoriet faststaller tillagg/justerad verksamhetsplan for 2017

Senast 31 okt Omradesnamnder/fakultetsnamnder beslutar om verksamhetsplan fér 2017
Nov Institutionernas budget for 2017, klart i bérjan av december 2016

Dec Regleringsbrev for 2017

Beslut om verksamhetsplaner i omrades- och fakultetsnamnder ska foregas av férhandling i enlighet med
MBL.

2.2 Takbelopp och anslag

Uppsala universitet disponerar takbelopp och anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
basresurs och anslag for forskning och utbildning pa forskarniva. I regleringsbrev ges universitetet dven
sérskilda uppdrag. For vissa av uppdragen disponerar universitetet riktade anslag och uppféljning ska
goras i arsredovisningen. | bilaga 1 finns en sammanstallning av de anslag som Uppsala universitet
tilldelas direkt respektive via Kammarkollegiet.

For &ren 2013 till 2015 har universitet och hogskolor erhallit sarskilda kvalitetsmedel (anslag 2.65 ap.38
Kvalitetshaserad resursfordelning) utifran utfallet i Universitetskanslersambetets
utbildningsutvarderingar. Uppsala universitetet disponerade 45 mnkr under 2015 och dessa medel har
bland annat anvénts for satsningar pa Erasmus Mundus, kvalitetssatsningar inom magister- och
masterprogram, amneslérare i teknisk-naturvetenskapliga &mnen, verksamhetsforlagd utbildning inom
vard, nationellt ansvar for vissa utbildningar samt satsningar pa internationalisering. Medlen har fran och
med 2016 dragits in av regeringen.

Enligt uppgift fran utbildningsdepartementet ar pris- och Iéneomréakningen (PLO) for 2017 beraknad till
1,51 procent (jmf 1,61 procent for 2016). | budgetpropositionen for 2016 aviseras att anslag som
uppraknas med PLO ska minska for att bidra med finansiering till prioriterade satsningar, vilket leder till
att den faktiska upprakningen blir lagre. | avvaktan pa slutliga besked har en PLO pa 1 procent lagts ut i
denna verksamhetsplan. Den slutliga pris- och 16neomrékningen faststélls i budgetpropositionen for 2017.
Samtliga anslag som pris- och loneuppraknas erhaller faktisk PLO, vilket hanteras i beslut i oktober 2016
om tillagg/justering av verksamhetsplanen.

2.3 Forskningsfinansiering fran externa bidragsgivare

Bidrag fran externa finansiarer star for nagot mer an halften av forskningsfinansieringen och ar en viktig
forutséttning for universitetets forskningsverksamhet. For 2017 forvéntas de externa bidragsintakterna
uppga till 2 094 mnkr enligt budgetunderlaget 2017-2019. Bidragen soks i konkurrens och beviljade
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medel disponeras av berérd institution. Beviljade bidragsmedel betalas ut enligt bidragsgivarens villkor.
Ett oforbrukat bidrag uppstar nar en bidragsinbetalning erhallits, men den forskning som skulle ha
genomforts for det inbetalade bidraget &nnu inte genomforts. Ett oférbrukat bidrag &r inte detsamma som
myndighetskapital och inom den bidragsfinansierade verksamheten uppstar inte ndgra dverskott att tala
om. Vid utgangen av 2015 uppgick de ofdrbrukade bidragen till 1 903 mnkr och bedémningen ar att den
nivan uppratthalls under aren 2016-2019 vilket motsvarar knappt ett ars forbrukning. Utvecklingen av de
oférbrukade bidragen foljs upp I6pande och en utokad aterrapportering fran vetenskapsomradena gors i
samband med arsredovisningen. Omséttningen av inbetalade medel har okat de senaste aren och risken
for att oforbrukade bidrag ska behdva aterbetalas bedoms vara liten.

2.4 Myndighetskapital

Universitetet hade vid 2015 ars slut ett myndighetskapital pa 1 370 mnkr, vilket motsvarar 21 procent av
omséttningen. Positivt myndighetskapital finns vid samtliga vetenskapsomraden vid universitetet.
Myndighetskapitalet &r en oforbrukad resurs som ska inga i verksamhetsplanering och budgetering pa
samma sétt som dvriga tillgangliga resurser.

Det ar rimligt att ha ett visst myndighetskapital for att uppratthalla handlingsberedskap for fornyelse och
klara oforutsedda handelser. Bedémningen ar emellertid att det samlade myndighetskapitalet i dagsléget
ar for omfattande. Ansamlade medel ska successivt anvandas sa att universitetets myndighetskapital pa
sikt inte dverstiger 10 procent av omsattningen inom forskning och utbildning pa forskarniva respektive
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Pa langre sikt ska myndighetskapitalet inte dverstiga 5
procent av omsattningen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Myndighetskapitalet ska inom respektive vetenskapsomrade ligga inom intervallet 0 — 10 procent av
omséttningen inom forskning och uthildning pa forskarniva respektive utbildning pa grundnivé och
avancerad niva. Aven pa omradesniva ska myndighetskapitalet pa ldngre sikt inte Gverstiga 5 procent av
omséttningen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Uppdrag till samtliga omradesnamnder: Omradesnamnderna ges i uppdrag att senast den 22 november
2016 lamna en plan till rektor som beskriver satsningar/atgarder for att uppna ett myndighetskapital inom
intervallet 0 — 10 procent av omsattningen inom forskning och utbildning pa forskarniva respektive
utbildning pa grundniva och avancerad niva senast vid utgangen av 2018 samt satsningar/atgarder for att
myndighetskapitalet inom utbildning p& grundniva och avancerad niva pa langre sikt ska ligga inom
intervallet O — 5 procent av omséttningen.

2.5 Riskanalys

I universitetets riskanalys avseende intern styrning och kontroll (UFV 2015/1052) har ett antal risker
beddmts som prioriterade och ska ha sérskild bevakning och uppféljning. De hanteras antingen i dialog
med regeringen (t.ex. budgetunderlag), finansiarer, landsting och kommuner, eller i den ordinarie
verksamhetsplaneringen. De risker som prioriterades var:

e Omvirldens fortroende for universitetets formaga att hantera forskningsfusk ochandra
etiska fragor minskar

o Det forskningsstrategiska initiativet hamnar utanfor universitetet

e Ersattningen for uthildning pa grundniva och avancerad niva urholkas
o Antalet betalstudenter utvecklas inte som énskat

e Brist pa platser for verksamhetsforlagd utbildning, VFU

e Storre variation i studenternas forkunskaper paverkar kvaliteten negativt
5
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e Uppsala universitet — och Sverige — lyckas inte fullt ut dra nytta av de europeiskaKIC-
initiativen

o Politisk instabilitet och bristande forutsagbarhet (ny)

2.6 Ovriga forutsattningar

2.6.1 Universitetets 6vergripande styrdokument

Vid Uppsala universitet uppréttas styrdokument med olika syften och grad av styrning och konkretion. De
styrdokument som beslutas av konsistoriet eller rektor indelas i maldokument respektive regeldokument.

De universitetsovergripande maldokumenten utgar fran Mal och strategier och bestar dels av program,
dels av handlingsplaner. Program beslutas av konsistoriet och géller tills vidare. Program ger riktning och
struktur for universitetets systematiska arbete inom ett visst utvecklingsomrade. Darutéver finns det ocksa
andra maldokument som ar en del av den reguljara verksamhetsplaneringen och har betydelse for
universitetets langsiktiga utveckling. Till de viktigaste hor dels arliga verksamhetsplaner pa olika nivaer,
dels de mer langsiktiga forskningsstrategierna for universitetet.

Regeldokumenten utgar vanligtvis fran lagar, forordningar och foreskrifter. Till regeldokumenten hor till
exempel anstéliningsordning och arbetsordning for Uppsala universitet samt antagningsordningar for
utbildning pa alla nivaer inom universitetet.

2.6.2 Program och handlingsplaner

Program faststalls av konsistoriet. Dessa ska foljas upp vartannat ar och avrapporteras vid konsistoriets
sammantréde i april enligt tidplan i tabell 2.1. Handlingsplaner faststélls av rektor och &ven dessa ska
foljas upp vartannat ar samt infor revidering. Uppfoljning ska vara synkroniserad med uppfoljningen av
program. Radet inom respektive utvecklingsomréde® ska stodja reviderings- och uppfoljningsprocessen.
Beredskap ska finnas for I6pande omvérderingar och omprioriteringar.

Vetenskapsomradena ska i sina verksamhetsplaner och uppféljningar beskriva planerade och genomforda
atgarder kopplade till respektive program och handlingsplan. Vetenskapsomradena uppmanas ocksa att
enligt ett sarskilt rektorsbeslut varje &r kommentera vissa uppdrag i handlingsplanerna som ett underlag
till arsredovisningen.

! R&d finns inom alla utvecklingsomréden utom hallbar utveckling. Det finns dock ett rektorsrad for héllbar utveckling.
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Tabell 2.1. Program och tillhérande handlingsplaner faststéllda av konsistoriet respektive rektor

Program och handlingsplaner Faststallt Uppféljning
av program i
konsistoriet

Program for hallbar utveckling (UFV 2013/386) Sep 2015 Apr 2017, apr
2019

Handlingsplan for hallbar utveckling 2016-2018 (UFV 2013/386) Jan 2016

Program for internationalisering (UFV 2015/280) Nov 2015 Apr 2017, apr
2019
Handlingsplan for internationalisering 2016 - 2018 (UFV 2015/280)  Beslut varen 2016

Program for samverkan (UFV 2015/735) Beslut apr 2016 Apr 2018, apr
2020

Handlingsplan fér samverkan 2016-2018 (UFV 2015/735) Beslut varen 2016

Program for lika villkor (UFV 2015/766) Beslut jun 2016 Apr 2018, apr
2020

Handlingsplan for lika villkor 2014-2016 (UFV 2014/455) Apr 2014

Handlingsplan for likabehandling av studenter 2016 (2014/455) Apr 2014

Handlingsplan foér breddad rekrytering 2014-2016 (2013/168) Jan 2014

Program for kvalitetsarbete (UFV 2008/556) Apr 2008, nytt Apr 2019; apr

program 2017 2021

Handlingsplan for det universitetsovergripande kvalitetsarbetet 2016- Beslut varen 2016
2017 (UFV 2016/39)

2.6.3 Arbetsgivaravgifter

Med nu kanda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berékning av kostnader som féljer av
kollektivavtal som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och
avgifter till partsorgan ar bedémningen att 16nebikostnaderna (LBK) kommer att uppga till 48 procent for
2017 (se bilaga 2). Detta ar en 6kning i jamforelse med 2016 med 1 procentenhet och beror pa dkade
kostnader for statens avtalsforsakringar.

Uppdrag till rektor: Rektor ges i uppdrag att slutligt faststélla LBK.

2.6.4 Internranta

Universitetets internranta foljer Riksgéldens avistaranta, d.v.s. den ranta som universitet erhaller/betalar
till Riksgalden. Enligt nu gallande prognos fran Riksgélden uppgar avistarantan till -0,4 % i
arsgenomsnitt for 2017.

Uppdrag till rektor: Rektor ges i uppdrag att faststalla och justera internrantan under aret.

2.6.5 Lokaltjanstkostnader

Finansiering av lokaltjanstkostnader gors av den verksamhet som nyttjar en viss lokal vilket innebar att
saval anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet ska bidra till lokalkostnaderna i samma
utstrackning som de nyttjar lokalerna. Samtliga finansidrer, saval statliga som privata, ska finansiera
lokaltjanstkostnader. I det fall lokaltjanstkostnaderna inte técks inom den bidragsfinansierade
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verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forskning och utbildning pa forskarniva anvandas for
medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstackning tillampas.

2.6.6 Full kostnadstackning for avgifter och medfinansiering av bidragsverksamhet

Den verksamhet som finansieras med avgifter och/eller bidrag ska bedrivas med full kostnadstéckning.
Vissa bidragsgivare ger inte bidrag till projektets fulla kostnader och anslagsmedel far tas i ansprak for
medfinansiering av projekt om det ar forenligt med anslagets &ndamal. Huvudprincipen for
medfinansiering ar att beslut och ansvar ligger pa institutionsnivan genom att prefekten godkanner
ansokan innan den skickas in till bidragsgivaren.
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3 Varldsledande forskning

Mal:
UNIVERSITETET SKA STARKA SIN POSITION SOM INTERNATIONELLT LEDANDE FORSKNINGSUNIVERSITET

UNIVERSITETET SKA ATTRAHERA DE MEST KVALIFICERADE FORSKARNA OCH LARARNA FRAN HELA
VARLDEN

3.1 Prioriteringar, satsningar och uppdrag — forskning

3.1.1 Overgripande principer for anslagsférdelning

Respektive vetenskapsomrade ska svara for planering, genomférande och uppféljning av forskning och
utbildning pa forskarniva inom sitt ansvarsomrade samt svara for fordelning av de resurser som namnden
disponerar for dessa andamal. Uppféljning av verksamheten sker bland annat i arsredovisningen.

Universitetets forskning och utbildning pa forskarniva finansieras till ungefar halften av statsanslag.
Statsanslaget ska utgora en stabil och langsiktig finansieringsform. Langsiktighet och kontinuitet ar
forutséttningar for hog kvalitet i forskningen. 90 procent av basanslaget fordelas darfor till
omradesnamnderna baserat pa tidigare ars fordelning. Fordelningen av statsanslag ska ocksa premiera
prestationer och utvecklingsarbete, varfor 10 procent av basanslaget arligen omférdelas utifran
kvalitetsbaserade principer.

Vissa verksamheter av universitetsovergripande intresse finansieras via basresursen som centrala
avsattningar. | de centrala avsattningarna ingar bland annat universitetsgemensamma strategiska medel
som ska mojliggora sérskilda satsningar 16pande under aret. Dessa medel disponeras av rektor och
satsningar forutsatter vanligtvis samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsnamnder och institutioner.

3.1.2 Prioriterade satsningar 2017

Uppsala universitet har som mal att stéarka sin position som internationellt ledande forskningsuniversitet.
Uppsala universitetet rankas idag bland de 100 framsta universiteten i varlden i tva av de tre stora
internationella rankinglistorna, och strax utanfor hundralistan i den tredje stora rankingen. Kvalitet och
excellens forutsatter en fungerande akademisk kvalitetskultur dar kollegial granskning och aterkommande
utvarderingar &r reguljéra inslag. Forutom det fortlopande kvalitetsarbete som sker integrerat i
ké&rnverksamheten gors regelbundet mer systematiska och dvergripande kvalitetsgranskningar. Rektor har
beslutat att genomfora en ny bred forskningsutvérdering, KoF 17, under 2016 och 2017. Det blir ddrmed
den tredje storre kvalitetsutvarderingen sedan 2007.

Forskare vid Uppsala universitet har de senaste aren statt sig val i konkurrensen om prestigefyllda
forskningsbidrag. For samfinansiering av bidrag till Wallenberg Fellows och Wallenberg Scholars samt
bidrag fran European Research Council (ERC) avsétts 16 mnkr av universitets medel for egna
kvalitetsheddmningar (se tabell 3.5).

Langsiktig kompetensforsorjning och karriarfragor samt goda villkor for yngre forskare ar nagra av
universitetets viktigaste framtidsfragor for att forbli en attraktiv arbetsgivare och ett universitet i
varldsklass. Vetenskapsomradena ska darfor utarbeta och till rektor arligen redovisa ett
rekryteringsprogram. | verksamhetsplanen for 2016 avsattes 12 mnkr av universitetets medel for egna
kvalitetsbedomningar for en satsning pa meriteringsanstéllningar. Dessa medel anvands for att stimulera
anstallningar som bitrddande universitetslektor och for att etablera ndmnda anstéliningskategori som bas
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for en tankt tenure track vid universitetet. Satsningen fortsétter under 2017 i samma omfattning som for
2016.

For att ytterligare stdrka mojligheterna att attrahera de mest kvalificerade forskarna och lararna ska ett
internationellt gastprofessorsprogram inrattas. Programmet ska underlatta for vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner att rekrytera framstaende gastprofessorer. Programmet innebar att
finansieringen delas mellan universitet, omrade/fakultet och institution. For &ndamalet avsatts 10 mnkr
fran medel for universitetets egna kvalitetsbedomningar. Principer for och finansiering av programmet
faststélls av rektor.

Betydelsen av att bedriva ett strategiskt internationaliseringsarbete ar stort och konsistoriet har beslutat
om ett program for internationalisering. For att starka internationaliseringsarbetet, huvudsakligen via
natverk med andra universitet, avsatts 4 mnkr fran universitetets medel for egna kvalitetsbeddmningar.

3.2 Sarskilda uppdrag inom forskning

3.21 SCAS

SCAS (Swedish Collegium for Advanced Study) ar en nationell inrdttning i form av ett institut for
avancerade studier huvudsakligen inom samhéllsvetenskap och humaniora med Uppsala universitet som
varduniversitet. Arbete pagar i syfte att bredda verksamheten till att d&ven omfatta naturvetenskap och
medicin. Verksamheten regleras i en egen forordning. SCAS tillkom 1985 efter initiativ av svenska
forskningsrad och stiftelser. Ett syfte &r att bidra till hog kvalitet och internationalisering i svensk
forskning. SCAS verksamhet finansieras som en central avsattning (se tabell 3.12) och redovisas i
arsredovisning och budgetunderlag.

3.2.2 Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)

Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) har genom Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett
rikstackande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad kunskap och information om méns vald mot
kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i samkonade relationer. Enheten ar placerad direkt
under rektor. Inom ramen for uppdraget ska NCK bedriva uthildning och utgdra ett stod till andra
myndigheter och organisationer i dessa fragor. Centrumet ska dven sammanstélla aktuell forskning och
analysera behovet av ny forskning, samt utveckla och sprida metoder for bemétande och stod. Pa uppdrag
av regeringen driver NCK i samverkan med Akademiska sjukhuset den nationella stodtelefonen
Kvinnofridslinjen, som arligen tar emot dver 25 000 samtal.

For uppdraget erhaller Uppsala universitet ett sarskilt ramanslag i regleringsbrevet (2.4 ap. 7 Kunskap och
information om méans vald mot kvinnor). Anslaget disponeras av NCK for avsett andamal.

Tabell 3.1 Finansiering av Nationellt centrum for kvinnofrid (tkr)

Beréaknat Totalt anslag

Omradesnamnd/évrigt anslag 2017 2016 RB Férandring
Nationellt centrum fér kvinnofrid 27 208 26 938 270
Summa basresurs 27 208 26 938 270
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3.2.3 Sekretariat for Ostersjouniversitet (The Baltic University Programme)

Vid Centrum for hallbar utveckling (UCSD) finns sekretariatet for Ostersjuniversitet for vilket
universitetet erhaller ett sarskilt anslag (2.65 ap3). Anslaget disponeras av UCSD for avsett andamal.

3.2.4 Seismologisk informationsservice

Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska bedriva seismologisk informationsservice.

3.2.5 Centrum for hallbar utveckling

Uppsala Centrum for hallbar utveckling (UCSD) é&r ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. UCSD &r organisatoriskt understéllt institutionen for geovetenskaper men samverkar
med samtliga omradesnamnder. Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UCSD genom att
omradesnamnderna avsatter medel enligt tabell 3.2. UCSD ansvarar darutdver for programmet for miljo-
och utvecklingsstudier samt The Baltic University Programme.

Tabell 3.2 Finansiering av Uppsala Centrum for hallbar utveckling (tkr)

2017 2016
Summa  UTB FO Summa uTB FO
Humaniora och samhéllsvetenskap 710 355 355 705 355 350
Medicin och farmaci 495 140 355 490 140 350
Teknik och naturvetenskap 600 245 355 595 245 350
Centrala avsattningar 1085 1085 1075 1075 0
Sarskilt &tagande inom utb.ansl. for Ostersj(‘juniv.” 2415 2415 2392 0 2392
Summa 5305 1825 3480 5257 1815 3442

1) 2:65 Sérskilda medel till universitet, ap.3 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet

3.2.6 Centrum for genusvetenskap

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt initierar och
stimulerar till samarbete i genusvetenskapliga fragor inom universitetet. Utbildningen och forskningen
omfattar bade biologiska och sociala perspektiv pa kon.

Centrum for genusvetenskap ar organisatoriskt understallt omradesnamnden for humaniora och
samhallsvetenskap men samverkar med samtliga omradesnamnder, fakultetsnamnder och berérda
institutioner och finansieras darmed gemensamt av dessa. Centrum for genusvetenskap finansieras genom
att omradesnamnderna avsatter medel enligt tabell 3.3. Omradesnamnderna for medicin och farmaci och
omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska dessutom avsatta medel for att finansiera projekt
inom det egna omradet i anslutning till centrumets verksamhet. Utdver detta delfinansierar avkastning
fran C.F. Liljewalchs stiftelse anstallningen som forestandare pa centrumet.

11
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Tabell 3.3 Finansiering av Centrum for genusvetenskap, tkr

Forskning 2017 2016
Humaniora och samhéllsvetenskap 3140 3110
Medicin och farmaci 120/480 120'/476°
Teknik och naturvetenskap 120/480 120/ 4767
C.F. Liljewalchs stiftelse 510 500
Summa 4 850 4802

Y Finansiering av Centrum for genusvetenskap
2 Medel for att finansiera projekt inom det egna omrédet i anslutning till centrums verksamhet

3.3 Anslagsfordelning

3.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhaller anslagsposten basresurs for forskning enligt tabell 3.4. Enligt BP 2016
beréknas anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva till 2 053 mnkr for 2017. | anslaget ingar
saval basresurs for forskning och utbildning pa forskarniva som anslag for kunskap och information om
mans vald mot kvinnor (disponeras av NCK, se avsnitt 3.2.2). Forandringen jamfort med 2016 harror
endast till PLO. | basresursen ingar medel for de strategiska forskningsomradena samt medel som
éverfordes till Uppsala universitet i samband med samgaendet med Hogskolan pa Gotland.

Tabell 3.4 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

Anslagspost écr)rzs?;g7 é(;rzstl);g ng;azﬁr'zggm 'iLIZ(F){lBS

BP 2016 BP 2016 !
2:4 Forskning och utbildning p& forskarniva 2052698 2035864 16 834 1984 122
varav ap.6 Basresurs (ram) 2025490 2008897 16 592 1957 503
varav ap.7 Kunskap och information om
mans vald mot kvinnor (ram) 21 2138, 26938 241 26619
Summa 2052698 2035864 16 834 1984 122

I VP 2017 fordelas 2 054 915 tkr (basresurs 2 027 707 tkr + NCK 27 208 tkr) inom forskning och
utbildning pa forskarniva. Differensen forklaras av att en PLO pa 1 procent laggs ut istéllet for den
prognos pa 0,83 procent som ligger till grund for berakningen i budgetpropositionen 2016. Aktuella
uppgifter fran regeringskansliet indikerar en hogre PLO for 2017 an bedomning i budgetpropositionen (se
avsnitt 2.2).

Basresursen fordelas internt i:

e Tilldelat basanslag efter omfordelning baserat pa intern kvalitetsbaserad resurstilldelning (se
avsnitt 3.3.2).

e Strategiska forskningsomraden (se avsnitt 3.3.3)

e Forskning Campus Gotland (se avsnitt 3.3.4)

e Egna kvalitetshedémningar (se avsnitt 3.1.2)

¢ Centrala avsattningar (se avsnitt 3.3.5)

12
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Fordelningen av basresursen mellan dessa poster framgar av tabell 3.5.
Tabell 3.5 Intern fordelning av basresurs, tkr
VP 2017 VP 2016 VP 2015 Forandring
RS 150203
Tilldelat basanslag 1668094 1663271 1612456 4545
Strategiska forskningsomraden 180 140 178 634 176 241 1784
Forskning Campus Gotland 21 851 21 635 21 447 216
Egna kvalitetsbedémningar 30 005 29 615 23 840 390
Centrala avsattningar 127 616 115742 123 519 11 874
Summa 2027 707 2008897 1957503 18 810
3.3.2 Intern kvalitetsbaserad resurstilldelning

Utgangspunkterna i modellen for den interna kvalitetsbaserade resurstilldelningen ar att:

- 10 procent av basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva fordelas enligt den interna
modellen for kvalitetsbaserad resurstilldelning,

- ingangsvardena i modellen sétts sa att vetenskapsomradena jamfors med sig sjélva dver tiden, se

tabell 3.7.

- fordelningen ska baseras pa kvalitetsindikatorerna externa medel (25 procent), publikationer och
citeringar enligt den sa kallade norska modellen (25 procent), andel av beviljade projektmedel fran
Vetenskapsradet (25 procent) samt universitetets egna kvalitetsbedomningar (25 procent).

For ytterligare information kring berékningar av ingangsvarden se UFV 2011/134.

Den interna kvalitetsbaserade resursférdelningen har anvants som en komponent i resursférdelningen
sedan 2012. En dversyn ska goras i syfte att utreda behovet av justering eller férandring av modellen.
Oversynen ska innefatta en analys av den nuvarande modellens utfall.

Uppdrag till rektor: Konsistoriet uppdrar at rektor att senast vid sammantradet i december 2016

presentera en 6versyn av den interna kvalite

tsbaserade resursfordelningen.

Tabell 3.6 Viktningstal for kvalitetsbaserad resursférdelning inom forskning och utbildning pa forskarniva

Kvalitetsindikator/Omradesnamnd HumSam MedFarm TekNat

Externa medel 2,17 0,60 0,91
Publikationer och citeringar 1,80 0,58 1,03
Andel av Vetenskapsradets beviljade projektmedel 1,04 0,79 1,13
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Tabell 3.7 Kvalitetsbaserad resursfordelning, tkr
Bas Avdrag Tillskott Resursfordelning netto
10% av Publikati Externa  Andel av. Summa Egna
bas varav oner medel beviljade ~exklusive kvalitets-
egna VR- egna bedémni
kvalitets- medel kvalitets- ngar 2017 jfr
bedémnin bedémning med
Summa gar ar Summa 2016
Humaniora och 595657  -59 566 52742  4000| 956 1122 1799 3877 -10892 -7013  -515
samhéllsvetenskap
f"gfrf]g(':? och 394056 -39 406 31193  4000| -228 770 -1206 2204 -5852 -8055 1278
Teknik och 690 469  -69 047 54080  4000| -728  -352  -593  -1673 -13262 -14934 -1153
naturvetenskap
Egna kvalitets- 30005 30005 0 0 0 0 30005 30005 390
bedémningar
Summa 1680182" -168 018 168018 42005 0 0 0 0 0 0
omradesnamnd

! Summan Bas avser basanslag 2017 innan resursférdelning netto och férandring av centrala avsattningar i tabell 3.8.

Universitetets egna kvalitetsbedémningar

Av de medel som omfordelas baserat pa kvalitet ska 25 procent (42 005 tkr) anvandas for universitetets
egna kvalitetsbeddmningar. For 2017 ska medlen anvandas for universitetsgemensam samfinansiering (16
mnkr), satsning pa meriteringstjanster (12 mnkr), gastprofessorsprogram (10 mnkr) samt
internationalisering (4 mnkr), totalt 42 mnkr. I avsnitt 3.1.2 redovisas respektive satsning ndrmare och
dess koppling till universitetets mal.

Fordelning av medel for meriteringsanstallningar mellan vetenskapsomradena ar beslutad for 2016.
Satsningen fortsatter 2017 och respektive omradesnamnd tilldelas 4 mnkr for andamalet. Dessa medel
ingar i respektive omrades tilldelade basanslag i tabell 3.8. Resterande medel for egna
kvalitetsbedomningar redovisas pa en egen rad i tabellen och fordelas till vetenskapsomraden, fakulteter
och institutioner 16pande under aret efter beslut av rektor.

Tabell 3.8 Sammanstallning férdelning av basanslag, tkr

Basansla Resurs-  Férandring Summa Basansla
201% PLO férdelning centrala andring av 201%
netto avséattningar basanslag
Humaniora och samhéllsvetenskap 589 760 5897 -515 -4 148 1235 590 995
Medicin och farmaci 390 155 3901 1278 -2 744 2435 392 590
Teknik och naturvetenskap 683 634 6 836 -1 153 -4 808 875 684 509
Summa tilldelning basanslag 1663 549 16 634 -390 -11 700 4545 1668 094
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3.3.3 Regeringens strategiska forskningsomraden (SFO)

Uppsala universitet &r vérd for sju av regeringens SFO:er och medverkar som partner i ytterligare tre.
Dessa SFO:er erhaller sarskild finansiering fran regeringen. I tabell 3.9 anges de SFO:er dar Uppsala
universitet medverkar, fordelningen mellan samverkande laroséten och den omradesnamnd till vilken
konsistoriet fordelar medel.

Tabell 3.9 Regeringens strategiska forskningsomraden dar Uppsala universitet medverkar

Omréde Benamning AnS\a/arig ) Medverkande laroséaten
omradesnamnd och andel %
Uppsala universitet — huvudansvar
Cancer U-CAN Medicin och farmaci UU 50 %
UmuU 40 %
SU5%
KTH 5 %
Energi StandUP Teknik och UuU 36 %
naturvetenskap KTH 48 %
SLU 10 %
LTU 6 %
E-vetenskap eSSENCE Teknik och Uu 45 %
naturvetenskap LU 35 %
UmuU 20 %
Molekylér biovetenskap — SciLife-U SciLife-U Medicin och farmaci UU 100 %
Politiskt viktiga regioner — Ryssland UCRS Humq_mora och UU 100 %
samhéllsvetenskap
Sékerhet och krisberedskap CNDS Teknik och UU 64,4 %
naturvetenskap KaU 17,8 %
FHS 17,8 %
Vardforskning U-CARE Medicin och farmaci UU 100 %
Andra universitet — huvudansvariga
Diabetes EXODIAB LU 70 %
Medicin och farmaci UU 30 %
Epidemiologi EpiHealth LU 60 %
Medicin och farmaci UU 40 %
Stamceller och regenerativ medicin StemTherapy LU 80 %
Medicin och farmaci UU 20 %

SFO:erna har utvérderats av Vetenskapsradet, Formas, Forte, Energimyndigheten och VINNOVA. |
budgetpropositionen for 2016 tilldelas medlen till universitetet enligt ssmma modell som tidigare ar.
Regeringen har aviserat att den framtida finansieringen avgors i forskningspropositionen i oktober.
Beddmningen &r att finansieringen fortsétter, men att formerna kan komma att fordndras. Oklart ar
exempelvis om medlen delas ut som basanslag eller fortsatt riktas mot SFO:erna, en annan hur
finansieringen fordelas mellan de medverkande laroséatena. For 2017 tilldelas SFO:erna medel enligt
tabell 3.10, vilket bygger pa tilldelningen for 2016. Av de 180 mnkr i tabell 3.10 ska 64 miljoner kr foras
Over till andra larosaten enligt tabell 3.9.
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Tabell 3.10 Fordelning anslag for strategiska forskningsomraden, tkr

Belopp Belopp Andel som
. RB PP utbetalas till  Andel kvar p&
Omrade 2016 Férandring VP&?I? andra uU
(tkr) 0 larosaten
Humaniora och
samhaéllsvetenskap
UCRS 8 368 84 8 452 0% 100%
Summa humaniora och
samhaéllsvetenskap 8368 84 e
Medicin och farmaci
U-CAN 20 503 205 20 708 50% 50%
U-CARE 10 461 105 10 566 0% 100%
ScilLife-U 45 505 455 45 960 0% 100%
Summa medicin och farmaci 76 469 765 77234
Teknik och naturvetenskap
eSSENCE 27 198 272 27 470 55% 45%
StandUP 54 396 544 54 940 64% 36%
CNDS 11 925 119 12 044 36% 64%
Summa teknik och 93619 935 94 454
naturvetenskap
Summa SFO 178 356 1783 180 140

Uppsala universitet erhaller ytterligare cirka 19,2 mnkr for de SFO:er dar universitetet & medverkande.
Dessa medel 6verfors fran Lunds universitet.

3.3.4 Forskning Campus Gotland

Enligt regleringsbrev ska Uppsala universitet bedriva verksamhet pa Gotland. Verksamheten pa Gotland
ska erbjuda en akademisk milj6 for fullvardig utbildning och forskning. Konsistoriet har i juni 2013
beslutat om mal och strategier for Campus Gotland 2013-2016 (UFV 2011/1998). Malséattningen &r att
expandera verksamheten vid Campus Gotland framfor allt genom fler studenter pa campus och fler
anstéllda med placeringsort Visby. Sammantaget &r det nu ett drygt tjugotal institutioner som bedriver
utbildning och forskning vid Campus Gotland.

De medel som 6verfordes till Uppsala universitet i och med samgaendet med Hogskolan pa Gotland
fordelas mellan omradesnamnderna proportionellt mot andelen disputerade larare vid Uppsala universitet
- Campus Gotland.

Utover detta ska omradesnamnderna avsatta 6 mnkr for forskning vid Campus Gotland enligt tabell 3.14.
Beslut om anvéandning av dessa medel fattas av respektive omradesnamnd efter forslag av
Planeringsradet. For 2017 avsitts ytterligare 4 mnkr (se tabell 3.12) som fordelas av rektor efter forslag
av Planeringsradet i syfte att stodja fakulteter och institutioner i rekrytering av larare och forskare till
Campus Gotland.
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Tabell 3.11 Férdelning av medel for forskning Campus Gotland, tkr

Omradesnamnd/ovrigt Tilldelning Riktade Central Totalt 2017 Totalt 2016 Foérandring
direkt satsningar avsattning mot 2016
Humaniora och samhéllsvetenskap 16 223 16 223 17 174 -951
Medicin och farmaci 331 331 388 -57
Teknik och naturvetenskap 5297 5297 4073 1224
Forskning pd Campus Gotland 6 000 4000 10 000 6 000 4 000
Summa 21851 6 000 4000 31851 27 635 4216

3.3.5 Centrala avsattningar

Ett antal universitetsgemensamma andamal finansieras via basresursen som centrala avsattningar. For
2017 ar de centrala avsattningarna inom forskning och utbildning pa forskarniva:
e Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7.2)
e  Ersittning till studentkar (se avsnitt 4.3.1)
SCAS (se avsnitt 3.2.1)
Avveckling av The Svedberg Lab (se avsnitt 3.3.6)
Forskning pa Campus Gotland (se avsnitt 3.3.4)
Sprakverkstaden (se avsnitt 4.1.4)
Sjukkostnad externfinansierad forskande personal (se avsnitt 3.3.7)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se avsnitt 3.1.1)

Tabell 3.12 Centrala avsattningar forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Andamal Total Total Forandring
avsattning avsattning
2017 2016
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar 45 000 47 000 -2 000
Erséttning till studentkar 470 470 0
SCAS 17 446 17 272 174
Avveckling The Svedberg Lab 7 000 - 7 000
Forskning pd Campus Gotland 4 000 - 4000
Sprakverkstaden 700 - 700
Sjukkostnad externfinansierad forskande personal 2 000 - 2 000
Universitetsgemensamma strategiska medel 51 000 51 000 0
Summa 127 616 115 742 11 874

3.3.6 The Svedberg Lab

Konsistoriet har beslutat om avveckling av The Svedbergs Lab vid arsskiftet 2015/2016.
Avvecklingskostnaden uppskattades till 67 mnkr, vilket belastade bokslutet som en engangskostnad for
2015. For att finansiera avvecklingen gors en central avsattning pa 7 mnkr per ar i 5 ar (2017-2021). Efter
5 ar kan avvecklingskostnaden sakrare uppskattas och en fornyad bedémning goras av om den centrala
avséttningen ska fortsatta, kan upphdra eller kan skrivas av mot myndighetskapital.
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3.3.7 Sjukkostnad externfinansierad forskande personal

Sjukkostnad for forskande personal med externa medel finansieras med centrala medel fran och med
2017. En sjukskrivning medfor i praktiken att projekttiden minskar for den enskilde medarbetaren om inte
sjukkostnaden tacks med statsanslag. Denna fraga har hanterats pa olika sétt inom olika delar
universitetet, vilket har lett till att den forskande personalen lever under olika forutséattningar. Finansiering
med centrala medel gor forutsattningarna for den externt finansierade forskarpersonalen enhetliga i denna
fraga. Rektor beslutar om den slutliga utformningen av ersattningsmodellen. Uppfoljning och utvardering
ska ske infor VP 2018.

3.4 Sammanstallning anslagsfoérdelning
Tabell 3.13 visar fordelning av anslag inom forskning och utbildning pa forskarniva for 2017.

Tabell 3.13 Sammanstallning férdelning av basresursen, tkr

Omrédesnamnd/svrigt Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag Forandring

2017 2016 2015 2017-2016

Humaniora och samhéllsvetenskap 615 670 615 302 596 630 368
Medicin och farmaci 470 155 467 012 453 636 3143
Teknik och naturvetenskap 784 261 781 226 759 878 3035
Summa tilldelning till VSO inkl. SFO, CG 1870 086 1863 540 1810 144 6 546
Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 30 005 29 615 23 840 390
Centrala avsattningar 127 616 115742 123519 11 874
Summa basresurs 2 027 707 2008 897 1957 503 18 810
Differens mot budgetpropositionen 2016 -2 217

Summa basresurs enlig BP 2016 2 025 490

Av tilldelade medel 6ronmérks en del till riktade satsningar och uppdrag enligt tabell 3.14.

Tabell 3.14 Finansiering av riktade satsningar och uppdrag inom forskning och utbildning p& forskarniva, tkr

Summa HumSam MedFarm TekNat
UU Innovation (se aven tabell 5.1) 8 700 1800 3450 3450
gc;rsAfI;ning Campus Gotland (se avsnitt 6 000 4 400 100 1500
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4 Forstklassig utbildning

Mal:
UTBILDNINGARNA SKA HALLA HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA KVALITET OCH ALLA

STUDENTER SKA GES MOJLIGHET ATT TILLAGNA SIG FORSTKLASSIGA AMNESKUNSKAPER OCH GENERELLA
FARDIGHETER

ALLA STUDENTER SKA GES MOJLIGHET ATT TILLAGNA SIG KRITISKT TANKANDE, ETT VETENSKAPLIGT
FORHALLNINGSSATT OCH GRUNDLAGGANDE ETISKA PRINCIPER

UTBILDNINGARNA PA AVANCERAD NIVA SKA VARA ETT VALKANT OCH ATTRAKTIVT VAL FOR DE MEST
MOTIVERADE OCH KVALIFICERADE STUDENTERNA FRAN HELA VARLDEN OCH ANDELEN STUDENTER PA
AVANCERAD NIVA SKA OKA

UTBILDNINGARNA PA FORSKARNIVA SKA HALLA HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA KVALITET
OCH VARA ETT VALKANT OCH ATTRAKTIVT VAL FOR DE MEST MOTIVERADE OCH KVALIFICERADE
STUDENTERNA FRAN HELA VARLDEN

4.1 Prioriteringar, satsningar och uppdrag — utbildning

4.1.1 Overgripande principer for anslagsférdelning

Respektive vetenskapsomrade ska svara for planering, genomférande och uppfoljning av utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt svara for férdelning av de resurser som namnden disponerar for dessa
andamal. Omradesnamnderna tilldelas ett internt takbelopp for andamalet. Uppdraget inkluderar den av
regeringen riktade utbyggnaden av utbildningarna i form av ett antal nyborjarplatser till den omfattning
som anges i tabell 4.4 och i tabell 4.5. Uppféljning av verksamheten sker bland annat i arsredovisningen.

Det interna takbeloppet ar en ram inom vilken varje omradesnamnd forvéntas prioritera och fornya
utbildningsutbudet utifran Mal och strategier for Uppsala universitet. Vid prioritering ska hansyn tas till
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Uppsala universitet har en samlad 6verproduktion och har nu natt gransen for sparade prestationer.
Eventuell underproduktion mot det interna takbeloppet kommer fran och med ar 2017 inte att leda till
aterbetalning fran omradesnamnd till universitetet, detta i syfte att dampa 6verproduktionen. Dock kan
flera &r av dterkommande underproduktion inom ett vetenskapsomrade leda till ett minskat takbelopp.

Vissa verksamheter av universitetsovergripande intresse finansieras via basanslaget som centrala
avsattningar. | de centrala avsattningar ingar bland annat universitetsgemensamma strategiska medel som
ska mojliggora sarskilda satsningar I6pande under aret. Dessa medel disponeras av rektor och satsningar
forutsatter vanligtvis samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsnamnder och institutioner.

4.1.2 Prioriterade satsningar 2017

Uppsala universitet har som mal att utbildningarna ska halla hogsta nationella och internationella kvalitet.
Kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet vilar pa en val forankrad kvalitetskultur, vilken karakteriseras av
standig omprévning och fornyelse av verksamheten pa kollegial basis. Enligt det nya nationella
kvalitetssakringssystemet ska larosatena sjalva svara for att lata genomfora systematiska
utbildningsutvarderingar, medan Universitetskanslersémbetet granskar att larosatena klarar denna uppgift.
Rektor har gett en arbetsgrupp i uppdrag attutarbeta ett forslag till universitetsévergripande riktlinjer for
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utbildningsutvarderingar vid Uppsala universitet. Utvarderingarna ska omfatta all utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Modellen for systematisk utbildningsutvardering infors 2017 och for att sékra
inférandet reserveras anslag inom strategiska medel i tabell 4.6 for detta &ndamal.

Universitetet har som mal att utbilda 1 500 helarsstudenter per &r pa campusutbildningar pa Campus
Gotland. Befintliga beslut om utbyggnad ger cirka 1 200 helarsstudenter vid utgangen av 2017.
Planeringsradet har i uppdrag att i samarbete med omrades- och fakultetsnamnder foresla fortsatt
utbyggnad. Fran och med 2017 infors dven ett takbelopp for varje vetenskapsomrade avseende
campusuthildning pa Gotland. Finansiering av utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Campus
Gotland redovisas i avsnitt 4.2.1.

Utbudet av programutbildningar har 6kat de senaste aren samtidigt som utbudet av fristdende kurser har
minskat. Universitetet véarnar ett balanserat och brett utbildningsutbud som bland annat svarar mot en
flexibel arbetsmarknad och stédjer det livslanga larandet. For att stimulera utbudet av fristdende kurser
avsétts 12 mnkr riktat till denna utbildningsform (se tabell 4.5).

Regeringen har beslutat om en kvalitetsforstarkning av hdgskoleutbildning inom humaniora och
samhallsvetenskap samt larar- och férskollararutbildningar genom att erséttningsbeloppen per
helarsstudent inom utbildningsomréaden verksamhetsforlagd utbildning, undervisning samt Humaniora,
Samhaéllsvetenskap, Juridik och Teologi (HSJT) hojdes 2016. Medlen &r tidsbegransade till och med 2018
och universitetet ska att i arsredovisningen aterrapportera hur medlen har bidragit till att héja kvaliteten. |
VP 2016 och VP 2017 fordelas kvalitetsforstarkningen i sin helhet som internt takbelopp till
omradesnamnderna.

Uppdrag till samtliga omradesnamnder: Omradesnamnderna ska senast den 22 november 2016
redovisa till rektor hur medlen for kvalitetsforstarkning enligt tabell 4.5 har bidragit till hogre kvalitet
inom berdrda utbildningar.

4.1.3 Internationella studenter

Universitetet har som mal att 6ka andelen utbildning pa avancerad niva samt att rekrytering och antagning
av internationella studenter ska 6ka. I universitetets riskanalys for 2014 var en av de prioriterade riskerna
for bevakning att antalet betalstudenter inte utvecklas som 6nskat. Under 2015 fanns 503 betalande
studenter vid universitetet vilket motsvarade 305 helarsstudenter. Intékten for dessa studenter ar 2015
uppgick till 35,6 miljoner kr. Avgifterna satts utifran principen om full kostnadstackning. Prognosen éver
antalet studenter for 2017 for respektive vetenskapsomrade redovisas i tabell 4.1.

Tabell 4.1 Prognos odver antalet avgiftsstudenter ar 2017

Omradesnamnd/évriga Prognos U_tfaI_I gntal

el individer
individer 2015

2017

Humaniora och samhéllsvetenskap 270 212

Medicin och farmaci 100 76

Teknik och naturvetenskap 320 215

Summa 690 503

Antalet avgiftsstudenter har okat stabilt sedan inférandet studieavgifter. Prognosen visar pa en fortsatt
Okning.
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4.1.4 Sprékverkstaden

Spréakverkstaden utgor en del av universitetets arbete med breddad studentrekrytering och lika behandling
av studenter (se t.ex. Handlingsplan for likabehandling av studenter, UFV 2015/736, beslutad av rektor
2015-06-16 och handlingsplan for breddad rekrytering 2014-2016). Sprakverkstaden tillhandahaller
sarskilda insatser for studenter med las- och skrivsvarigheter, annat modersmal &n svenska, bristande
sprakliga grundkunskaper, handikappande talangslan m.m. Sprakverkstaden ar organisatoriskt placerad
under omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap, men nyttjas inom hela universitetet.
Spréakverkstaden finanserias som en central avsattning enligt tabell 4.6. och tabell 3.12 (avseende
doktorander). Avsattningen har dkat de senaste aren da efterfragan ar stor och verksamheten aven har
byggts ut pd Campus Gotland. Avsattningen dkar med 700 tkr mellan 2016 och 2017 med anledning av
att stodet byggs ut till att &ven omfatta forskarstuderande.

4.15 Forberedande och behdrighetsgivande utbildning i svenska (FUS/BUS)

Inom det sprakvetenskapliga omradet bedrivs icke poanggivande kurser i svenska for studenter med
utomnordisk forutbildning och varje ar anordnas ett test i svenska for utlandska studenter. For detta
andamal anvisas medel via centrala avsattningar enligt tabell 4.6.

Under 2017 gors en sarskild satsning pa svenska som andrasprak for nyanlanda och larare.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Namnden ges i uppdrag att ge
en utbildning pa nivan fore den forberedande utbildningen i svenska, en sa kallad for-FUS.
Omradesnamnden ges vidare i uppdrag att utoka kursen Svenska som andrasprak sa att framfor allt
praktiserande larare och blivande larare kan bredda sin kompetens och kunna fa behorighet att vara SFI-
larare. Omradesnamnden tilldelas 3 mnkr under 2017 for &ndamalet, se tabell 4.7.

4.2 Utbildningsuppdrag och utbildningsplanering

Antalet helarsstudenter uppgick till 24 623 hst for 2015 vilket var nagot lagre an for 2014. Uppsala
universitet har sedan 2012 haft en 6verproduktion i forhéllande till takbeloppet fran regeringen. Enligt
arsredovisningen for 2015 uppgar den utgdende 6verproduktionen till 156 mnkr.

Under 2015 har regeringen inlett en utbyggnad av hégskolan som beréknas innebéra att ytterligare
resurser motsvarande 14 600 helarsstudenter har tillforts hogskolan 2019. Utbyggnaden som inleddes
2015 fortsatter som planerat under 2017. Uthyggnaden bestar dels av medel till utbyggnad av ett antal
utpekade utbildningar som leder till yrkesexamen, dels medel som respektive larosate kan anvanda till
egna prioriteringar. Uppsala universitet har i uppdrag att 6ka antalet programnybdrjare pa de utbildningar
som anges i tabell 4.4. Principen &r att forst fordela medel till de riktade platserna och darefter gora egna
prioriteringar for resterande medel.

Uppdrag till omradesnamnden for teknik och naturvetenskap: Antalet helarsstudenter inom
utbildningsprogram inom EIT, European Institute of Technology, bor pé sikt uppga till minst 50
helarsstudenter. Malet for 2017 &r 18 heldrsstudenter. Om utfallet understiger mélet kan det bli aktuellt
med justering av kommande &rs takbelopp. Uppdraget sker inom ramen for internt takbelopp.

Uppdrag till omradesnamnden for medicin och farmaci: Antalet helarsstudenter inom
utbildningsprogram inom EIT, European Institute of Technology, ska oka jamfort med 2016 ars utfall om
5 helarsstudenter. Uppdraget sker inom ramen for internt takbelopp.

4.2.1 Campus Gotland

Ett mal med verksamheten vid Campus Gotland &r att antalet helarsstudenter pa campus ska uppga till
1 500 stycken. Vid samgaendet uppgick antalet helarsstudenter pa campusutbildning till drygt 700
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stycken. Hitintills beslutad utbyggnad leder till att antalet helarsstudenter pa campus uppgar till ca 1 200
stycken vid utgangen av 2017. Planeringsradet har fatt i uppdrag att i samarbete med omrades- och
fakultetsnamnder foresla hur den fortsatta utbyggnaden upp till 1 500 helarsstudenter ska goras. Infor
2017 har beslut fattats om ett nytt forskollararprogram med 40 platser med forsta intag under hosten 2017
(totalt utbyggt 140 platser). Ytterligare beslut véntas for utbildningar som kan starta under 2018.

Finansiering av utbyggnaden sker dels med medel for egna prioriteringar, de sé kallade fria platserna, dels
genom omfordelning fran andra utbildningar, foretradesvis distansutbildningar med koppling till Campus
Gotland.

Fran och med 2017 tilldelas vetenskapsomradena ett internt takbelopp for helarsstudenter pa
campusutbildningar vid Campus Gotland. Utfallet jamfort med takbeloppet foljs upp i samband med
arsredovisningen.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Att med borjan hostterminen
2017 starta ett forskollararprogram pa Campus Gotland. Omradesnamnden tilldelas 1 230 tkr (se tabell
4.2) for andamalet. Medlen ingar i omradets takbelopp i tabell 4.5.

Tabell 4.2 Sammanstéllning Campus Gotland, tkr

Takbelopp

Omradesnamnd/évrigt g;ﬁ;:;ezroqé? s;tzrr?i‘ggfl)
Humaniora och samhéllsvetenskap 62 370 1230
Medicin och farmaci 6 260
Teknik och naturvetenskap 9203
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300
Summa basresurs 85133 1230

1) Finansiering av nya satsningar sker genom att 615 tkr tillférs av medel for egna prioriteringar (nya platser) och 615 tkr
genom omfordelning mellan omrédena baserat pa volymen distansstudenter Campus Gotland pa fakultetsniva.
Nettoeffekten av omférdelningen &r att HumSam tillférs 196 tkr som omfordelas fran TekNat.

Utover tilldelade takbelopp avsétts sammanlagt 7,3 mnkr som utvecklingsmedel till Campus Gotland.
Medlen ska till del anvandas till att framja resor mellan orterna och fordelas baserat pa antalet anstallda
vid Campus Gotland. Medlen ska ocksa anvandas till att férdela extra medel motsvarande 5 000 kronor
per helarsstudent pa campusutbildningar, detta for att tdcka merkostnader for de institutioner som

bedriver campusutbildning pa Gotland. Maximalt ersatts 100 helarsstudenter per institution, vilket innebar
att den hdgsta ersattningen som kan tilldelas en viss institution ar 500 tkr.

4.3 Sarskilda uppdrag inom utbildning

4.3.1 Stod till studentinflytande

Uppsala universitet efterstravar ett aktivt studentinflytande i syfte att uppna hogsta kvalitet i utbildningen.
Enligt hogskolelagen (2 kap 7 8) har studenterna ratt att vara representerade nar beslut fattas eller
beredning sker som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation.

Regeringen beslutar varje ar om ett anslag till Kammarkollegiet avseende stdd till studentinflytande. Dar
framgar vilket belopp som ska utbetalas till Uppsala universitet.

I enlighet med regeringens bedémning i propositionen Frihet och inflytande — karobligatoriets
avskaffande (prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU14, rskr. 2008/09:275) ska verksamhet for
studentinflytande i universitets och hogskolors organ stodjas med statsbidrag. Fordelningen bygger pa
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antalet helarsstudenter inom uthildning pa grundniva och avancerad niva lasaret innan och antalet
doktorander hosten aret innan omréaknat till helarsekvivalenter.

I juni 2016 fornyade rektor beslutet om ekonomiskt stod fran universitetet till de berérda studentkarerna
(UFV 2016/821). Detta beslut har foregatts av dialog med studentkarerna och galler under perioden 2016-
07-01 till 2019-06-30. Erséattning fordelas arligen till de studentkérer som erhaller karstatus for perioden
och baseras pa antalet heldrsstudenter inom utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Universitetet bidrar ocksa till projekten Studentboet och ESMeralda.

For andamalet avsatts medel i samma omfattning som for 2016, vilket innebar 4 700 tkr for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (tabell 4.6) samt 470 tkr inom forskning och utbildning pa forskarniva
(tabell 3.12), utdver de studentinflytandemedel som universitetet tilldelas via Kammarkollegiet.

4.3.2 Nationellt uppdrag for vissa utbildningar

Uppsala universitet har ett uppdrag i regleringsbrevet att ge utbildning i elva sprakamnen samt i
egyptologi, estetik och seismologi. Uppdraget innebér att undervisning maste erbjudas pa nagon niva
dven om antalet studenter vissa terminer ar lagt. Uppdraget ingar i universitets tilldelade takbelopp och
ska aterrapporteras i arsredovisningen.

For att sakerstalla hog kvalitet i dessa uthildningar tilldelas en basersattning pa 615 tkr per utbildning.
Manga av dessa utbildningar har ett relativt litet studentunderlag och en basersattning pa 615 tkr
garanterar en lararinsats motsvarande exempelvis 75 procent av en universitetslektor. Finansiering gors
som en central avséttning enligt tabell 4.6.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Namnden ska anordna
undervisning inom féljande utbildningar: albanska, assyriologi, bosniska, kroatiska, serbiska, egyptologi,
estetik, estniska, finska, hindi, kurdiska, persiska samt turkiska. Omradesnamnden for humaniora och
samhéllsvetenskap erhaller 7 995 tkr for detta &ndamal avsatta enligt tabell 4.6.

Uppdrag till omradesnamnden for teknik och naturvetenskap: Namnden ska anordna undervisning i
seismologi. Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap erhaller 615 tkr for detta andamal avsatta
enligt tabell 4.6.

4.3.3 Léakarutbildning och ALF-medel

Uppsala universitet erhaller anslag for att ersatta landstinget for dess kostnader vid medverkan i
utbildning av l&kare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som tecknats mellan staten och vissa
landsting om samarbete om utbildning av lékare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och
sjukvarden (ALF-avtalet). ALF-ersattningen betalas ut manatligen till landstinget. Enligt ALF-avtalet
ersatts Uppsala universitet inom lakarutbildningen for hogst 1 041 helarsstudenter vilket ar det minsta
antal helarsstudenter som staten forvantar sig att landstinget ska ta emot for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av lakare.

Uppdrag till omradesnamnden for medicin och farmaci: Dimensioneringen av lakarutbildningen ska
uppga till minst 1 041 helarsstudenter. Namnden disponerar i samrad med landstinget ALF-erséttningen
for avsett andamal.

4.3.4 Internationell fortbildning for larare

Universitetet har ett uppdrag fran regeringen att anordna viss internationell fortbildning for larare och viss
fortbildning for modersmalslarare for elever med annat modersmal &n svenska. Vidare ska universitetet
svara for Sveriges deltagande i Europaradets sprakprojekt och fortbildningsprogram for larare. For detta
erhaller universitetet ett sarskilt anslag. Uppdraget aterrapporteras i arsredovisningen.

23



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2017
2016-06-16 UFV 2015/1690

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Namnden ansvarar for viss
internationell lararfortbildning samt sprakassistentverksamhet m.m. Vidare ska namnden svara for att
Sveriges deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for larare och hemsprakslarares deltagande i
fortbildningskurser i samarbete med invandrarnas ursprungslander genomfors enligt riksdagens beslut.
For uppdraget disponerar omradesnamnden anslaget 2:4 ap.2. Internationell lararfortbildning (ram).

4.3.5 Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik &r ett samarbete mellan Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet. Det vergripande malet for Nationellt resurscentrum far biologi och
bioteknik &r att bidra till att larare i forskola, skola och vuxenuthildning far en hojd kompetens och okat
intresse far biologi och bioteknik. Genom insatserna for larare ges elever 6kade méjligheter till en aktuell
och intressevackande undervisning. Centrumet ska ocksa verka for att framja kontakterna mellan
forskningen och skolan. Centret &r organisatoriskt understallt institutionen for biologisk grundutbildning.

Uppsala universitet disponerar ett sarskilt anslag for andamalet. Verksamheten samordnas av Linkopings
universitet. Konsistoriet beslutar att anslaget 2.64 ap. 1 Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik
(ram) disponeras av Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik vid institutionen for biologisk
grundutbildning for avsett andamal.

4.4 Anslagsfordelning

Uppsala universitet tilldelas ett takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt tabell
4.1. Vid arets slut gors en avrakning mot staten baserad pa faktisk produktion av helarsstudenter och
helarsprestationer under aret och ersattningsbelopp for respektive utbildningsomrade (prislappar).
Utgangspunkten for VP 2017 &r de planeringsforutsattningar som anges i budgetpropositionen for 2016.
Uppsala universitet hade vid utgangen av 2015 en utgaende Gverproduktion pa 156 mnkr och inget
anslagssparande finns att utnyttja for 2016. Alla omradesnamnder uppnadde sitt interna takbelopp for
2015. Den aktuella planeringsférutsattningen &r att inget anslagssparande finns att utnyttja under 2017.

Enligt BP 2016 beréknas takbelopp for utbildning till 1 667 mnkr for 2017. Forandringen (+19 460 tkr)
jamfort med 2016 harror till (se tabell 4.5)

e uthyggnad av hogskolan (riktade platser tabell 4.4 och egna prioriteringar) (-653 tkr)
e Qvriga riktade satsningar (+6 275 tkr)

o Uthyggnad civil- och hdgskoleingenjérer som inleddes 2013, 1 924 tkr

o Overforing av anslagsmedel for sjukskoterskeutbildning fran K, 2 323 tkr

o Uthyggnad civilingenjorsutbildningar som inleddes 2012, 1 192 tkr

o Utbyggnad lakarutbildningen som inleddes 2012, 836 tkr
e  pris- och I6neomrékning och justeringsposter (+13 838 tkr)
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Tabell 4.3 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning pa grundnivé och avancerad niva, tkr

Ar 2017 Ar 2016 Férandring
BP 2016 BP 2016
ap 1.Takbelopp UU * 1666 779 1647 319 19 460
- varav harror sig fran tidigare Hogskolan pa
Gotland 129 899 128 613
Summa: 1666 779 1647 319 19 460

1) Det belopp som den higsta sammanlagda erséttningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgér
till.

I VP 2017 fordelas 1 669 851 tkr inom uthildning pa grundniva och avancerad niva. Differensen forklaras
av att en PLO pa 1 procent laggs ut istéllet fér den prognos pa 0,83 procent som ligger till grund for
berdkningen i budgetpropositionen 2016. Aktuella uppgifter fran regeringskansliet indikerar en hogre
PLO for 2017 &n beddmning i budgetpropositionen (se avsnitt 2.2).

Tabell 4.4 Utbyggnad av hégskolan: Fordelning av heldrsstudenter pa vissa utbildningar enligt regleringsbrev for
2015 (2015-06-25) /varandringsbudget 2015

Vetenskaps- Antal
Omrade platser?
Barnmorskeutbildning MedFarm 18
Grundlararutbildning HumSam 50
Forskollararutbildning HumSam 60
Kompletterande pedagogisk utbildning HumSam 39
Specialistsjukskdterskeutbildning MedFarm 35
Sjukskoterskor MedFarm 32
Totalt uppdrag 234

Y Avser en &rlig utbyggnad till och med 2018.
Takbeloppet fordelas internt i:

e Tilldelat anslag till omradesnamnderna (se avsnitt 4.4.1).
e Centrala avsattningar (se avsnitt 4.4.2)

4.4.1 Intern fordelning av takbeloppet

Vid Uppsala universitet tillampas sedan 2013 en modell som tar sin utgangspunkt i regeringens nationella
ersattning till utbildningsomraden. Uppdraget till omradesnamnderna ges som ett internt takbelopp som
bygger pa de nationella prislapparna, samt ett tilldelat anslag dr strategiska beslut och centrala
avsattningar avraknats. De strategiska besluten kan vara langsiktiga eller tillfalliga. Omfordelningarna
som de strategiska besluten genererar finansieras gemensamt av alla omradesnamnder inklusive den
namnd som erhaller tillskottet.

Ett internt takbelopp faststalls for varje omradesnamnd. Detta baseras pa omradesnamndernas takbelopp
foregdende &r, av regeringen aviserade forandringar och interna 6vervaganden. Summan av de interna
takbeloppen ska uppga till det belopp som universitetet har att férdela totalt, dvs. takbelopp fran
regeringen plus eventuellt anslagssparande. De interna takbeloppen anvands for avstamning och
avrakning vid arets slut. Antalet helarsstudenter som ryms inom takbeloppet relaterar till de nationella
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ersattningsbeloppen och beror pa vilken mix av utbildningsomraden som vetenskapsomradet véljer och
hur stor prestationsgraden inom omradet ar.

Varje omradesnamnd &r ansvarig for att inarbeta intakter i enlighet med tilldelat internt takbelopp enligt

tabell 4.5. I avstamningen av utfallet for 2017 ersatts inte dverproduktion utdver det interna takbeloppet.
Vad géller underproduktion andras principen till att medel inte behover aterbetalas for 2017, detta i syfte
att ddmpa overproduktionen.

Fordelningsprinciperna syftar till att ge varje vetenskapsomrade forutsagbara planeringsforutsattningar
och stort utrymme till egna prioriteringar inom ramen for det interna takbeloppet. Varje omradesnamnd
forvantas kontinuerligt fornya sitt utbildningsutbud med hansyn tagen till studenternas efterfragan och

arbetsmarknadens behov.

Tabell 4.5 Sammanstéllning fordelning av interna takbelopp, tkr

- . R_iktade medel Riktade Riktad? Summa
Internt takbelopp PLO c;g;gnaljrrlizl;:re forzgtlt;y%gegad Fristdende satsningar untjbe;geglézzi én_dring tarttlzll'gép
2016 RB enl BP16 1) hansyn tagen till KUSR) G%?Er?gi) 2017 egen ;\ngm 2017
2016 2) prio 5) oe

Humaniora och 784 590 7 846 8135 5444 811 22236 806 826
samhéllsvetenskap
Medicin och farmaci 416 099 4161 3159 4 463 2 887 3500 18170 434 269
Teknik och
naturvetenskap 411 466 4115 3116 3855 -196 3400 14290 425 756
Ofordelat takbelopp 35164 788 -13 251 -12 186 -615 -6 900 -32164 3 000
Summa férdelning 1647 319 16 910 6 275 -653 0 0 0 22532 1669 851
Differens mot budgetproposition 2016 -3072
Summa 1647 319 1666 779

1) Av regeringen riktad utbyggnad enligt kursiverat i avsnitt 4.4

2) Av regeringen riktad utbyggnad enligt tabell 4.4

3) Medel for egna prioriteringar. Laggs ut till fristdende kurs. Medlen ska pa sikt till god del anvéndas till utbyggnaden pa
Campus Gotland.

4) Medel for utbyggnad vid Campus Gotland

5) Riktad satsning p& programutbyggnad enligt sarskilt beslut av rektor 2015-10-30 (UFV 2014/1392)

4.4.2 Centrala avsattningar utbildning

Ett antal poster av universitetsgemensamt intresse finansieras via anslaget som centrala avsattningarna.
De centrala avsattningarna gors genom ett proportionellt avdrag av omradesnamndernas tilldelade
basanslag. For 2017 &r de centrala avsattningarna for utbildning:
e Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7.2)
Ersattning till studentkarerna (se avsnitt 4.3.1)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se avsnitt 4.4.3)
Tentamenslokaler
Sprakverkstaden (se avsnitt 4.1.4)
FUS/BUS (se avsnitt 4.1.5)
Kvalitetsmedel Campus Gotland (se avsnitt 4.2.1)
Utbildningar med nationellt ansvar (se avsnitt 4.3.2)

Kostnader for tentamenslokaler finansieras till strsta delen via en central avséttning inom utbildningen.
Kvarstaende del finansieras med en avgift per tenterande student.
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Tabell 4.6 Centrala avsattningar, tkr
Forandring
2017 2016 jfr med
2015

Centrala avsattningar
Gemensam anslagsfinansiering av B
investeringar 35 000 38 000 3 000
Studentkérerna » 4700 4700 0
Strategiska medel 10 000 5000 5000
Tentamenslokaler 18 000 18 000 0
Centrum for hallbar utveckling 1085 1075 10
Sprakverkstaden 6 300 6 300 0
FUS/BUS 2 500 2020 480
Kvalitetsmedel Gotland 7 300 - 7 300
Utbildningar med nationellt ansvar
(avsnitt 4.3.2) el ) 8610
Summa centrala avsattningar 93 495 75 095 18 400
Finansiering centrala avsattningar
Humaniora och samhéllsvetenskap -45 256 -36 547 -8 709
Medicin och farmaci -24 359 -19 382 -4977
Teknik och naturvetenskap -23 881 -19 166 -4 715
Summa finansiering centrala 93 495 75095 -18 400

avsattningar

Y Avser finansiering utbver medel fran regeringen. En slutavstamning gérs under hésten.

4.4.3 Universitetsgemensamma strategiska medel

Universitetsgemensamma strategiska medel avsatts for sarskilda satsningar inom utbildning pa grund- och
avancerad niva. Finansieringen sker genom en central avsattning fran anslaget for utbildning pa grund-
och avancerad niva. Avsattningen hojs fran 5 mnkr till 10 mnkr for att rymma bland annat arbetet med
systematisk utbildningsutvardering, e-larande samt Erasmus Mundus. Héjningen gérs mot bakgrund av
att gemensamma kvalitetssatsningar tidigare kunde goéras med de medel som tilldelades utifran UKA:s
kvalitetsgranskningar, men som drogs in fran och med 2016.
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4.5 Sammanstalining anslagsfordelning

Konsistoriet uppdrar & omradesnamnderna att 2017 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva
inklusive utbyggnaden av antal nyborjarplatser till den omfattning som anges i tabell 4.4 och tabell 4.5.

Tabell 4.7 Sammanstallning fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

Internt Centrala Sarskilda Tilldelat Tilldelat Forandring
takbelopp Attni beslut anslag anslag tilldelat
2017 avsatiningar - r;5/syas 2017 2016 Férandring
Humaniora och samhéllsvetenskap 806 826 -45 256 3000 764 570 757 969 6 601
Medicin och farmaci 434 269 -24 359 409 911 398 508 11 403
Teknik och naturvetenskap 425 756 -23 881 401 875 396 747 5128
Ofordelat takbelopp 3000 -3000 0
- varav Campus Gotland 19 000 -19 000
Centrala avsattningar 93 495 93 495 75 095 18 400
Summa foérdelning av takbelopp 1669 851 0 0 1669 851 1647 319 22 532
Differens mot budgetpropositionen
2016 -3072
Summa takbelopp enligt BP 2016 1666 779
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5 FOrutsattningar for excellens och samhallsnytta

Ur mal och strategier:

EN STANDIG STRAVAN EFTER HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA KVALITET SKA GENOMSYRA
ALLA VERKSAMHETER

DEN KOLLEGIALT GRUNDADE ORGANISATIONEN SKA VARA VAL FORANKRAD INOM HELA
UNIVERSITETET OCH ENGAGERA ALLA MEDARBETARE

SAMVERKAN MED PRIVAT, OFFENTLIG OCH IDEELL SEKTOR SKA ENGAGERA ALLA DELAR AV
UNIVERSITETET OCH BIDRA BADE TILL SAMHALLETS UTVECKLING OCH TILL UNIVERSITETETS
VITALITET

STODFUNKTIONER OCH INFRASTRUKTUR SKA SVARA MOT VERKSAMHETENS BEHOV OCH EXTERNA
FORUTSATTNINGAR

5.1 Program och handlingsplan fér samverkan

Arbetet med att ta fram ett nytt program for samverkan samt en ny handlingsplan inleddes 2015.
Programmet beslutades av konsistoriet i april 2016 och handlingsplanen ska beslutas av rektor senare
under 2016. | arbetet ingar en kartlaggning och analys av pagaende och planerad samverkan med externa
aktorer inom privat, offentlig och ideell sektor och en bred férankringsprocess for att i dialog med
vetenskapsomradena utarbeta Iangsiktiga och gemensamma mal och strategier inom samverkansomradet.

5.2 UU Innovation

Ur mal och strategier: Stod for samverkan och kommersialisering utvecklas for att nyttiggéra
forskningsresultat och bidra till 6kat kunskapsutbyte med externa aktorer.

UU Innovation &r en universitetsévergripande enhet vars uppdrag &r att verka for ett nyttiggrande av
kunskap for att skapa vérde for Uppsala universitet och samhallet i vrigt (UFV 2007/217).

UU Innovation ska verka for samverkan, kunskapsutbyte och kommersialisering vid Uppsala universitet,
och ge stdd till enskilda forskare, forskargrupper och studenter, exempelvis genom radgivning kring
patentskydd och rattighetsfragor, process- och projektledning, finansiering och affarsradgivning, samt
stdd vid kontakter med myndigheter och foretag. UU Innovation ska initiera och utveckla strategiska
allianser mellan universitetet, naringsliv och offentliga organisationer och skapa modeller och
arbetsformer for tvarvetenskapligt kunskapsutbyte.

Konsistoriet beslutar om fortsatt gemensam finansiering av UU Innovation och stodet till
kommersialisering, teknikdverforing och samverkan genom att omradesnamnderna avsatter medel enligt
tabell 5.1 samt via universitetsgemensamma andamal enligt tabell 5.5. Det sa kallade
nyckelaktorsprogrammet innebar att universitetet mellan aren 2007 och 2014 erh6ll sarskild finansiering
pa totalt 40 mnkr fran Vinnova for att bygga upp kompetens inom kommersialiserings- och
samverkansstdd. Sedan programmets planenliga avveckling har universitetets behov av egen finansiering
av denna verksamhet dkat.
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Tabell 5.1 Finansiering av UU innovation, tkr

2017 2016 2015
Humaniora och samhéllsvetenskap 1800 1600 1 600
Medicin och farmaci 3450 3050 3050
Teknik och naturvetenskap 3450 3050 3050
Universitetsgemensamma andamal 4 300 4 300 3300
Delsumma 13 000 12 000 11 000
Anslag 2:64 ap.20 Innovationskontor... 11 075 10 965 10 842
Summa 24 075 22 965 20 842

5.3 Uppsala universitet musik och museer

Ur mal och strategier: Museer och samlingar gors i 6kad utstrackning till en resurs for undervisning och
forskning. Museer, samlingar och andra delar av kulturarvet tillgangliggérs for att utveckla nya former
av samverkan.

I Uppsala universitet — musik och museer ingar verksamheterna Museum Gustavianum,
Evolutionsmuseet, Uppsala linneanska tradgardar, Kércentrum och Musicum. Avdelningen ingar i
universitetsforvaltningen och dess uppgifter framgar av arbetsordningen (UFV 2012/688). Verksamheten
redovisas i arsredovisningen. Konsistoriet beslutar om universitetsgemensam finansiering av musik och
museer enligt tabell 5.2. Finansieringen sker med medel fran vetenskapsomradena samt avkastningen fran
den Gustavianska stiftelsen.

Tabell 5.2 Musik och museer, tkr

2017 2016 Forandring
tkr

Musik och museer, ram 69 770 69 080 690
Finansiering musik och museer
Humaniora och samhéllsvetenskap 3 565 3530 35
Medicin och farmaci 990 980 10
Teknik och naturvetenskap 14 785 14 640 145
Gustavianska stiftelsen 50 430 49 930 500
Summa finansiering musik och museer 69 770 69 080 690
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5.4 Kulturarvet m.m.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader framst forknippade med kulturarvet (museer, tradgardar
och vissa delar inom biblioteket) och den utdvande musiken samt kostnader férenade med de sa kallade
exercitieverksamheterna (rid- och ritverksamheten) nyttjas i huvudsak den avsattning som gérs fran den
Gustavianska stiftelsen (reservfonden). De delar som ingar i Uppsala universitet Musik och museer
fordelas i avsnitt 5.3. Icke fordelade medel fran avkastningen fordelas senare av rektor.

Har ingar finansiering av sarskilda satsningar sasom fundraising och sponsorinsatser. Har ingar dven
delfinansiering av Akademiintendenturen (var- och hostpromotion), Aulan och vissa hogtider.

Ett sarskilt belopp sétts av till investering inom kulturarvet. Anledningen &r att det sker stora investeringar
inom kulturarvet bland annat genom ombyggnaden av universitetshuset. Det ger samma finansiella
ordning som for dvriga investeringar i lokalprojekt.

Medicinhistoriska museet delfinansieras av avkastningen fran Gustavianska stiftelsen. Beloppet regleras i
sérskilt avtal.

Tabell 5.3 Finansiering av sarskilda satsningar via medel frAn Gustavianska stiftelsen, tkr

2017 2016 Forandring
Aulan 1000 1000 0
Akademiintendenturen 3 440 3400 40
Fundraising 1 000 1000 0
Sponsorinsatser 1000 1000 0
Jubileer m.m. 400 400 0
Valborg 400 400 0
Lika villkor — priser 550 550 0
Investeringar inom kulturarvet 7 000 7 000 0
Totalt 14 790 14 750 40

Tabell 5.4 Finansiering av exercitieverksamheterna m.m., tkr

2017 2016 Forandring
Ridinstitutionen 350 340 10
Ritinstitutionen 690 680 10
Medicinhistoriska museet 440 410 30
Acta Universitatis Upsaliensis 910 900 10
Totalt 2 380 2 310 60
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5.5 Kompetensforsorjning

Ur mal och strategier: Kvalitet och fornyelse framjas genom framsynt rekrytering och
kompetensutveckling, och genom att goda prestationer understdds och uppmarksammas.

Uppsala universitet hade under perioden 2012 till 2015 ett mal i regleringsbrevet att minst 36 procent av
de professorer som anstalls ska vara kvinnor. Uppsala universitet uppnadde malet. Aven om det inte finns
nagot nationellt mal for 2016 ar en jamn kénsfordelning mellan nyrekryterade professorer fortsatt en
prioriterad fraga internt inom universitetet som kommer att foljas nogsamt och redovisas i
arsredovisningen.

Merparten av de forskningsmedel som fordelas utifran universitets egna kvalitetsbedomningar i
avsnitt 3.1.2 riktas mot kompetensforsorjning i form av samfinansiering av framgangsrika forskare,
satsningar pa meriteringsanstéllningar och gastprofessorsprogram.

5.6 Lika villkor och arbetsmiljo

Ur mal och strategier: Ett aktivt arbete bedrivs inom hela universitetet for goda arbetsforhallanden,
konkurrenskraftiga villkor, en god arbetsmiljo, samt for medarbetares och studenters lika villkor.

Uppsala universitet ska vara en vl fungerande arbetsplats och studiemiljd, och alla verksamma ska ha
lika goda forutsattningar att prestera sitt basta oavsett kon, kdnsidentitet, konsuttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Arbetet for lika villkor
ska tillgodose universitetets, statens och évriga samhéllets krav i enlighet med diskrimineringslagen och
andra lagar, forordningar, interna regler och riktlinjer och bidra till att universitetet nar sina mal. Arbetet
for lika villkor ska utg6ra en integrerad del av verksamheten och sker huvudsakligen inom ramen for
universitetets karnverksamheter. | Program for lika villkor vid Uppsala universitet (UFV 2010/180, nytt
program beslutas i juni 2016), handlingsplan for lika villkor 2014-2016 (UFV 2014/455) och
handlingsplan for likabehandling av studenter (UFV 2014/453) anges mal, fortlépande uppdrag och
atgarder for lika villkor.

Alla verksamma och studenter vid Uppsala universitet ska ha en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
For att uppna detta genomfors ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ska bidra till att verksamheten nar
sina mal. Uppsala universitet har faststallt rutiner om uppgiftsfordelningen i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
och organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) ska arbetsgivaren ha rutiner for att regelbundet
undersoka, genomfora och folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det aligger universitetet att
arligen folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppsala universitet har i uppdrag av regeringen att utarbeta en jamstalldhetsintegreringsplan i syfte att
verksamheten ska na de jamstalldhetspolitiska malen. Planen ska innehalla utvecklingsbehov, mal och
aktiviteter som larosatet avser att vidta samt genomféra under 2017-2019. Den ska ocksa beskriva hur
jamstélldhet ska integreras till en naturlig del av l&rosétets styrprocesser. Planen ska vara uppréttad senast
den 15 maj 2017 och redovisning av atgarder och resultat ska goras i arsredovisningarna 2017-2019.

5.7 Gemensamma stddfunktioner
De gemensamma funktionerna/kostnaderna bestar av:

e  Universitetsgemensamma

e  Omrades-/fakultetsgemensamma
¢ Biblioteksgemensamma

¢ Institutionsgemensamma
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Av dessa beslutar konsistoriet om ramen for de universitetsgemensamma och den del av de
biblioteksgemensamma som avser universitetsgemensamma funktioner.

Omradesnamnderna ska faststalla ett belopp for finansiering av de omradesgemensamma andamalen.
Avsittningar till omradeskanslierna beslutas i respektive vetenskapsomrades verksamhetsplan.

All verksamhet ska bidra till finansieringen av de gemensamma funktionerna vilket innebér att saval
anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet ska bidra. Samtliga finansiarer, saval statliga som
privata, ska bidra till finansieringen av gemensamma funktioner. | de fall kostnaderna inte tdcks inom den
bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forskning och uthildning pa
forskarniva anvandas for samfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstéckning
tillampas.

5.7.1 Universitetsgemensamma funktioner
I de universitetsgemensamma funktionerna ingar

e Universitetsledningen

e Universitetsforvaltningen (stodfunktioner med uppdrag fran universitetsdirektoren)
e Internrevisionen

e vissa enheter under rektor (UU Innovation)

e universitetsdvergripande kostnader

e Ladok3

Universitetsforvaltningen uppgift ar att skapa goda forutsattningar for utbildning och forskning.
Universitetsforvaltningen ska stodja konsistoriet, rektor, omrades- och fakultetsnamnder, institutioner och
verksamheten bade genom strategiskt och administrativt stod, med ett sarskilt ansvar for att universitetet
fullgor sitt évergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Universitetsforvaltningen ansvarar for att
forvalta och utveckla universitetets administration. | universitetsférvaltningen ryms dven de
administrativa uppdrag och verksamheter som bést hanteras gemensamt inom universitetet.
Universitetsforvaltningens uppgifter framgar av dess arbetsordning.

Inom posten universitetsledningen ryms kostnader for rektor, prorektor samt del av vicerektorerna. Har
ingar ocksa kostnader for konsistoriet, rektorsrad och medel for vissa utvecklingsprojekt.

| posten universitetsovergripande kostnader ingar t.ex. foretagshalsovard, samlingsforsakringar,
tjansteresefdrsakringar, stod till funktionshindrade studenter, avgifter for NyA, bonusavtalet (larares
kopiering) och Uppsala universitets del av SUNET:s (Swedish University Computer Network) tjénster.
Dérutover tillkommer kostnader avseende det nya studieadministrativa systemet Ladok3.

Finansieringen av fordldrapenningtillagg (UFV 2010/2043) har tillfalligt hanterats av de 6verskott som
uppstatt inom finansieringen av lénebikostnader. Fran och med 2016 finansieras foraldrapenningtillagget
som en del av de universitetsdvergripande kostnaderna.

Finansieringen av de universitetsgemensamma kostnaderna for 2017 redovisas i tabell 5.5.
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Tabell 5.5 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader, tkr

2017 2016 Forandring
Universitetsledningen 21 340 23 840 -2 500
Utvecklingsprojekt 5 000 5 000 0
Internrevisionen 3440 3400 40
Vissa enheter under rektor:
- UU Innovation 4 300 4 300 0
Universitetsforvaltningen 357 263 346 300 10 963
Enheter under universitetsdirektoren
varav dndrad finansiering® 4350 7 855
Universitetsovergripande kostnader? 90 000 80 410 9590
Universitetsgem. Campus Gotland® 5241 - 5241
Ladok3 6 000 6 000 0
Totalt 492 584 469 250 23334
Intendentur pa Gotland (se tabell 5.6) 13 265
Summa 505 849

Y 4,35 mnkr avser vaxling fran institutionsgemensam kostnad (intendentur) till universitetsgemensam kostnad.

2 Fran och med 2016 ingér finansieringen av SUNET och féréldrapenningstillagget i denna post.

% Andrad finansiering 2017. Finansierades tidigare via intendenturen Campus Gotland. Bestar av universitetsgemensamma lokaler sdsom
entré, reception och andra gemensamma ytor vid Campus Gotland.

Budgetramen for universitetsforvaltningen ékar med 11 mnkr mellan 2016 och 2017. Utéver PLO beror
forstarkningen pa andrad finansiering framst av vissa IT-tjanster, nya uppgifter sasom att stodja e-
larandeprojektet, tillkommande externa krav samt ¢kad verksamhet inom vissa funktioner med anledning
av universitetets kraftiga tillvaxt under senare ar. Den totala kostnadsokningen bedéms uppga till cirka 20
mnkr inom Universitetsforvaltningen (exklusive lokalkostnadsokning). Universitetsforvaltningen alaggs
att genomfora interna omprioriteringar for dverskjutande del. Darut6ver alaggs Universitetsforvaltningen
att med sitt myndighetskapital finansiera lokalkostnadsokningar for 2017 i samband med inflyttning i
Segerstedthuset.

De universitetsévergripande kostnaderna bestar till en betydande del av systemkostnader och andra
kostnader och avgifter som &ligger universitetet att betala. Okningen de senaste aren forklaras bland annat
av forandrad finansiering av foréldrapenningstillagget for doktorander. De totala kostnaderna berdknas
uppga till 95 mnkr, vilket innebér att finansieringen pa 90 mnkr forutsétter att myndighetskapitalet aven
fortsattningsvis anvénds for att tdcka del av kostnaden.

Intendenturkostnaderna pa Campus Gotland hanteras samlat fran och med 2017 enligt tabell 5.6.
Fordelningen per vetenskapsomrade gors utifran antal helarsstudenter och antalet anstallda med arbetsort
Vishy. Kostnaden fordelas vidare till berérda institutioner med samma fordelningsbas.
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Tabell 5.6 Finansiering av intendenturkostnader Campus Gotland, tkr

2017

Omrade Utbildning Forskning TOTALT

HumSam 7 581 2527 10 108
MedFarm 116 38 154
TekNat 2252 751 3003
Summa Omréde 9 949 3316 13 265
UFV 1059
Totalt 9949 3316 14 324

Finansieringen av universitetsgemensamma kostnader gors genom att varje institution/motsvarande pafors
ett krontalsbelopp beraknad pa tidigare ars Ionesumma. Det gor att berorda institutioner i forvéag vet vilket
belopp som ska tillforas de gemensamt finansierade funktionerna. Underlaget for att berédkna och fordela
detta belopp mellan vetenskapsomradena &r de tre tidigare arens I6nesumma inklusive arvoden och
I6nebikostnader inom uthildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa
forskarniva. Aven utbildningsbidrag och stipendier inom forskning ingar i I6neunderlaget. Debitering
gors med 1/12 av faststallt arsbelopp och bokforing gors direkt per verksamhetsgren.

Fordelningen mellan verksamhetsgrenarna ses éver infor varje ar och 2017 kommer de
universitetsgemensamma andamalen att férdelas med 44,5 procent till utbildning och 55,5 procent till
forskning.

Omradesnamnderna ska bidra till universitetsgemensamma funktioner, inklusive lokaltjanstkostnader for
dessa, enligt tabell 5.7.

Tabell 5.7 Fordelning universitetsgemensamma kostnader per omrade, tkr

2017 2016

Omrade Utbildning Forskning TOTALT Utbildning Forskning TOTALT Foréandring
HumSam 103 746 71154 174 899 95 187 71782 166 969 7 930
MedFarm 50 319 78 080 128 399 46 468 76 423 122 891 5508
TekNat 54 009 110 276 164 286 49 824 105 616 155 440 8 846
Intendentur, UB,

centrumbildningar, 6 750 18 250 25 000 7918 16 032 23 950 1050
UFV

Totalt 214 602 277 482 492 584 199 397 269 853 469 250 23334
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5.7.2 Universitetsbiblioteket

Ur mal och strategier: Universitetsbiblioteket och andra informationsresurser utvecklas i takt med
tekniska och andra framsteg.

Universitetsbibliotekets uppgifter framgar av dess arbetsordning (UFV 2016/810). Verksamheten
redovisas i arsredovisningen.

Konsistoriet beslutar om universitetsgemensam finansiering av universitetsbiblioteket enligt tabell 5.8.

Amnesbiblioteken finansieras genom medel fran omradesnamnderna for de tre vetenskapsomradena.
Omradesndamnderna ska ansla medel for amnesbiblioteken inom namndernas ansvarsomrade sedan
underlag inhamtats fran 6verbibliotekarien.

Finansieringen forstarks med knappt 2 mnkr (660 tkr per vetenskapsomrade) for fortsatt utveckling av
Open Access samt for kvalitetssakring av innehallet i publikationsdatabasen DiVA.

Tabell 5.8 Universitetshiblioteket, tkr

2017 2016 Forandring

Universitetsbiblioteket, ram 49 155 46 700 2 455
Finansiering universitetsbiblioteket

Humaniora och samhallsvetenskap 14 890 14 090 800
Medicin och farmaci 9 140 8 390 750
Teknik och naturvetenskap 10 450 9 690 760
Gustavianska stiftelsen 14 675 14 530 145
Summa finansiering universitetsbiblioteket 49 155 46 700 2 455
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6 Lokalférsorjning

Ur mal och strategier: Lokaler och fysisk infrastruktur utvecklas och anpassas till foranderliga behov.

6.1 Universitetets lokalinnehav

Som statlig myndighet far universitetet inte dga eller forvalta fastigheter. Lokalforsorjningen sker darfor
genom inhyrning av lokaler. Per den 31 december 2017 berdknas universitetets totala forhyrda lokalarea
uppgé till cirka 395 000 m2.

6.2 Planering av framtida lokaler

I december 2015 godkénde konsistoriet redovisningen och planeringen i ”Lokalforsorjning 2016™.
Dokumentet Lokalforsorjning 2016 &r i huvudsak en uppdatering av Lokalforsorjningsplan 2012.

| det fortsatta arbetet kommer en omfattande campusplanering att utformas i samarbete med veten-
skapsomraden och 6vriga berérda inom universitetet samt fastighetsdgare och ansvariga for Uppsala stads
infrastrukturplanering.

I de foljande avsnitten redovisas lokalprojekt under utredning och lokalprojekt under genomférande.

I bilaga 3 "Investeringsbudget och planeringsunderlag” redovisas utvecklingen av kapitalkostnader som
universitetet redan ar bundet till genom tidigare beslutade lokalprojekt och planerade lokalprojekts
preliminéra investeringar samt dess genererade kapitalkostnader. | bilaga 3, tabell 1 redovisar
kapitalkostnader for universitetet totalt.

6.3 Lokalprojekt under utredning

Lokalprojekt under utredning avser saval anpassning av befintliga lokaler som fardigstallande av nya
lokaler och avveckling av 6verskottslokaler. Redovisningen omfattar endast planerade projekt dar beslut
om utredning har fattats. | bilaga 3, tabell 2, redovisas prelimindra investeringar for de planerade
lokalprojekten — beslutade och &nnu ej beslutade utredningar.

Botaniska tradgarden, Tradgardsvillan. Botaniska tradgardens kontors- och personalutrymmen ar i
daligt skick och i behov av renovering och anpassning for verksamheten. Program- och systemhandlingar
gallande om- och tilloyggnad pagar. Fardigstallande preliminart 2018 alternativt 2019 beroende av
byggstart.

Geocentrum. Villavagen 16. Geoforum. Forstudie pagar om gemensam entré for institutionen for
geovetenskaper och Sveriges Geologiska Undersokning, SGU, mot kvarteret Blasenhus.
Fardigstallande kan inte anges i detta tidiga skede.

Kv. Ortedalen, Linnétradgarden. Statens fastighetsverk, SFV, och Uppsala universitet, UU, har for
avsikt att ersatta befintlig paviljong med en permanent servicebyggnad for besdkare med
informationsdisk, butik och café. Pa uppdrag av SFV och UU har tidigare forslagsskiss omarbetats.
Detaljplanearbete pagar. Fardigstallande preliminart 2017/2018.

Museum Gustavianum. Forstudie pagar kring ombyggnad av lokalerna i Gustavianum dar hansyn till
klimat i utstallningslokalerna ar viktigt. Samtidigt som hansyn till arbetsmiljo och tillganglighet ska tas.
Fardigstallande kan inte anges i detta tidiga skede.

Universitetsbiblioteket, boksalen och Scriptores. Utredning av skydd mot brand, dverkan och stéld.
Lokalprojektet &r for narvarande vilande. Fardigstallande preliminart 2019.
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Angstromlaboratoriet etapp 4. Verksamhet frén ITC-omradet planeras flytta till Angstrémlaboratoriet
for att bilda ett tvarvetenskapligt centrum. Projektet innebar en nybyggnad, hus 10, norr om Angstrom-
laboratoriet for inflyttning av institutionen for informationsteknologi och en utbyggnad med hus 9 for
befintliga verksamheters expansionsbehov. En del ombyggnader/omflyttningar kommer att géras inom
befintliga byggnader. Vid ett eventuellt genomférande kommer lokalerna inom ITC-omradet att lamnas.
Ett utredningsbeslut avseende systemhandlingsprojektering fattades i juli 2015 och ett eventuellt beslut
om genomfdrande i december 2016. Fardigstallande prelimindrt i borjan av 2019 (hus 9) och slutet 2020
(hus 10).

6.4 Lokalprojekt under genomforande

Foljande tabell redovisar beddmd investering i bl.a. inredning, natverk, passersystem och i férekommande
fall byggnadsatgarder och lokalanpassningar inom ramen for de lokalprojekt som ar under genomforande
med gemensam anslagsfinansiering. | bilaga 3, tabell 3, redovisas kapitalkostnader avseende beslutade
och planerade lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering samt aktuellt utfall mot den centrala
avséttningen enligt avsnitt 7.2

Ut6ver nedanstaende projekt finns ytterligare lokalprojekt som har genomforts eller &r under
genomforande med annan finansiering®. I bilaga 3 tabell 4, redovisas kapitalkostnader avseende
beslutade och planerade lokalprojekt med annan finansiering.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat lokalprojekt
uppratthalls pa universitetets medarbetarportal, Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader.

Tabell 6.1 Pagaende beslutade lokalprojekt, forandringar per 2016-04-19

Projektbenamning Beslutad, Kapitalkostnad
investering (tkr) fr.o.m. &r?
Engelska parken. Humanistisk teater och kontor. Nybyggnad 10 300 3 2017, 2018
Gamla torget. Lokalanpassning for statsvetare och studenter 33875 4 2017
Rudbecklaboratoriet. Fornyelse. Om- och tillbyggnad 100800 ° 2013-2017
Segerstedthuset. Universitetsforvaltningen. Nybyggnad 94400 °© 2017, 2018
Universitetshuset. Underhall och komplettering go218 " 2016, 2017
Beslutade lokalprojekt att genomfora efter beslutad VP 2016
Campus Gotland. Upprustning horsal E22 1750 9 2016
Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling 50 465 9 2018, 2019
Ekonomikum. Ombyggnad till studentlandskap 14000 © 2017
Gamla torget. Tradgardsgatan 7E 8900 2016

Med annan finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner, intendenturomraden, universitetsbiblioteket,
Gustavianska stiftelsen (reservfonden) etc.

Angivet ar d& den beslutade, prognostiserade investeringen beréknas att aktiveras (borjar avskrivas).
Dar fler &r ar angivna: del av investeringar har delaktiverats och/eller beréknas att delaktiveras (borjar avskrivas).

RS 2014-06-24, total investering 16 950 tkr varav 6 650 tkr finansieras av vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap (=annan
finansiering)

9 RS 2015-03-24

RS 2014-05-20, total investering 132 550 tkr varav 31 750 tkr finansieras av vetenskapsomradet for medicin och farmaci
9 RS 2014-09-30

RS 2015-04-14, total 122 968 tkr varav 42 750 tkr finansiering via Gustavianska stiftelsen, kultur och investering

9 Nytt lokalprojekt, RS 2015-11-24

9 Nytt lokalprojekt, RS 2016-04-19, total investering 65 800 tkr+ 2 200 tkr enligt tidigare utredningsbeslut.= 68 000 tkr.
Fordelning av finansiering:
Gemensam anslagsfinansiering: 48 640 tkr +1 825 tkr del av utredning = 50 465 tkr.
Annan finansiering: Gustavianska stiftelsen (reservfonden) investering 12 160 tkr+375 tkr del av utredning = 12 535 tkr
Universitetsbiblioteket Carolina Rediviva 5 000 tkr

19 Nytt lokalprojekt, RS 2016-03-29

™ Nytt lokalprojekt, RS 2016-02-23
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6.5 Lokalprojekt — finansiering av projektledarkostnader

Enligt SUHF:s redovisningsmodell ska kostnaderna for projektledning debiteras lokalprojekten.
Undantaget ar projektledning i forstudier och radgivning i tidiga skeden, dar beslut annu inte &r fattat,
vilka Kklassificeras som lokaltjanstkostnader.

Sedan 2012 har en succesiv anpassning till den nya redovisningsmodellen skett genom att
projektledarkostnaderna har debiterats lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering. Fran och med
2016 debiteras projektledningskostnader alla lokalprojekt vid beslut om utredning, genomfdrande samt
eventuella raméndringsbeslut, enligt beslut av universitetsdirektoren (UFV 2013/1450).
Projektledarkostnaden ingar i respektive besluts projektbudget som ett eget kostnadsslag.

6.6 Lokaltjanstkostnader

Lokaltjanstkostnaden for de lokaler universitetet hyr in berdknas till 805 mnkr for 2017. Kostnaden
inkluderar avtalskostnader sasom bashyra, media (el, varme, vatten och kyla) och 6vriga kostnader

kopplade till hyresavtalen. Uppréakningen av bashyran baseras bland annat pa Konjunkturinstitutets

decemberprognos 2015 for konsumentprisindex (KPI), vilken visar en 6kning med 1 procent mellan
oktober 2015 och oktober 2016.

Under aret sker forandringar av lokaltjanstkostnaden Iépande p.g.a. verksamhets- och avtalsforandringar.
Den slutliga berakningen for debitering av lokaltjanstkostnaden for aret sker den 1 december, utifran
faktiska avtalskostnader, och kommer darmed att avvika fran angiven prognos i verksamhetsplanen.

I lokaltjanstkostnaden ingar, forutom avtalskostnader, dven kostnader for lokalvard, forprojektering,
hyresbortfall och passerkontroll. I lokalvard som sker i universitetets egen regi, ingar aven kostnader for
forbrukningsartiklar som tvél och pappershanddukar m.m. Férprojektering innefattar projektledarnas
timdebitering for i huvudsak radgivning i tidiga skeden i lokalprojekt. Hyresbortfall ska tacka kostnaden
for tomma lokaler. Passerkontroll avser kostnaden for drift och underhll av passersystemet. Den totala
prognosen for de interna kostnadsslagen ar 56 mnkr. Dessa tas ut som ett paslag i kr/m?.

Tabell 6.2 Fordelning av lokaltjanstkostnader per kostnadsslag, mnkr (VP 2016)

Kostnadsslag Belopp

Avtalskostnader 749 (702)
Lokalvard, forprojektering m.m. 56 (56)
Totalt 805 (758)

6.7 Tillganglighetsforbattringar av lokaler

Sedan hosten 2014 pagar ett omfattande tillganglighetsarbete vid byggnadsavdelningen i syfte att
uppfylla de tillganglighetskrav vi som myndighet har inom tillganglighetsomradet genom bland annat
forordning 2001:526. Fokus vid ombyggnationer av befintliga lokaler kommer att vara prioritering av
atgarder som ger storst nytta. Exempel pa konkreta tillganglighetsatgarder som kommer ske, till stor nytta
for personer med olika rorelse- och orienteringssvarigheter, ar kontrastmarkeringar av trappnosar, pelare,
glasytor och forlangning av ledstanger i trappor. Andra vanliga atgarder kommer att vara omplacering av
befintliga dérréppnare, kortlasare och ombyggnation av tillgangliga toaletter och dess inredning for att
kraftigt forbattra anvandbarheten.

Finansieringen av tillganglighetsatgarderna kommer ske i huvudsak via hyrestillagg pa 10 ar for
respektive intendentur.
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Preliminar totalkostnad for alla tillganglighetsatgarder under perioden 2015-2017 beraknas till

cirka 50 mnkr, med en avskrivningstid om 10 ar. Summan &r endast cirka en 1/3 av vad som tidigare
angivits i lokalforsorjningsplanen for 2012. Detta pa grund av en kvalificerad tolkning av
myndighetskraven och prioritering av nyttan per atgard.
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7 Investeringar i anlaggningstillgangar

En investering innebar att universitetet anskaffar en anlaggningstillgang. En anlaggningstillgang ska ha en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr. Anlaggningstillgangar kan
vara bade materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Vid investeringstillfallet uppstar ingen
kostnad utan kostnaderna bestar av arliga avskrivnings- och rantekostnader under den ekonomiska
livslangden. Avskrivningarna uppgick till 288 miljoner kr under 2015 och det bokférda ekonomiska
vardet av universitetets anlaggningstillgdngar uppgick vid bokslutet 2015 till 1 022 miljoner kr enligt
tabell 7.1.

Tabell 7.1 Anlaggningstillgdngar (mnkr)

Bokfort varde Avskrivningstider/
2015-12-31 ekonomisk livslangd

Balanserade utgifter for utveckling 26 3-5ar
Byggnader, mark och annan fast egendom 3

Forbattringsutgift pd annans fastighet 162 3-20 ar
Mabler, inredning och utrustning 237 5-10 &r
Maskiner, verktyg, elektriska apparater, 407 5ar
Datorer, kringutrustning och 6vrig kontorsutrustning 64 3ar
Bilar och andra transportmedel 3 5ar
Pagéaende nyanlaggning 111

Konst 9 Ingen avskrivning
Summa 1022

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva
ska tacka del av de arliga avskrivnings- och rantekostnader. Avskrivnings- och rantekostnader som ar
hé&nforliga till verksamhet finansierad av externa bidrags- eller uppdragsgivare ska finansieras genom att
kostnaderna tacks av bidrags- eller avgiftsintakterna.

7.1 Laneram och utrymme for anslagsfinansierade investeringar

Universitetet ska finansiera investeringar i anlaggningstillgangar med lan i Riksgalden. Om bidrag till
anlaggningstillgangar erhallits fran icke-statliga finansiarer behGver denna investering inte
lanefinansieras. Detta galler dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

Universitetet tilldelas i regleringsbrevet en viss laneram, ett hdgsta utrymme for 1an i Riksgélden, till
investeringar i inredning och utrustning som finansieras av statsanslag. Behovet av laneram har okat
under de senaste aren pa grund av universitetets expansion. | enlighet med beddomningar i
budgetunderlaget for 2017-2019 kommer behovet av laneram att vara 750 mnkr under 2017 och 650 mnkr
under 2018, se tabell 7.2.
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Tabell 7.2 Laneram och investeringar i l&nefinansierade anlaggningstillgangar 2015-2019, uppgifter lamnade i
budgetunderlaget 2017-2019 (mnkr)

Utfall 2015 Progzrg)g)-?3 Berak;cl)rig Berak;(l)ri?3 Berak;(l)rig
IB 1&n i Riksgaldskontoret 610 618 651 716 620
Beraknad nyupplaning 205 219 257 114 165
Beréknad amortering 197 187 194 211 212
UB Ian i Riksgaldskontoret 618 651 716 620 575
Maximalt utytande av 654 700 750 650 600
Foreslag laneram 790 910 750 650 625

Nar universitetets totala laneram blir kand i och med regleringsbrevet for 2017 kommer avdelningen for
ekonomi och upphandling att mot bakgrund av institutionernas normala reinvesteringsbehov, behoven i
beslutade lokalprojekt och storre identifierade nyinvesteringar géra en bedémning av om det blir
nodvandigt med en begéran till regeringen om utékad laneram.

Rutinerna for berakning av nédvandig laneram pa grund av lokalprojekten och 6vrigt behov av
nyinvesteringar ar under 6versyn for att forbattra mojligheterna att i tid signalera om laneramen ar pa vag
att 6verskridas. | verksamhetsplanen for 2017 redovisas darfor enbart foreslagen laneram enligt
budgetunderlaget.

7.2 Gemensam anslagsfinansiering av investeringar

Kapitalkostnader (avskrivnings- och rantekostnader) for vissa investeringar av universitetsgemensamt
intresse finansieras via centrala avsattningar. Det géller framst lokalprojekt bl.a. inredning, natverk och
passersystem och i forekommande fall byggnadsatgérder och lokalanpassning.

Den centrala avsattningen om totalt 80 mnkr ska tacka kapitalkostnader generade fran av rektor beslutade
lokalprojekt och infrastrukturprojekt samt eventuella kommande lokalprojekt. Utdver detta finansieras
vissa lokalprojekt helt eller delvis av Gustavianska stiftelsen (reservfonden). Férdelningen av
investeringskostnaderna mellan utbildning och forskning sker utifran forvantat nyttjande. Den centrala
avséttningen med gemensam anslagsfinansiering av kapitalkostnader &r for 2017 totalt 80 mnkr, varav 35
mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och 45 mnkr inom forskning och utbildning pa
forskarniva.

Sedan VP 2016 bildggs universitetets investeringsbudget tillika planeringsunderlag avseende beslutade
och planerade lokalprojekt samt universitetsgemensamma system/ infrastrukturprojekt, se bilaga 3.
Investeringsbudgeten uppdateras kontinuerligt och anvands dven som ett planeringsunderlag infor
beddmning av nyinvesteringar med gemensam anslagsfinansiering och/eller Gustavianska stiftelsen.
Lokalprojekt med denna finansiering beslutas alltid av rektor.

Bilaga 3 omfattar dven beslutade och planerade lokalprojekt med ”Annan finansiering”. Med denna typ
av finansiering avses lokalprojekt som finansieras av institutioner, vetenskapsomraden, Gustavianska
stiftelsen, etc. Lokalprojekt som finansieras via Gustavianska stiftelsen beslutas alltid av rektor.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat lokalprojekt och
universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt uppratthalls pa universitetets medarbetarportal.
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8 Konsistoriets beslut

Konsistoriet beslutar

att faststalla Verksamhetsplan for Uppsala universitet 2017
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9 Bilagor

Bilagal Tilldelade anslagsposter Uppsala universitet och dvriga sarskilda ataganden
Bilaga2  Arbetsgivaravgift m.m. (LBK)

Bilaga3 Investeringsbudget och planeringsunderlag
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Bilaga 1 Tilldelade anslagsposter Uppsala universitet och sarskilda

ataganden

Tilldelade anslagsposter Uppsala Universitet 2017 (tkr)

VP 2017
Budgetprop 2016

2016 enl.

samt beraknade regleringsbrev Kommentar
belopp

2:3 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap.1 Takbelopp 1666 779 1647 319 Se avsnitt 4
2:4 Forskning och utbildning pa
forskarniva
ap.6 Basresurs (ram) 2 052 698 2008 926 Se avsnitt 3
aE.Y Kunskgp och information om méans 27 161 26938 Se avsnitt 3
vald mot kvinnor (ram)
2:64 Sarskilda utgifter inom universitet
(erhélls som bidrag via
Kammarkollegiet)
ap.7 Bedémning av reell kompetens 1901 1882
ap.8 Stod for studentinflytande 2 864 2 836
ap.9 Statlig alderspensionsavgift (ram) 30 394 Tilldelning ej klar
ap_.20 Ir_movat|on§verksamhet vid 11075 10 965 Se avsnitt 5.2
universitet och hégskolor
2:65 Sarskilda medel till universitet
ap.1 Nationellt resurscentrum i biologi och .
bioteknik (ram) 1899 1880 Se avsnitt4.3.5
ap.2 Internationell lararfortutbildning (ram) 8 872 8784 Se avsnitt 4.3.4
ap.3 Sekretariat for Ostersjouniversitetet 2 429 2405 Se avsnitt 3.2.3
(ram)
2.66 Ersattningar for klinisk utbildning
och forskning
ap.1 Uppsala universitet (ALF-medel) (ram) - 285924 Avtal ej klart

Ersattningsbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2016, kr

Utbildningsomrade

Helarsstudent

Helarsprestation

Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt 30843 20 098
Naturvetenskapligt, tekniskt och farmaceutiskt 52 593 44 352
Vard 55913 48 427
Medicinskt 62 481 75 999
Undervisning 37515 39 301
Verksamhetsforlagd utbildning 53 165 51582
Konst 211578 90 834
Ovrigt 42 237 34 310
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Bilaga 2 Arbetsgivaravgift m.m. (LBK)

Forslag Uttag VP
2017 2016 2016
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42
Avgifter enligt avtal
Statens avtalsférsakring 10,30 9,30 9,30
Individuell och kompletterande alderspension 5,59 5,59 5,59
Auvgifter till partsorgan 0,30 0,30 0,30
Avtal lokala omstallningsmedel 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,09 0,09 0,09
Summa avgifter enligt avtal 16,58 15,58 15,58
Totalt avgiftsuttag (%) 48,0 47,0 47,0

Det finns f n ingen information om forandrad arbetsgivaravgift eller beslut om premienivaer for 2017,

Avgifterna for statens avtalsforsékringar ar beréknade att tdicka myndighetens faktiska avtalskostnad.
Procentsatserna varierar darfor mellan olika myndigheter beroende pa personalens aldersstruktur.

Universitetets kostnadsutveckling for avtalsforsakringen har varit tamligen konstant de senaste aren och
stamt val med SPV:s prognoser. Ar 2016 kommer universitetets premiekostnad att 6ka vasentligt och mer
an SPV:s tidigare prognoser. Detta beror framst pa att kostnaderna for sparpremien 6kar. Sparpremien
paverkas av bland annat av aldersstrukturer, 16nenivaer och alder vid pensionering.

Universitetets procentsats for statens avtalsforsakring beraknas som ett genomsnittligt avgiftsuttag pa totalt
utbetalda I6ner och forslaget ovan ar baserat pa prognostiserad premie for ar 2016 och en mindre
upprakning for 6kade lonekostnader.

Utifran dessa forutsattningar foreslas att universitetets procentsats for lénebikostnader (LBK) ar 2017
uppgar till 48 procent.

Premierna for avtalsforsakringar och kompletterande alderspensioner r till vissa delar preliminéra och
regleras i efterhand. Detta medfor att den totala procentsatsen for LBK kan behova korrigeras kommande ar
for att reglera eventuellt uppkommen skuld/fordran.
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Bilaga 3 Investeringsbudget och planeringsunderlag

Aktuellt investeringslage aren 2016-2021 per 2016-05-09

Denna investeringsbudget avseende lokalprojekt och universitetsgemensamma system/
infrastrukturprojekt uppdateras kontintuerligt vid varje nytt beslutat projekt och/eller vid &ndring av
universitetets internrénta*. Uppdateringen inkluderar aven aktivering av lokalprojekt vilket innebar att
lokalprojektets investering borjar avskrivas.

Investeringsbudgeten ar aven ett planeringsunderlag infor bedémning av nyinvestering i lokalprojekt
och universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt med gemensam anslagsfinansiering.

Lokalprojekt. Byggnadsavdelningen lamnar erforderliga underlag till planeringsavdelningen infoér yttrande
om den foreslagna investeringens genererade kapitalkostnader ryms inom av konsistoriet beslutad
centrala avsattning med gemensam anslagsfinansiering av kapitalkostnader.

Den centrala avsattningen ar: 85 mnkr ar 2016, 80 mnkr fr.o.m. ar 2017.

Motsvarande underlag lamnas aven infor bedémning av finansiering - helt eller delvis - via reservfonden.
Beslut fattas alltid av rektor.

Universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt. Infér uppdatering kapitalkostnader avseende
nyinvesteringar och aktiveringar av denna typ av projekt, ar planerings- och/eller ekonomiavdelningen
ansvariga uppgiftslamnare till byggnadsavdelningen. Beslut fattas alltid av rektor.

Ansvarsforbindelser lokalprojekt. Utbver de redovisade kapitalkostnaderna i tabell 1, tillkommer
universitetets ansvarsforbindelser avseende pagaende utredningar, beslutade med garantibelopp
vid en eventuell férgavesprojektering. Summa ansvarsforbindelser se sidan 3.

Innehallsférteckning

Revideringar denna version sid 48
Forklaring till férandringar i tabeller/na enligt nedan

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstallning av tabellerna 2-5 sid 49
Kapital- och engdngskostnader beslutade och planerade lokalprojekt samt universitets-
gemensamma system/infrastrukturprojekt

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade sid 50

Prelimindra investeringar planerade lokalprojekt

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt sid 51

Kapital- och engéngskostnader med gemensam anslagsfinansiering

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt sid 52

Kapital- och engangskostnader med annan finansiering

Tabell 5 Beslutade och planerade universitetetsgemensamma system/ sid 53
infrastrukturprojekt

Kapital- och eng&ngskostnader med gemensam anslagsfinansiering

Sammanstallning dver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt och universitets-
gemensamma system/infrastrukturprojekt finns p& medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt.
Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

* Universitetets rantesats avseende lokalprojekt ar for narvarande 0 %.
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Revideringar denna version
Forklaring till féréandringar i tabell/er enligt nedan

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstallning av tabellerna 2-5
Vid forandringar i tabellerna 2-5 uppdateras alltid denna tabell.

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade
Tabell 1, 2, 3 och 4 har uppdaterats enligt nedanstdende férandringar:

Uppdatering av tidigare preliminara investeringar, fardigstallande ar och/eller forslag till finansiering.
De lokalprojekt dar férandring har skett ar markerade med "rev" vid tabellen.

Tidigare planerat lokalprojekt har beslutats att genomféras:
- Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling, beslutad investering 65,8 mnkr.
Projektet har delad finansiering av investeringen, se nedan under tabell 3 och 4.

Lokalprojektet utgar fran tabell 2.

Ovriga férandringar
- Universitetsbiblioteket, boksalen och Scriptores. Vilande. Prel fardigstéllande har flyttats fram till 2019

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt
Tabell 1 och 3 har uppdaterats enligt nedanstaende férandringar:

Foljande lokalprojekt har beslutats att genomforas, sedan foregaende revidering, med
gemensam anslagsfinansiering.

Del av investering:

Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling Beslut: RS 2016-04-19, UFV 2006/2095
Investering 48,6 mnkr + 1,8 mnkr enligt tidigare utredningsbesiut.

Av investeringen ar 6,0 mnkr ej avskrivningsbar kostnad.

Kapitalkostnad preliminart fr.o.m. 2018 (30 %) och 2019 (70 %).

Lokalprojektet har tidigare ingétt i tabell "Planerade lokalprojekt".

Ovriga forandringar
- Korrigering av planerade kapitalkostnader &r 2020 och 2021.

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt
Tabell 1 och 4 har uppdaterats enligt nedanstdende forandringar:

Foljande lokalprojekt har beslutats att genomféras, sedan féregéende revidering, med
annan finansiering:

Angstrémlaboratoriet. Hus 2 och 3 plan 4. Takarmatur Beslut: 2016-04-14, UFV 2016/308
Investering 0,1 mnkr

Kapitalkostnad preliminart fr.o.m. sommaren/hésten 2016

Finansieras av: institutionen for kemi, Angstrom

Del av investering:
Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling Beslut: RS 2016-04-19, UFV 2006/2095
Investering 17,2 mnkr + 0,4 enligt tidigare utredningsbesiut.
Finansiering av:
- Reservfonden, investering, 12,6 mnkr.
Kapitalkostnad preliminart fr.o.m. 2018 (30 %) och 2019 (70 %).

- Universitetsbiblioteket Carolina Rediviva, 5,0 mnkr
Kapitalkostnad preliminért fr.o.m. 2019.

Lokalprojektet har tidigare ingétt i tabell "Planerade lokalprojekt".
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Kapitalkostnader* och engangskostnader
Beslutade och planerade lokalprojekt samt
universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt

Sammanstallningen redovisar utvecklingen av kapitalkostnader som universitetet redan ar bundet till genom
tidigare beslutade lokalprojekt och universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt med finansiering
enligt tabell 1.

Tabellen omfattar &ven preliminara kapitalkostnader avseende planerade projekt och foreslagen finansiering.

Central avsattning. Aktuellt utfall mot den centrala avsattningen med gemensam anslagsfinansiering av
kapitalkostnader om 85 mnkr (&r 2016) respektive 80 mnkr (fr.o.m. &r 2017), redovisas i tabell 3,
rubrik "Reserverat for oférutsedda tillkomnade behov".

Motsvarande prognos av universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt framgar i tabell 5.

Uppdatering av planerade kapitalkostnader. De genererade kapitalkostnaderna av de preliminara
tilkommande investeringarna, dar finansiering ej har diskuterats, redovisas enbart i tabell 1,
rubrik "ej foreslagen finansiering".

Ansvarsforbindelser lokalprojekt. Utbver de redovisade kapitalkostnaderna i tabell 1, tillkommer
universitetets ansvarsforbindelser som per 2015-12-31 uppgick till 65,9 mnkr.

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstéallning av tabellerna 2-5, mnkr

Kapitalkostnader* inklusive ej avskrivningsbara kostnader

Lokalprojekt Not
ar 2016 &r 2017 ar 2018 &r 2019 ar 2020 ar 2021
o % Gemensam anslagsfinansiering 1. 62,2 76,5 74,0 69,6 57,3 49,7
Lé —% Annan finansiering” 2. 22,5 25,1 25,0 26,1 25,4 24,8
@ __é Summa beslutat 84,7 101,6 99,0 95,6 82,7 74,6
» Gemensam anslagsfinansiering 1. 0,0 0,0 0,9 7,4 13,4 13,4
<
§ éi Annan finansiering 2. 0,0 0,0 0,7 1,4 14 1,4
g;“.‘ Ej foreslagen finansiering 3. 0,0 0,0 1,7 3,2 47 47
- Summa planerat 0,0 0,0 3,3 12,0 19,5 19,5

Summa beslutade och planerade kapital-
och engangskostnader

84,7 101,6 102,3 107,6 102,2 94,1

varav ej avskrivningsbara kostnader ™| 3. 9,2 11,5 75 3,0 0,0 0,0

Universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt

Beslutade och planerade 9,1 9,1 6,9 0,3 0,3 0,0
Planerade 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0

4.

Summa beslutade och planerade kapital-

o 10,0 10,0 7,8 1,2 1,2 0,0

och engangskostnader
varav ej avskrivningsbara kostnader | 4. 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa universitetet totalt, prognos 94,8 111,7 110,1 108,8 103,4 94,1

*

*%

Not

Kapitalkostnader (avskrivning + rénta) paverkas av ranteléaget och nér i tiden investeringarna féardigstalls,
vilket gor att beloppen kan komma att justeras éver tiden.

De angivna kapitalkostnaderna &r for narvarande endast avskrivningskostnader da UUs minusranta

inte pafors lokalprojekten.

Med annan finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetsbiblioteket, reservfonden etc.

Kostnadsbokfors och ersattning utbetalas som engangserséattning.

1. Enligt tabell 3.

2. Enligt tabell 4.

3. Genererade kapitalkostnader av de prelimindra investeringarna enligt tabell 2. Redovisas enbart i tabell 1.

4. Enligt tabell 5.
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Planerade lokalprojekt: forandringar t.o.m. 2016-04-19
Preliminara investeringar

Planerade lokalprojekt

Tabell 2 redovisar projekt som &r under utredning eller pagaende forstudie.
Beslut om utredning har fattats av vissa lokalprojekt, nedan markta med X.

Utredningar &r i olika faser vilket innebar mycket olika férutsattningar att ge nagra prognoser for
framtida kostnader. | flera projekt finns annu inte ndgot underlag for universitetets investering.
Fortsatt utredning kommer med tiden att ge sékrare prognoser.

De planerade lokalprojekten anges med beréknad tid for fardigstéllande, foreslagen finansiering och
preliminar investering.

Tabell 2 uppdateras kontinuerligt med tillkommande planerade lokalprojekt, eventuella férandringar av
de sedan tidigare angivna fardigstallande tider och preliminéra investeringarna. | de fall dér finansiering
och eventuell férdelning inte har diskuterats framgar investeringen i kolumn "ej féreslagen finansiering".

Beslut om genomfdrande for respektive lokalprojekt, med gemensam anslagsfinansiering och/eller
reservfond, fattas alltid av rektor efter yttrande fran planeringsavdelningen om den foreslagna
finansieringen ryms inom denna investeringsbudget.

Kapitalkostnaderna genererade fran de prelimindra investeringarna ingar i:
- tabell 1 och 3 om féreslagen finansiering & gemensam anslagsfinansiering

- tabell 1 och 4 om féreslagen finansiering & annan finansiering

- tabell 1 om féreslagen finansiering ar ej foreslagen finansiering

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade

Lokalprojekt Not | Fardig- |Investering| Finansieringsforslag, fordelning Kapital-
stallande | preliminar Gem. Annan oi fore- kostnad,
& * mnkr anslags- | finansiering sJIa en arl
finansiering *x . g .
finansiering
Botaniska tradgarden. Tradgardsvillan 1,2 2019 6,0 5,0 1,0 0,6 X
Gamla Torget, Radhuset 2. 2018 15,0 15,0 1,5
Geocentrum. Villavagen 16. "Geoforum" 3. ? ? ? X
Kv Ortedalen. Linnétradgarden 1,2.| 2018 5,0 3,0 2,0 05 |x
Kv Munken, nybyggnad av hus 7 2022 24,0 20,0 4,0 2,4
Museum Gustavianum 3. ? ? ? X
Universitetsbiblioteket, boksalen och
IVETSItetSbIbl S 45| 2019 7,0 4,9 2.1 07 |x
Scriptores
Uni itetsbiblioteket, Tandemhall
nl\ier5| etshiblioteket, Tandembhallen, 52 2018 15,0 91 3.9 20 15
depa
N . 7,5
Angstrémlaboratoriet, etapp 4, nyb nad | 2. (2019, 2020 150,0 120,0 30,0, .’ X
9 pp ybygg & 2:15.0
Summa prel investering med gemensam anslags-,
sl i o e e 2220| 1540 14,0 54,0
annan- och ej féreslagen finansiering
* Angivet &r da den preliminara investeringen berdknas att aktiveras (bérjar avskrivas). Om tva ar &r angivna:

- forsta aret: del av investeringen beréknas delaktiveras (borjar avskrivas),
- andra &ret: resterande del av investeringen beréknas slutaktiveras (borjar avskrivas).
** Med annan finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetsbiblioteket, reservfonden etc.
Not 1. Reservfond, kultur.
2. Fordelning mellan finansiarer ej foreslagen/ej diskuterad avseende ¢kning av tidigare preliminar investering och/
eller ny preliminar investering, finansiar ej foreslagen/diskuterad.
3. Ingen investeringsprognos kan anges da projektet i dagslaget endast ar en forstudie.
4. Projektet &r for narvarande vilande.
5. Fordelning mellan finansiérer: 70 % gemensam anslagsfinansiering, 30 % universitetsbiblioteket.
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Beslutade lokalprojekt: forandringar t.o.m. 2016-04-19

Kapitalkostnader* och engangskostnader
Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering

Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.

Utbver de presenterade planerade lokalprojekten, tabell 2, forekommer oférutsedda lokalprojekt som
beslutas med gemensam anslagsfinansiering - helt eller delvis.

Tabell 3 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning paborjad).
Nedanstaende kostnader ingdr i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstéllning av tabellerna 2-5".

Aktuellt utfall mot den beslutade centrala avsattningen med gemensam anslagsfinansiering av kapital-
kostnader om 85 mnkr (VP 2016) respektive 80 mnkr (fr.o.m. VP 2017), se tabellen nedan, rubrik
"Reserverat for ofdrutsedda tillkomnade behov".

Sammanstalining 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa
medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt. Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt, mnkr

Gemensam anslagsfinansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader
Not [ &r2016 ar 2017 ar 2018 &r 2019 ar 2020 &r 2021

Beslutade lokalprojekt, RS
- aktiverade 40,4 34,6 33,3 30,3 21,0 14,8
- ej aktiverade, prognos v 12,6 30,4 33,2 36,3 36,3 35,0
Summa 53,0 65,0 66,5 66,6 57,3 49,7
- ej avskrivningsbara kostnader 2. 3,5 35 3,5 0,0 0,0 0,0
- ej avskrivningsbara kostnader, prognos 3. 5,8 8,0 4,0 3,0 0,0 0,0
Summa 9,2 115 7,5 3,0 0,0 0,0
S

differens mot féregdende uppdatering 4. 0,0 0,0 4,3 7,4 4,4 4,4
Planerade lokalprojekt 5. 0,0 0,0 0,9 7,4 13,4 13,4

differens mot féregdende uppdatering 4. 0,0 -0,5 -2,4 -6,3 -8,3 -8,3
Eﬁssa’;r:;;‘:bfﬁ;’/tsedda 6. | 221 35 51 3,0 93 16,9
Central avsattning for kapitalkostnader | 7. 85,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nar i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras éver tiden.
De angivna kapitalkostnaderna &r for narvarande endast avskrivningskostnader da UUs minusranta
inte pafors lokalprojekten.

Not 1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som &r aktiverade (under avskrivning)
samt e] aktiverade (prognos, avskrivning har ej paborjats).
2. Nedlagd tidig utredning = férgavesprojektering, 17,3 mnkr, kostnadsbokford.
Kostnaden uppdelad pa 5 ar (2014-2018).
3. Flyttning, kreditivkostnader etc, prognos. Erséttning utbetalas som en engangskostnad.
. Minus vid "differens mot féregdende uppdatering” &r i detta dokument lika med lagre kostnad.
5. Genererade kapitalkostnader av de preliminéra investeringarna enligt tabell 2 dar gemensam
anslagsfinansiering ar féreslagen. Avskrivningstid preliminart 10 &r.
6. Central avsattning minus beslutade och planerade lokalprojekt.
Nytt ar: kvarvarande reserverat fran foregaende ar éverfors till det nya aret som ingédende balansen, IB.
IB 2016 ar overfort till ny tabell 5 Universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt:
24,1 mnkr (frdn ar 2015) + 5,5 mnkr (fran ar 2014) = 29,6 mnkr + 0,7 fran reserverat ar 2016 = 30,3 mnkr
7. Central avséttning enligt universitetets verksamhetsplan: 85 mnkr VP 2016, 80 mnkr fr.o.m. VP 2017

IN
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Beslutade lokalprojekt: férandringar t.o.m. 2016-04-19

Kapitalkostnader* och engangskostnader
Lokalprojekt med annan finansiering

Med "Annan finansiering" avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomréde och omradets
institutioner, intendenturomraden, universitetsbiblioteket, reservfonden, etc.

Lokalprojekt med finansiering via reservfonden beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.

Utbver de presenterade planerade lokalprojekten, tabell 2, beslutas kontinuerligt lokalprojekt med
annan finansiering - helt eller delvis.

Tabell 4 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning pabdrjad).
Nedanstdende kostnader ingar i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstallning av tabellerna 2-5".

Sammanstallning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa
medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt. Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt, mnkr

Annan finansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader

[ ot | arz016 | ar207 ar 2018 ar 2019 ar 2020 ar 2021
Vetenskapsomradet fér humaniora och samhallsvetenskap
- beslutade 1. 0,0 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
- finansierade av institutioner 1. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa omradet 0,5 1,3 1,1 1,1 1,1 1,1
Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci
- beslutade 1. 11,2 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
- finansierade av institutioner 1. 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa omradet 11,9 11,7 11,6 11,6 11,5 11,5
Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
- beslutade 1. 1,2 1,2 1,1 1,1 0,8 0,8
- finansierade av institutioner 1. 4,7 4,6 4,3 4,2 4,1 3,6
Summa omradet 5,9 5,8 5,5 5,4 4,9 4,4
Intendenturomraden
- beslutade 1. 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Universitetsgem. funktioner (u-forv, u-bibl)
- beslutade 1. 0,7 0,5 0,5 0,9 0,7 0,7
- planerade 2. 0,0 0,0 0,4 0,6 0,6 0,6
Summa universitetsgem. funktioner 0,7 0,5 0,9 1,5 1,3 1,3
Reservfond (kultur och investering)
- beslutade 1. 2,8 5,2 57 6,4 6,4 6,4
- planerade 2. 0,0 0,0 0,3 0,8 0,8 0,8
Summa reservfond 2,8 5,2 6,0 7,2 7,2 7,2
Summa beslutade kapitalkostnader 22,5 25,1 25,0 26,1 254 24,8
differens mot foregdende uppdatering 3. 0,0 0,0 0,4 1,8 1,8 1,8
Summa planerade lokalprojekt 0,0 0,0 0,7 1,4 1,4 1,4
differens mot féregaende uppdatering 3. 0,0 -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Varav ej aktiverat, prognos 6,5 9,5 10,0 11,4 11,4 11,3
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nér i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras dver tiden.

De angivna kapitalkostnaderna ar foér narvarande endast avskrivningskostnader d& UUs minusranta

inte pafors lokalprojekten.

Not 1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som ar aktiverade (under avskrivning)

samt ej aktiverade (prognos, avskrivning har ej pabdrjats). Se prognos under "1" ovan.

2. Genererade kapitalkostnader av de preliminara investeringarna enligt tabell 2 dér annan finansiering
ar foreslagen. Avskrivningstid preliminart 10 ar.

3. Minus vid "differens mot féreg&dende uppdatering" &r i detta dokument lika med lagre kostnad.
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Kapitalkostnader* och engangskostnader
Universitetetsgemensamma system/infrastrukturprojekt med
gemensam anslagsfinansiering

Universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt med gemensam anslagsfinansiering
beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.

Tabell 5 uppdateras vid nytt beslutat/aktiverat projekt. Nedanstaende kostnader ingar i
tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstallning av tabellerna 2-5".

OBS! infor uppdatering av tabell!
Ekonomi- och/eller planeringsavdelningen ar ansvariga uppgiftslamnare till byggnadsavdelningen avseende
nyinvesteringar for utrédkning av de genererade kapitalkostnader. Detta galler a&ven om projekt har aktiverats.

Sammanstallning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat projekt finns pa
medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt.
Universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 5 Beslutade och planerade universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt, mnkr

Gemensam anslagsfinansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader
[ not[ ar2o16 | ar2017 | ar2o18 | ar2019 | ar2020 | ar2021

Beslutade universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt, RS

- aktiverade 8,2 8,2 6,6 0,0 0,0 0,0
1.

- ej aktiverade, prognos 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0

- ej avskrivningsbara kostnader 2. 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kapitalkostnader och €j

A 9,1 9,1 6,9 0,3 0,3 0,0
avskrivningsbara kostnader
Planerade universitetsgem system/
. ) 3. 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
infrastrukturprojekt
Summa universitetsgemensamma 303
system/infrastrukturprojekt 2016-2021 '
Central avsattning for kapitalkostnader | 4. 30,3
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nar i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras dver tiden.
De angivna kapitalkostnaderna &r for narvarande endast avskrivningskostnader da UUs minusranta
inte pafors lokalprojekten.
Not 1. Kapitalkostnader genererade fran det beslutade projektets investeringar som &r aktiverade (under avskrivning)
samt e] aktiverade (prognos, avskrivning har ej paborjats).
2. Uppgifter frdn ekonomiavd: universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt.
Nedlagt projekt "Inkdpssystem ELIN", 3,3 mnkr. Kostnadsbokfért. Kostnaden uppdelad pa 5 ar (2013-2017).
3. Universitetsbiblioteket, prel investering 4,5 mnkr, 5 ars avskrivning prel fr.o.m. 2016.
4. Central avsattning:
Den ingdende balansen, IB, 6verfort fran tabell 3, "Reserverat for oférutsedda tillkommande behov"
24,1 mnkr (frdn &r 2015) + 5,5 mnkr (fr&n ar 2014) = 29,6 mnkr + 0,7 fran reserverat ar 2016 = 30,3 mnkr.
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