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1 Inledning

Uppsala universitet &r ett internationellt orienterat forskningsuniversitet med uppgiften att vinna och
formedla kunskap till mansklighetens gagn och for en béttre varld genom utbildning och forskning av
hogsta kvalitet och relevans samt val utvecklad samverkan med néringsliv och samhélle. Som integrerad
utbildnings- och forskningsmiljé och métesplats for kunskap, kultur och kritisk dialog har universitetet med
sin amnesmassiga bredd unika forutsattningar att utveckla nya kunskapsomraden genom
gransoverskridande samarbeten.

Uppsala universitet har ambitionen att stérka sin position som vérldsledande l&roséte. For att universitetet
langsiktigt ska kunna utvecklas mot och férsvara en sadan position maste flera férutsattningar finnas pa
plats.

For det forsta kravs att utbildning och forskning har en stark roll i samhéllet. Uppsala universitet &r i hog
grad offentligt finansierat. Universitetets position i samhallet bygger pé allmanhetens fortroende for den
utbildning och forskning som bedrivs. Fortroendet vilar pé att manniskor uppfattar att utbildningen och
forskningen haller hog kvalitet, bedrivs med integritet, ar relevant och bidrar till samhallets utveckling.
Hogt stéllda ambitioner nar det géller god forskningssed ar en sjalvklar och ndédvandig forutsattning for ett
framgangsrikt universitet. Rektor har med anledning av detta utsett ett rektorsrad for god forskningssed.

For det andra behdver universitetet ha en sjalvstandig stallning i forhallande till statsmakt, naringsliv och
finansidrer. Handlingsfrihet behdvs i samarbetet och samverkan med andra aktorer — internationellt,
nationellt och lokalt. Autonomi kravs for att universitetet ska kunna utféra sina uppgifter med integritet och
legitimitet. Oberoende och starka l&roséten &r en garant for hdg kvalitet i utbildning och forskning och
utgor grundbultar i ett demokratiskt samhélle.

For det tredje behdver universitetet samspela val med sin lokala omgivning. Universitetet &r beroende av
och bidrar samtidigt till attraktionskraften i de miljéer dér det verkar. Uppsala stad den vidare
huvudstadsregionen utvecklas och omvandlas snabbt. Befolkningen 6kar och stora investeringar gors i
bostader och transportinfrastruktur. | Visby finns universitetets verksamhet i en varldsarvsmiljé med unika
kvaliteter och stark attraktionskraft. Uppsala universitet bidrar till de lokala miljéernas utvecklingskraft och
behover for sin langsiktiga utveckling vara en aktiv part i fysisk planering samt i lokal och regional
utveckling mer generellt. Projektet Utvecklingsplan 2050 behandlar strategisk fornyelse med fokus pa
universitetets langsiktiga lokalforsorjning.

Stallning och trovardighet i samhallet, liksom formégan att ta plats lokalt och regionalt, vilar i sin tur pa att
universitetet upptrader ansvarsfullt, oppet och inkluderande, och star upp for grundlaggande etiska
principer, demokratiska varderingar och lika villkor. Universitetet maste ha formaga att standigt utveckla
och férnya uthildningen och forskningen, for att mota successivt forandrade forhallanden och utmaningar i
samhdlle och arbetsliv. Det arbetet sker bade genom att sékerstalla att utbildnings- och forskningsmiljoer
har tillracklig inneboende fornyelsekraft, och genom att skapa utrymme for nya och oprévade satsningar att
vaxa fram. FOr narvarande pagar en Gversyn av universitetets mal och strategier. Ett nytt mal- och
strategidokument ska faststéllas av konsistoriet i december 2019. En 6versyn av universitetets
arbetsordning pagar ocksa for faststallande av konsistoriet under 2019.

1.1 Organisation

Inom Uppsala universitet bedrivs utbildning och forskning inom tre vetenskapsomraden: humaniora och
samhallsvetenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Organisation och
ansvarsfordelning regleras i arbets- och delegationsordningar. Den 6vergripande inriktningen for
verksamheten anges i Mal och strategier for Uppsala universitet samt i program och handlingsplaner.
Samhallets och politikens forvantningar pa Uppsala universitet som statlig myndighet &r att bedriva
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verksamhet av hog kvalitet, resurseffektivt och i enlighet med géllande ratt. Universitetet ska vidare pa ett
ansvarsfullt satt hushalla med statens medel.

De centrala styrdokumenten for verksamhetsplanering ar Mal och strategier for Uppsala universitet,
forskningsstrategier 2016-2020, budgetunderlaget till regeringen fér 2020-2022 samt den riskanalys som
genomfordes under 2018. Verksamhetsplaneringen utgar ocksa fran riksdagens och regeringens krav och
fran vad som hittills ar kant om de resurser som universitetet disponerar under kommande ar.

I verksamhetsplanen fordelas de resurser som riksdag och regering anvisar universitetet genom arliga beslut
om budgetproposition och regleringsbrev. | verksamhetsplanen faststélls uppdrag och évergripande
ekonomiska forutsattningar for det kommande éret. Aven anslagsramar for vetenskapsomradena samt
budgetramar for de universitetsgemensamma funktionerna faststélls. Dessa ramar fordelas sedan i
vetenskapsomradenas, och i forekommande fall fakulteternas, verksamhetsplaner vidare till institutionerna.

1.2 Verksamhetsplan med flerarsperspektiv

For att starka den langsiktiga strategiska planeringen omfattar verksamhetsplanen de narmaste tre aren.
Beslut om resursfordelning géller det narmast foljande aret, 2020, eftersom regeringens
resurstilldelningsbeslut ar ettarigt. Darutéver anges planeringsforutséttningar for de tva foljande aren, 2021
och 2022. Planeringsforutsattningarna baseras pa det som hittills &r kant och ska betraktas som en
inriktning.

1.3 Strategiska prioriteringar for 2020 — 2022

De strategiska prioriteringarna tar sin utgangspunkt i Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV
2013/110). Konsistoriet beslutade vid sammantréadet i april 2018 (UFV 2018/641) om att uppdra at rektor
att genomfora en revidering av maldokumentet. Uppdraget innefattar bland annat att integrera 6vriga
centrala maldokument i det nya dokumentet sa langt mojligt. Forslag forelaggs konsistoriet for faststallande
vid sammantradet i december 2019 vilket innebar att genomforandet gérs fran och med ar 2020.

1.3.1 Kuvalitetskultur och kvalitetssystem

Uppsala universitet har som mal att starka sin position som ett varldsledande universitet. Det bygger pa ett
langsiktigt kvalitetsarbete som vilar pa en val férankrad kvalitetskultur, karaktariserad av standig prévning
och fornyelse pa kollegial basis. Under 2017 genomfordes for tredje gangen en bred forskningsutvardering,
Kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17), denna gang med betoning pa processer som underbygger kvalitet och
fornyelse inom forskningen. Utvarderingen visar pA manga styrkor sdsom exempelvis en etablerad
akademisk kultur, god férmaga att i konkurrens attrahera extern finansiering, stark attraktionskraft vid
rekrytering och en god miljo for doktorander. | rapporten lyfts ocksa ett antal utvecklingsomraden och
rekommendationer. Dessa ror exempelvis behovet av tydligare karridrvagar, béattre former for
forskningsstrategiska (och utbildningsstrategiska) diskussioner och att erbjuda internationella miljéer pa
hemmaplan. Arbetet att systematiskt ta om hand rekommendationerna pagar och &r en hogt prioriterad
fraga under den narmaste trearsperioden. Under varen 2019 pagar en uppféljning av de 40
rekommendationerna. Uppféljningen ska presenteras for universitetets International Advisory Board (IAB).
Ledamoterna ar utsedda av rektor med uppdrag att vara universitetets kritiska vanner. Motsvarande dialog
med kritiska vanner kommer att ske inom vetenskapsomradena.

En annan central komponent i det langsiktiga kvalitetsarbetet ar de systematiska
utbildningsutvarderingarna. Alla utbildningar utvérderas genom sjalvvarderingar och av externa granskare i
en sexarscykel. Syftet ar att utbildningarna ska vidareutvecklas och halla hogsta nationella och
internationella kvalitet. Det bor ges utrymme exempelvis i lararnas tjanstgéringsplaner att delta i
kvalitetsutvarderingarna. | det nationella kvalitetssakringssystemet ingar bland annat att
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Universitetskanslersambetet (UKA) granskar larosatenas eget kvalitetssakringsarbete inom bade utbildning
och forskning. Uppsala universitets kvalitetssakringsarbete ska granskas av UKA ar 2020.

1.3.2 Infrastruktur

Forskningens infrastruktur &r ett prioriterat omrade i universitetets arbete med att bygga kompletta
akademiska miljoer med styrka och excellens. | Uppsala universitets forskningsstrategier 2016 — 2020 lyfts
internationellt forstklassig forskningsinfrastruktur som en avgorande faktor for framgangsrik forskning.
Rektor har utsett ett rektorsrad for forskningsinfrastruktur med uppdraget att driva och samordna
universitetets vergripande arbete. Rektorsradet leder forskningsinfrastrukturradet med ledaméter fran
bland annat vetenskapsomradena och studenterna.

Universitetet tar ett betydande ansvar for nationella och internationella forskningsinfrastrukturer. Uppsala
universitet ar vard for flera framstaende forskningsinfrastrukturer och deltar i samarbetet kring vasentligt
fler. Finansieringsansvaret har under senare ar forskjutits och larosétena far sta for en allt storre del av
kostnaderna. For att sékra ett fortsatt starkt engagemang avsétts 10 mnkr till universitetsgemensamma
strategiska medel for samfinansiering av den nationella forskningsinfrastrukturen.

1.3.3 Internationalisering

Betydelsen av att bedriva ett strategiskt internationaliseringsarbete &r stort och konsistoriet har beslutat om
ett program for internationalisering. Universitetet & medlem i ett antal natverk, bland annat det The Guild
of European Research-Intensive Universities, dar 19 forskningsuniversitet samarbetar for att vara en stark
rost till forskningens och den hdgre utbildningens nytta.

U4-natverket (Uppsala, Ghent, Groningen, Gottingen) har tagit med universitet i Tartu som fullvérdig
medlem och kallas numera U4Society. Natverket har lamnat in en ansékan i EU-kommissionens satsning
pa European University Networks. Syftet med initiativet ar att laroséatena i Europa ska formera natverk for
att I6sa stora samhéllsutmaningar och kompetensbrist inom Europa genom uttkade utbyten och ndrmare
samarbeten.

Uppsala universitet koordinerar SASUF (South Africa — Sweden University Forum), ett partnerskap mellan
36 svenska och sydafrikanska universitet med fokus pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Aven
forskningsfinansiarer fran de bada landerna ar engagerade. Néasta forum halls i Uppsala i maj 2020.

Universitetet starker aven internationaliseringen pa hemmaplan. Stravan &r att internationalisering ska vara
integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det &r ytterst en frdga om kvalitet. De
avgiftsbetalande studenterna 6kar snabbt i antal, vilket bidrar béade till 6kad kvalitet inom utbildningen och
storre bredd i utbildningsutbudet inte minst p& avancerad niva. Aven antalet doktorander med utlandsk
bakgrund 6kar. En internationell miljé med ett 6kat antal internationella studenter och doktorander stéller
nya och forandrade krav pa universitetet. Mottagandet av utlandska studenter har starkts och i
verksamhetsplanen gors bland annat satsningar pa att starka stodfunktionerna genom att erbjuda
utbildningar i saval svenska som engelska for studenter och personal.

1.3.4 Kompetens och karriar

En strategisk prioritering ar omradet kompetens och Kkarriar. Framgangsrik och langsiktig kompetens-
forsorjning ar en forutsattning for att uppna universitetets mal. For att ytterligare starka formagan att
attrahera och behalla de mest kvalificerade lararna och forskarna kommer sarskilda atgarder att prioriteras
under de narmaste aren:

- Fortsatt arbete med kompetensforsorjningsplaner inom hela universitetet (se avsnitt 5.1)
- Forlangd satsning pa att dka antalet meriteringsanstéllningar (se avsnitt 3.1.2)
- Karriarstod for forskare tidigt i karriaren
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- Satsningen pa att knyta fler gastprofessorer till Uppsala universitet fortsatter under perioden 2020-2022

Uppsala universitet har anslutit sig till den europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av
forskare (Charter and Code). Ansokan godkandes 27 februari 2019. Stadgan bestar av 40 principer inom
omradena etiska och professionella aspekter, rekrytering, arbetsvillkor och socialforsakringar samt
utbildning och karriarutveckling som nu ska implementeras i ett projekt som pagar till och med februari
2021. Stadgan utgor en del av EU:s ramprogram, Horizon 2020, och en anslutning kan komma att bli ett
villkor for att beviljas EU-medel i framtiden.

Inom omradet kompetens och karriar ryms ocksa ledarskapsfragor och for narvarande pagar en éversyn av
prefektrollen for att tydliggora uppdraget och géra det mer attraktivt.

Lika villkorsperspektiv ska vara integrerat i alla utbildnings- och forskningsmiljéer. Med lika villkor avses
att alla verksamma vid universitetet och de som soker sig till eller pd annat sétt kommer i kontakt med
universitetets verksamhet har lika réattigheter och méjligheter oavsett juridiskt kon, kdnsidentitet eller
konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning, alder eller social
bakgrund. Jamstalldhetsintegrering innebér att jamstalldhet integreras i alla delar av verksamheten,
exempelvis i besluts- och styrprocesser. Det krévs ett systematiskt arbete for breddad rekrytering for att
larare, forskare och studenter oavsett bakgrund ska kunna delta i och bidra till alla delar av universitetets
verksamhet. Rektor har utsett ett rektorsrad for lika villkorsfragor och konsistoriet har beslutat om ett
sérskilt program.

1.3.5 Hallbarhet

Dagens och morgondagens samhallsutmaningar handlar i hég grad om att samhallets utveckling maste vara
héllbar. Rektor har inrattat ett rektorsrad i hallbar utveckling och konsistoriet har faststallt ett program for
utveckling inom omradet.

Som fullskaligt forskningsuniversitet star Uppsala universitet val rustat att bidra till en hallbar utveckling,
med djupa specialkunskaper och en kompetensbas som spanner éver skiftande falt, fran teknik och
naturvetenskap via medicin och farmaci till samhallsvetenskap och humaniora. Den utbildning och
forskning som bedrivs omsétts genom samverkan i nya kunskaper, battre teknik, utvecklad samhalls-
organsation och fordndrade beteendemonster. Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI)
inrattades 2018 och ska under perioden 2018-2022 starka universitetets forskningsmiljoer inom hallbar
utveckling genom att stimulera gransdverskridande forskningssamarbeten, samt stddja och utveckla ett
antal forskningsinitiativ med fokus pa héllbar utveckling. Uppdraget for The Centre for Environment and
Development Studies (CEMUS) har tydliggjorts och omfattar utbildning och samverkan med det
omgivande samhéllet inom omradet hallbar utveckling. En sarskild klimatprofessur har inrattats inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap.

Universitetet ska ocksa i sin egen verksamhet utgd ifran ett hallbarhetsperspektiv. Det innebar att
universitetet ska vara ett foredome avseende hanteringen av andliga resurser och aktivt arbeta med sin egen
klimatpaverkande verksamhet. Resfria moten underlattas genom investeringar i videokonferensutrustning.
Vidare arbetar universitetet tillsammans med kommunen kring hallbar samhallsbyggnad och har &ven slutit
en dverenskommelse med Akademiska hus med hallbara campus som ett tema.

1.3.6 Forutsattningar for strategisk fornyelse

En forutsattning for strategisk fornyelse ar en effektiv och andamalsenlig administration. Under perioden
2020-2022 ska mojligheterna till effektivisering inom och mellan stédfunktionerna universitetsbiblioteket,
UU Innovation, universitetsforvaltningen (inklusive Uppsala universitet musik och museer) och
intendenturerna analyseras.


http://www.web.cemus.se/
http://www.web.cemus.se/

UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2020
2019-06-12 UFV 2019/118

Samarbetet mellan universitetsforvaltningen och institutionsadministrationerna starks i projektet
administrativa roller som startade under 2018. Vidare ses IT-organisationen 6ver med 6kad samordning och
tydliggjord styrning som mal. En ny IT-organisation formas under 2019. Det har inrattats nya funktioner
for fundraising och forskningsstod. Dérutéver har analysfunktionen inom universitetsforvaltningen
forstarkts.

En annan forutsattning for strategisk fornyelse &r en verksamhetsanpassad och kostnadseffektiv fysisk
miljo. Rektor har tillsatt ett projekt, Utvecklingsplan 2050, som i samverkan med kommunen och andra
intressenter ska utarbeta en langsiktig strategisk plan for den fysiska miljon vid universitetet. Det har ocksa
gjorts en dversyn av studentytor och undervisningslokaler vid samtliga campusomraden for 6kad kvalitet
och effektivitet. | syfte att ytterligare underlatta verksamhetsanpassade lokalférandringar beslutas i
verksamhetsplanen om en hyresutjamningsmodell som ett komplement till befintliga regler om stod till
investeringar i ny- och ombyggnationer. Under 2018 beslutades om nybyggnation vid
Angstrémlaboratoriet, ett omfattande byggprojekt som skapar goda forutsattningar for en fortsatt stark
utveckling inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap.

1.4 Nationella férutsattningar

Verksamhetsplanen for 2020-2022 utgar fran tillgangliga planeringsforutsattningar.
Planeringsforutsattningar framgér av budgetpropositionen 2019 och véarandringsbudgeten 2019. Uppgifter
om perioden 2020 till 2022 &r mer knapphéndiga an vanligt eftersom budgetpropositionen for 2019 lades av
en dvergangsregering och dessutom rostades propositionen ner av riksdagen. | september laggs
budgetpropositionen for 2020. Eventuella forandringar i forhallande till nu kanda planeringsforutsattningar
hanteras i beslut om justerad verksamhetsplan i november. Om férandringarna ar av mindre omfattning
fattas beslutet av rektor. Arendet beslutas pa konsistoriets ssmmantrade i november om férandringarna
visar sig vara mer betydande.

I de forskningspolitiska propositionerna anges sarskilda forutsattningar for universitetets verksamhet. Den
senaste propositionen Kunskap i samverkan (prop. 2016/17:50) avlamnades hdsten 2016 och géller
tidsperioden 2017 till 2020. | propositionen foreslas bland annat forstarkta basanslag till larosétena.

Styr- och resursutredningen (U 2017:05) har haft i uppdrag att gora en samlad 6versyn av universitetens
och hogskolornas styrning inklusive resurstilldelning. Enligt direktivet ska styrningen utvecklas sa att den
effektivt och &ndamalsenligt stoder malen for svensk hogre utbildning och forskning. Betankandet
lamnades den 1 februari 2019 och universitetet ska inlamna remissvar senast den 24 juni. Eventuella
forandringar forvantas trada i kraft tidigast infor 2021.

Internationaliseringsutredningen (U 2017:02) syftar till att 6ka internationaliseringen av universitet och
hogskolor och har bland annat i uppdrag att

- foresla nya mal och en ny nationell strategi for internationalisering av universitet och hogskolor,
som omfattar bade utbildnings- och forskningsverksamheten

- foresla hur fler studenter kan fa ett internationellt perspektiv i sin utbildning bland annat genom att
fler studenter, larare och forskare studerar eller verkar utomlands och en battre internationalisering
pa hemmaplan

- foresla atgarder for att 6ka Sveriges attraktivitet som studiedestination och kunskapsnation bland
annat genom en éversyn av systemet for anmalnings- och studieavgifter

Uppdragen att foresla nya mal och en ny strategi for internationalisering och att foresla hur fler studenter
kan fa ett internationellt perspektiv i sin utbildning redovisades den 31 januari 2018. Uppdraget i 6vrigt
redovisades i oktober 2018. Universitetet har inldmnat sitt remissvar.
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2 Tillgangliga resurser och ovriga forutsattningar

2.1 Tidplan

Verksamhetsplaneringen infor 2020 har foljande tidplan:

10 apr Varproposition for 2020 och varandringsbudget for 2019

12 jun Konsistoriet faststaller verksamhetsplan for 2020

20 sep Budgetproposition for 2020

5 nov Sista dag for omradesnamnder och fakultetsnamnder att fatta beslut om verksamhetsplan for
2020

14 nov Sista dag att faststalla justerad verksamhetsplan fér 2020

Nov Institutionerna lagger budget fér 2020

Dec Regleringsbrev for 2020

Beslut om verksamhetsplaner i omrades- och fakultetsnamnder ska foregas av férhandling i enlighet med
MBL.

2.2 Takbelopp och anslag

Uppsala universitet disponerar takbelopp och anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
basresurs och anslag for forskning och utbildning pa forskarniva. I regleringsbrev ges universitetet dven
sérskilda uppdrag. For vissa av uppdragen disponerar universitetet riktade anslag och uppféljning gors i
arsredovisningen. | bilaga 1 finns en sammanstallning av de anslag som Uppsala universitet tilldelas direkt
fran regeringen respektive via Kammarkollegiet.

Enligt uppgift fran Uthildningsdepartementet ar pris- och I6neomrakningen (PLO) for 2020 beréaknad till
1,91 procent (2019: 1,22 procent). Universitetet anvander samma PLO internt, vilket innebér att samtliga
anslag som PLO-uppréknas raknas upp med 1,91 procent for 2020. PLO faststalls i budgetpropositionen
under hosten och eventuella avvikelser mot utlagd PLO justeras internt i nastkommande ars
verksamhetsplan. Syftet ar att skapa stabila och forutségbara planeringsfoérutsattningar.

For 2021 och 2022 ar planeringsforutsattningen en PLO pa 1,1 respektive 1,0 procent. PLO-satserna for
2021 och 2022 &r dock osékra.

2.3 Forskningsfinansiering fran externa bidragsgivare

Bidrag fran externa finansiarer star for nagot mer an halften av forskningsfinansieringen och &r en viktig
forutséttning for universitetets forskningsverksamhet. For 2020 forvéntas de externa bidragsintakterna
uppga till 2 435 mnkr enligt budgetunderlaget 2020-2022.

Bidragen soks i konkurrens och beviljade medel disponeras av ansvarig institution. Beviljade bidragsmedel
betalas ut enligt bidragsgivarens villkor. Ett oférbrukat bidrag uppstar nar en bidragsinbetalning erhallits
men den forskning som bidraget avser dnnu inte genomforts. Ett ofdrbrukat bidrag &r inte detsamma som
myndighetskapital och inom den bidragsfinansierade verksamheten uppstar inte nagra Gverskott att tala om.
Vid utgangen av 2018 uppgick de oférbrukade bidragen till 2 023 mnkr (2017: 1 890 mnkr), vilket
motsvarar cirka 85 procent av en arsforbrukning. Bedémningen &r att den nivan i stort sett uppratthalls
under dren 2019-2022. Utvecklingen av de oférbrukade bidragen féljs upp I6pande.
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2.4 Myndighetskapital

Universitetet hade vid utgangen av 2018 ett myndighetskapital pa 1 119 mnkr (2018: 1 180 mnkr), vilket
motsvarar 15,7 procent av omsattningen (2017: 17,5 procent). Alla tre vetenskapsomraden hade ett positivt
myndighetskapital, se tabell 2.1.

Tabell 2.1 Myndighetskapital per vetenskapsomrade och verksamhetsgren 2018, procent av omséttning. Procentsats
for 2017 inom parentes.

Forskning och Utbildning pa

Vetenskapsomrade utbildning pa grundniva och
forskarnivd  avancerad niva

Humaniora och samhallsvetenskap 10 (10) 8 (11)
Medicin och farmaci 15 (17) 14 (17)
Teknik och naturvetenskap 14 (16) 12 (7)

Myndighetskapital ar en oférbrukad resurs som ska inga i verksamhetsplanering och budgetering pa samma
satt som Gvriga resurser. Det ar rimligt att universitetet har ett visst myndighetskapital for att uppratthalla
en handlingsberedskap for fornyelse, oférutsedda handelser och férandringar i regeringens styrning.

Universitetets myndighetskapital ska enligt konsistoriets beslut ligga inom intervallet 5-15 procent av
omséttningen (métt i kostnader) inom forskning och utbildning pa forskarniva® och 5-10 procent inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva?. Skillnaden mellan forskning och uthildning motiveras av att
forskningsfinansieringen till mer &n halften bestar av tidsbegransade externa medel, medan utbildningen i
hdg grad finansieras med mer forutsagbara statsanslag.

Myndighetskapitalet ska inom respektive vetenskapsomrade ligga inom intervallet 015 procent av
omséttningen inom forskning och utbildning pa forskarniva och 0-10 procent inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Granser for myndighetskapitalets omfattning pa institutionsniva fastslas av omrades-
[fakultetsndmnder.

Myndighetskapital som 6verstiger angivna intervall 6verfors fran omradesnamnd till universitetet enligt
nedanstaende principer.

Efter bokslutet for 2019 aterfors hélften av beloppet som éverstiger 16 procent inom forskning och
utbildning pa forskarniva samt halften av beloppet som dverstiger 12 procent inom utbildning péa grundniva
och avancerad niva.

Efter bokslutet for 2020 och framéat aterfors varje ar halften av beloppet som dverstiger 15 procent inom
forskning och utbildning pa forskarniva samt hélften av beloppet som 6verstiger 10 procent inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Overforing av myndighetskapital faststills i enlighet med dessa principer i ett rektorsbeslut efter varje
avslutat budgetér. Atertagna medel kommer att fordelas i rektorsbeslut. Efter bokslutet 2018 &tertogs 4,5
mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva fran vetenskapsomradet for medicin och farmaci.

Det ar omradesndamndens ansvar att faststalla intervall for tillatet myndighetskapital pa institutionsniva.
Omradesnamnderna ansvarar dven for att det finns ett regelverk for dverféring av myndighetskapital
overstigande tillatna intervall fran institution till omrades- eller fakultetsnamnd.

1 Verksamhetsgren 200, 210, 220 och 230
2 Verksamhetsgren 100, 110, 111, 112, 130 och 131
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2.5 Riskanalys

Universitetet genomfor arligen en riskanalys for att identifiera omstandigheter som kan leda till att
universitetet inte nar sina mal. Riskanalysen &r en integrerad del av verksamhetsplaneringen. |
riskanalysen har ett antal risker bedomts som allvarliga. For att minska dessa risker har atgarder tagits fram.
Atgarderna foljs upp och infér varje riskanalys gérs en férnyad bedémning av sannolikheten for att en
viss risk intréffar och konsekvenserna dérav.

Riskerna identifierade av vetenskapsomradena, universitetsforvaltningen eller i rektors utokade
ledningsrad hanteras antingen i den ordinarie verksamhetsplaneringen eller i dialog med regeringen och
med externa aktérer sasom finansidrer, landsting och kommuner. De risker som bedémdes vara allvarliga i
den universitetsovergripande riskanalys som genomfordes av rektors utokade ledningsrad 2018 (UFV
2018/2088) var:

e Risk for minskad radighet genom andrade finansiella villkor, t.ex. alltfor stort beroende av externa
medel.

e Ersattningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas.
o Risk for 6kad psykisk ohdlsa och stress hos studenter.

e Risk for svarighet att hantera stora infrastruktursatsningar och prioritera lokaler, vilket kan
medfora att forskningsinfrastrukturen blir otillrdcklig och/eller underfinansierad.

I bilaga 6 finns en utforligare beskrivning av riskerna. Dar redovisas dven genomférda och planerade
atgarder.

2.6 Ovriga forutsattningar

2.6.1 Universitetets dvergripande styrdokument

Vid Uppsala universitet uppréttas styrdokument med olika syften och grad av styrning och konkretion. De
styrdokument som beslutas av konsistoriet eller rektor indelas i maldokument respektive regeldokument.

De universitetsévergripande maldokumenten utgar fran Mal och strategier for Uppsala universitet och
bestér av program och handlingsplaner. Program beslutas av konsistoriet och galler tills vidare. Ett program
ger riktning och struktur for universitetets systematiska arbete inom ett visst utvecklingsomréade. Dérutéver
finns det ocksa andra maldokument som &r en del av den reguljira verksamhetsplaneringen och har
betydelse for universitetets langsiktiga utveckling. Till de viktigaste hor dels arliga verksamhetsplaner pa
olika nivaer, dels de mer langsiktiga forskningsstrategierna for universitetet.

Regeldokumenten utgar vanligtvis fran lagar, forordningar och foreskrifter. Till regeldokumenten hor
anstallningsordning och arbetsordning for Uppsala universitet samt antagningsordningar for utbildning pa
alla nivaer.

2.6.2 Program och handlingsplaner

Program faststalls av konsistoriet och ska foljas upp vartannat ar och avrapporteras vid konsistoriets
sammantrade i april enligt tidplan i tabell 2.2. Radet inom respektive omrade ska stodja reviderings- och
uppféljningsprocessen. Beredskap ska finnas for I16pande omvérderingar och omprioriteringar.
Handlingsplaner faststélls av rektor och uppdragen for 2020 redovisas i bilaga 5.

Vetenskapsomradena ska i sina verksamhetsplaner och uppféljningar beskriva planerade och genomférda
atgarder kopplade till respektive program och handlingsplan. Vetenskapsomradena uppmanas ocksa att
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enligt ett sarskilt rektorsheslut vissa ar kommentera uppdrag i handlingsplanerna som ett underlag for
uppfdljning av programmen och handlingsplanerna samt till arsredovisningen.

Ett arbete pagar att ta fram ett nytt mal och strategidokument for Uppsala universitet. Dokumentet faststalls
av konsistoriet i december 2019. | det utkast pa mal- och strategidokument som diskuteras ar programmen
integrerade i dokumentet och kommer att féljas upp enligt samma rutin som Mal och strategier i 6vrigt.
Kolumnen Uppféljning av program i konsistoriet i tabell 2.2 géller saledes enbart om programmen inte
integreras i Mal och strategier.

Tabell 2.2 Program och tillhérande handlingsplaner faststallda av konsistoriet respektive rektor

Program och handlingsplaner Faststallt  Uppfoljning av
program i konsistoriet
Program for kvalitetsarbete (UFV 2008/556) Apr 2008  Apr 2021, apr 2023

Handlingsplan for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet 2018- Apr 2018
2020 (UFV 2018/462)

Program for héllbar utveckling (UFV 2013/386) Sep 2015  Apr 2021, apr 2023
Handlingsplan for hallbar utveckling (UFV 2018/1045) Nov 2018

Program for internationalisering (UFV 2015/280)* Nov 2015  Apr 2021, apr 2023
Program for samverkan (UFV 2015/735)** Apr2016  Apr 2020, apr 2022
Program for lika villkor (UFV 2015/766) Jun 2016  Apr 2020, apr 2022
Handlingsplan for lika villkor (UFV 2015/764) Maj 2017

Handlingsplan for breddad rekrytering 2018-2020 (UFV Feb 2018

2016/2066)

*Arbete med att fardigstalla handlingsplaner for internationalisering och samverkan pagar.

2.6.3 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kanda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berékning av kostnader som féljer av kollektivavtal
som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och avgifter till
partsorgan ar bedémningen att l6nebikostnaderna (LBK) kommer att uppga till 52 procent for 2020 (se
bilaga 2), vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfért med 2019. Det beror pa att avgifterna for
pensioner fortsatter att dka.

Rektor faststéller slutlig LBK for 2020 under hdsten 2019.

2.6.4 Internranta

Universitetets internranta foljer den ranta som universitet erhaller/betalar till Riksgalden. Riksgéldens
rantesatser pa rante- och avistakonton féljer i sin tur vanligtvis Riksbankens reporanta. Enligt nu gallande
prognos fran Riksbanken berdknas reporantan vara 0 till -0,25% i arsgenomsnitt for 2020.

Rektor faststaller internrantan for 2020 och gor vid behov justeringar under aret.
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2.6.5 Lokaltjanstkostnader (LTK)

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar lokaltjanstkostnaderna (LTK), vilket innebér att saval
anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till lokalkostnaderna i samma utstrackning
som lokalerna nyttjas. Samtliga finansiarer, saval statliga som privata, ska finansiera lokaltjanstkostnader.
Om lokaltjénstkostnaderna inte kan tackas inom den bidragsfinansierade verksamheten kan
omradesnamndernas anslag for forskning och uthildning pa forskarniva anvandas for medfinansiering.
Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstéckning tillampas.

Rektor faststaller paslaget for de interna kostnader som ingar i lokaltjanstpaslaget (LTK) for 2020 under
hosten 2019 (se avsnitt 6.5).

2.6.6 Full kostnadstackning avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamheter som finansieras med avgifter ska, med nagra fa undantag, bedrivas med full kostnads-
tckning. Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor ska en myndighet som har ett
ackumulerat 6verskott som uppgar till mer an 10 procent av den avgiftshelagda verksamhetens omsattning i
arsredovisningen redovisa hur dverskottet ska disponeras. Universitetets ackumulerade dverskott i de
avgiftsbelagda verksamheterna uppgick vid 2018 ars utgang till 98 mnkr vilket innebér att det for
nérvarande Overstiger 10 procent.

Uppdrag till omradesnamnderna: Den omradesnamnd vars ackumulerade éverskott 6verstiger 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning ska efter bokslutet 2019 uppréatta en atgardsplan
pa omradesniva som visar hur éverskotten ska anvandas i verksamheten.

2.6.7 Medfinansiering av bidragsverksamhet

Verksamhet som finansieras med bidrag kan delvis finansieras med andra medel &n bidrag. Vissa
bidragsgivare ger inte bidrag till projektets fulla kostnader och anslagsmedel far tas i ansprak for
medfinansiering av projekt om det ar férenligt med anslagets &ndamal. Huvudprincipen fér medfinansiering
ar att beslut och ansvar ligger pa institutionsnivan och prefekten ska godkanna ansokningar innan de
skickas in till bidragsgivarna.

11
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3 Varldsledande forskning

Mal:
UNIVERSITETET SKA STARKA SIN POSITION SOM INTERNATIONELLT LEDANDE FORSKNINGSUNIVERSITET

UNIVERSITETET SKA ATTRAHERA DE MEST KVALIFICERADE FORSKARNA OCH LARARNA FRAN HELA
VARLDEN

3.1 Prioriteringar, satsningar och uppdrag — forskning

3.1.1 Overgripande principer for anslagsférdelning

Respektive omrades- och fakultetsnamnd ska svara for planering, genomférande och uppfoljning av
forskning och utbildning pa forskarniva inom sitt ansvarsomrade samt svara for fordelning av de resurser
som namnden disponerar for dessa andamal. Uppfoljning av verksamheten sker bland annat vid
omradesdialogerna och i arsredovisningen.

Universitetets forskning och uthildning pa forskarniva finansieras till knappt halften av statsanslag.
Statsanslaget ska utgora en stabil och langsiktig finansieringsform. Langsiktighet och kontinuitet ar
forutséttningar for hog kvalitet i forskning, varfor en betydande del av basanslaget fordelas till
omradesnamnderna baserat pa tidigare ars fordelning. Férdelningen av statsanslag ska ocksa premiera
prestationer och utvecklingsarbete, varfor 7,5 procent av basanslaget arligen omfordelas utifran
kvalitetsbaserade principer (se avsnitt 3.3.2). Universitetets egna kvalitetsbeddmningar omfattar 2,5 procent
av basanslaget (se avsnitt 3.3.3).

Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras via basanslaget som centrala
avsattningar. | de centrala avsattningarna ingar bland annat universitetsgemensamma strategiska medel som
ska mojliggora sarskilda satsningar 16pande under aret. Dessa medel disponeras av rektor och satsningar
forutsatter vanligtvis samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsnamnder och institutioner.

3.1.2 Prioriterade satsningar 2020 — 2022

Enligt regeringen ar malbilden att en omstallning till 6ppen tillgang till forskningsresultat (Open Access)
inklusive vetenskapliga publikationer, konstnérliga verk och forskningsdata bor vara genomférd fullt ut
senast inom tio ar (Prop. 2016/17:50, s.107). Under 2018 presenterade ett antal internationella
forskningsfinansiarer den sé kallade Plan S. Den sager att forskning som finansieras via dessa finansiarer
redan 2020 ska publiceras 6ppet tillgangliga. | Sverige har Formas och Forte anslutit sig. Affarsmodellen
forandras till att ta betalt av dem som publicerar istéllet for av dem som ldser. Overgéngen till 6ppen
tillgang ar forenad med ett antal problem och malkonflikter. Enligt svensk lag har forskare rétt att fritt vélja
publiceringsform. Vetenskaplig publicering ar grunden for akademisk meritering och valfungerande
publiceringssystem driver kvalitet. Plan S riskerar att paverka mojligheten att gora rattvisande
bibliometriska jamforelser. Universitetet ska arbeta for att 6vergangen till 6ppen vetenskap ska ske med
respekt for och bevarande av de kvalitetsdrivande mekanismer som finns inom etablerad akademisk
publicering. Inom ramen for 6vergang till 6ppen tillgang ska forskare strava efter att publicera i de inom
amnesomradet mest prominenta och hardast kvalitetsprévade kanalerna. En prioriterad fraga under
perioden ar att bevaka och hantera frdgan om 6vergang till Gppen vetenskap.

Uppsala universitet har som mal att starka sin position som internationellt ledande forskningsuniversitet.
Uppsala universitetet rankas idag bland de 100 framsta universiteten i varlden i tva av de tre stora
internationella rankinglistorna. For narvarande pagar ett strategiskt arbete for att oka kunskapen inom
universitetet om de olika rankinglistornas struktur och innehall samt att starka analysen av utfallet.
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Langsiktig kompetensforsorjning och karriarfragor samt goda villkor for yngre forskare ar nagra av
universitetets viktigaste fragor. | verksamhetsplanen avsatts 12 mnkr av medel fran universitetets egna
kvalitetsbedomningar (se tabell 3.5) for en satsning pa meriteringsanstallningar. Dessa medel anvéands for
att stimulera anstéllningar som bitradande universitetslektor och for att etablera anstéllningskategorin som
bas for en planerad tenure track vid universitetet. Satsningen pagar under perioden 2019-2021 i samma
omfattning som under 2016-2018.

Forskare vid Uppsala universitet star sig vél i konkurrensen om prestigefyllda forskningshidrag. For
samfinansiering av bidrag fran Wallenberg Fellows och Wallenberg Scholars samt bidrag fran European
Research Council (ERC) avsétts 23,8 mnkr av universitetets medel for egna kvalitetsbedémningar.

For att ytterligare starka formagan att attrahera de mest kvalificerade forskarna och lararna har ett
internationellt gastprofessorsprogram inrattats. Programmet ska underlatta for vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner att rekrytera framstaende gastprofessorer. Programmet innebar att finansieringen
delas mellan universitet, omrade/fakultet och institution. Vid rekrytering av géstprofessor av
underrepresenterat kon star universitetet for hela kostnaden. Fér andamalet avsatts 5 mnkr av medel fran
universitetets egna kvalitetshedémningar. Satsningen pagar till och med 2022 med malet att férdubbla
antalet gastprofessorer. En satsning gors ocksa pa att erbjuda fler larare mojlighet att vistas vid en utlandsk
institution.

Satsningen pa att stirka forskningen vid Campus Gotland fortsétter. Regeringen tilldelar Uppsala
universitet 8 mnkr under fem ar, medel som kompletterar de 32 mnkr som fordelas till verksamheten idag.

Universitetet tilldelas 6kade basanslag infér 2020. Medlen satsas bland annat pa nationell
forskningsinfrastruktur. Fran och med 2019 avsétts universitetsgemensamma strategiska medel for
samfinansiering av de storsta dtagandena, en satsning som starks med ytterligare 5 mnkr fran och med
2020. Darutover tilldelas omradesnamnderna forstarkning i basanslaget for att finansiera annan
forskningsinfrastruktur. Forstarkningen av basanslag anvands dven till en gransoverskridande satsning pa
artificiell intelligens (Al) och till utbildningsvetenskaplig forskning och &mnesdidaktik.

Uppsala universitet arbetar systematiskt med att varna vetenskapens trovardighet och god forskningssed.
Rektorsradet for god forskningssed koordinerar arbetet enligt en plan for de narmast tre aren som bygger pa
resultatet av EU:s storsta forskningsprojekt pa omradet, Promoting Integrity as an Integral Dimension of
Excellence in Research (PRINTEGER). Det handlar till exempel om att géra information lattillganglig, att
tydliggora forskningsetiska normer och att ge undervisning, traning och framja éppen dialog. Vid
universitetet finns obligatoriska kurser i forskningsetik och det behandlas d&ven inom ramen for andra
utbildningar riktade mot exempelvis handledare. En annan viktig faktor &r att ha sakra och effektiva kanaler
for att anméla oredlighet. Universitetet har en sérskild ndmnd som hanterar oredlighetsérenden. 1 januari
2020 infors en nationell ndmnd vilket aktualiserar behovet att se éver universitetets organisation for
hantering av oredlighetsérenden, ett arbete som prioriteras under 2020.

Uppdrag till samtliga omradesnamnder: Omradesnamnderna ska senast den 10 oktober 2019 redovisa
till rektor hur resultaten fran KoF17 omhandertas. Genomforda/planerade atgarder ska dven redovisas pa
rektors omradesdialog under hosten.

3.1.3 Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildning &r en central uppgift for universitetet. Uthildningarna pa forskarniva ska halla hogsta
nationella och internationella kvalitet och vara ett valként och attraktivt val for de mest motiverade och
kvalificerade studenterna fran hela varlden. Universitetet ska genomfora forskarutbildning for att fylla det
egna kompetenshehovet, men dven for arbetsmarknaden i dvrigt. Forskarutbildningen utvarderas med stéd
av externa granskare inom ramen for universitetets modell fér utbildningsutvarderingar.
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Volymen doktorander varierar naturligt éver aren. Efter nagra ar av hog examination i kombination med
minskad antagning har volymen nu stabiliserats och en viss okning ar att forvanta kommande aren. | ett
langsiktigt perspektiv ar inte nuvarande volym att betrakta som anmarkningsvart liten. Samtidigt har
forutsattningarna forandrats. En mérkbar forandring ar att utbildningsbidragen i princip ar avskaffade,
vilket lett till att doktorander som grupp fatt battre villkor. Det innebar samtidigt att kostnaden per
doktorand har 6kat. En annan forandring i samma riktning &r de nya och mer restriktiva reglerna kring
stipendiefinansiering.

Andelen doktorander med utlandsk bakgrund har 6kat relativt mycket under senare ar. Numera ar ungefar
40 procent av doktoranderna utldéndska medborgare, vilket innebér en 6kad internationalisering i linje med
universitetets mal. Det staller dock forandrade krav pa universitetet avseende mottagande och karriarstod
och det paverkar dven fragan om dimensionering, eftersom doktorander med utlandsk bakgrund hittills inte
stannat i Sverige efter avslutad forskarutbildning i samma utstrackning som doktorander med svensk
bakgrund.

Dimensionering av forskarutbildningen &r en frdga som noggrant bevakas och féljs upp. For att markera
forskarutbildningens betydelse ingar doktorsexamina fran och med 2019 i den kvalitetsbaserade
resursfordelningsmodellen (se avsnitt 3.3.2). Darutover gjordes 2018 en riktad satsning, totalt 12 mnkr, pa
att 6ka antagningen av doktorander inom underkritiska forskningsutbildningsmiljoer av strategisk betydelse
inom vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap. Det ar inom detta vetenskapsomrade som
minskningen av antalet doktorander varit mest pataglig.

Uppdrag till samtliga omradesndmnder: Omradesnamnderna ska senast den 10 oktober 2019 i
forekommande fall redovisa till rektor hur resultat fran utbildningsutvarderingar pa forskarniva slutforda
oktober 2018 — september 2019 (egna och UKA:s) omhandertas. Genomforda/planerade atgérder ska dven
redovisas pa rektors omradesdialog under varen 2020.

3.2 Sarskilda uppdrag inom forskning

3.2.1 SCAS

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ar ett nationellt institut for avancerade studier,
huvudsakligen inom samhéllsvetenskap och humaniora och med Uppsala universitet som varduniversitet.
Arbete pagar med syftet att bredda verksamheten till att &ven omfatta naturvetenskap och medicin. SCAS
tillkom 1985 efter initiativ av svenska forskningsrad och stiftelser och verksamheten regleras i en sérskild
forordning. Ett syfte &r att bidra till hog kvalitet och internationalisering i svensk forskning. Verksamheten
finansieras som en central avsattning (se tabell 3.10) och redovisas i arsredovisning och budgetunderlag.

3.2.2 Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)

Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) har genom Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett
rikstackande perspektiv utveckla och sprida evidensbaserad kunskap och information om méns vald mot
kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i samkonade relationer. Enheten ar placerad direkt
under rektor. Inom ramen for uppdraget ska NCK bedriva utbildning och utgdra ett stod till andra
myndigheter och organisationer i dessa fragor. Centrumet ska dven sammanstélla aktuell forskning och
analysera behovet av ny forskning, samt utveckla och sprida metoder for bemétande och stod. Pa uppdrag
av regeringen driver NCK i samverkan med Akademiska sjukhuset den nationella stodtelefonen
Kvinnofridslinjen, som de senaste aren har tagit emot dver 30 000 samtal per ar.

For uppdraget erhaller Uppsala universitet ett sarskilt ramanslag i regleringsbrevet (2.4 ap. 7 Kunskap och
information om méans vald mot kvinnor). Anslaget disponeras av NCK for avsett andamal (se tabell 3.1). En
del av uppdraget vid NCK dverfordes till jamstalldhetsmyndigheten i samband med dess inrédttande.
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Verksamheten utfors fortfarande av NCK enligt sarskilt avtal som l6per pa 12 manader for vissa tjanster
och 18 manader for andra. Dessa medel ingar inte i tabell 3.1.

Tabell 3.1 Finansiering av Nationellt centrum for kvinnofrid, tkr

2 " o 2019 2020 2021 2022 Férandring
Omradesnamnd/ovrigt! Beslut Beslut Berakning Berakning 2019-2020
Nationellt centrum fér kvinnofrid 17 358 17 690 17 886 18 065 332
Summa basresurs 17 358 17 690 17 886 18 065 332

1)  Férandringar mellan aren avser bedomd pris- och I6neomrakning.

3.2.3 Sekretariatet for Ostersjouniversitet (The Baltic University Programme)

Universitetet tilldelas ett sarskilt anslag (2.65 anslagspost 3) for Sekretariatet for Ostersjouniversitet, se
tabell 3.2. Anslaget disponeras av omradesnamnden for naturvetenskap och teknik.

3.2.4 Seismologisk informationsservice

Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska bedriva seismologisk informationsservice.

3.2.5 Utbildning och forskning for hallbar utveckling

Den universitetsgemensamma organisationen inom hallbar utveckling férandrades under 2017. Projektet
Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI) ska under perioden 2018-2022 stdrka universitetets
forskningsmiljéer inom hallbar utveckling genom att stimulera granséverskridande forskningssamarbeten,
samt stodja och utveckla ett antal forskningsinitiativ med fokus pa hallbar utveckling. Uppdraget for The
Centre for Environment and Development Studies (CEMUS) har tydliggjorts och omfattar utbildning och
samverkan med det omgivande samhéllet inom omradet hallbar utveckling.

UUSI finansieras dels med universitetsgemensamma strategiska medel (totalt 9 375 tkr under perioden
2018-2022) dels med medel fran omradesnamnderna 387 tkr (se tabell 3.2). Konsistoriet beslutar ocksa att
omradesnamnderna gemensamt finansierar stod runt den sa kallade Zennstromprofessuren, totalt 366 tkr for
2020.

CEMUS basfinansieras av omradesnamnderna; totalt 779 tkr inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva samt 366 tkr for samverkansuppgiften (se tabell 3.2).

Utéver ovan namnda enheter erhéller Ostersjéuniversitetet/Baltic University Programme sarskilda medel.
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Tabell 3.2 Finansiering av verksamheterna inom héllbar utveckling, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2019 2020

Summa UTB FO Summa UTB! FO?

Humaniora och samhallsvetenskap 733 366 366 746 373 373
Medicin och farmaci 511 145 366 521 148 373
Teknik och naturvetenskap 619 253 366 631 258 373
-varav CEMUS 779 366
-varav Zennstromprofessur 366
-varav UUSI 387

Ostersjouniversitetet

Centrala avsattningar 1118 1118 1118 0 1118
Sarskilt atagande inom utb.ansl. for Ostersjduniv.’ 2517 2517 2 565 0 2 565
Summa 5499 764 4735 5581 779 4 802

1) Finansierar CEMUS (779 tkr)

2) Finansierar CEMUS (366 tkr), UUSI (387 tkr), Zennstrémprofessuren (omradesnamnden for teknik och naturvetenskap) (366 tkr).
3) 2:65 Sarskilda medel till universitet, ap.3 Sekretariat for Ostersjouniversitetet

3.2.6 Centrum for genusvetenskap

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt initierar och
stimulerar till samarbete i genusvetenskapliga fragor inom universitetet. Uthildningen och forskningen
omfattar bade biologiska och sociala perspektiv pa kon. Verksamheten &r organisatoriskt understalld
omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap men samverkar med samtliga omradesnamnder,
fakultetsndmnder och berérda institutioner och finansieras darmed gemensamt av dessa. Centrum for
genusvetenskap finansieras genom att omradesnamnderna avsatter medel enligt tabell 3.3.
Omradesnamnden for medicin och farmaci och omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska
dessutom avsatta medel for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrumets
verksamhet. Utdver detta delfinansierar avkastning fran C.F. Liljewalchs stiftelse anstéallningen som
forestandare pa centrumet.

Tabell 3.3 Finansiering av Centrum for genusvetenskap, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2019 2020 2021 2022

Beslut Beslut Berakning Berékning
Humaniora och samhallsvetenskap 3240 3302 3339 3372
Medicin och farmaci 120/ 4952 1221/ 5052 125/510 125/ 515
Teknik och naturvetenskap 120/ 4952 1221/ 5052 125/510 125/ 515
C.F. Liljewalchs stiftelse 525 535 540 545
Summa 4 965 5091 5149 5197

1)  Finansiering av Centrum for genusvetenskap
2)  Medel for att finansiera projekt inom det egna omrédet i anslutning till centrums verksamhet
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3.3 Anslagsfordelning

3.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhaller anslagsposten basresurs for forskning enligt tabell 3.4. Anslaget for forskning
och utbildning pa forskarniva beraknas till 2 261 724 tkr for 2020. | anslaget ingar basresurs for forskning
och utbildning pa forskarniva och anslag for kunskap och information om méans vald mot kvinnor
(disponeras av NCK, se avsnitt 3.2.2). Anslaget 6kar med 79 878 tkr jamfort med 2019, vilket utéver PLO
beror pa dkade basanslag. Basanslagsforstarkningen aviserades i forskningspropositionen 2017-2020 och i
budgetpropositionen for 2018. Beloppet faststélls i budgetpropositionen for 2020 och beraknas uppga till
38 mnkr.

I basresursen ingar medel for de strategiska forskningsomradena samt medel som 6verfordes till Uppsala
universitet i samband med samgaendet med Hogskolan pa Gotland. Eventuella justeringar gérs i samband
med justeringsbeslutet i november.

Tabell 3.4 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring
Anslagspost Beslut Beslut  Berakning  Berdkning 2019-2020
2:4 Forskning och utbildning pa 2181846 2261724 2287376 2310154 79 878
forskarniva
varav ap.6 Basresurs (ram) 2164 488 2244 034 2268 944 2 288 560 79 546
varav ap.7 Kunskap och information om méns 17 358 17 690 17 885 18 064 332
vald mot kvinnor (ram)
Summa 2181 846 2261724 2286829 2306624 79 878

Konsistoriet beslutade i VP 2018 att de dkade basanslagen fordelas enligt foljande principer under perioden
2018-2020:

1. Det 6kade basanslaget till universitetet anvands i forsta hand till att vardesékra en arlig upprakning av
omradesnamndernas basanslag med minst 2 procent (inklusive PLO).

2. Det dkade basanslaget anvéands i andra hand till strategiska satsningar om behov finns.

3. Det 6kade basanslaget anvands i tredje hand till att forstarka omradesnamndernas basanslag.

Efter vardesékring aterstar 36 417 tkr av basanslagsforstarkning. Fordelningen av dessa medel framgar av
tabell 3.7 i kolumnen Vérdesékring + beslut. Medlen anvands till:

¢ Medfinansiering nationell forskningsinfrastruktur — den centrala avséttningen till
universitetsgemensamma strategiska medel forstarks med 5 mnkr for att anvandas som en del i
finansieringen av MAX IV-laboratoriet och SNIC.

o Artificiell intelligens (Al) — en femarig omrades6vergripande satsning pa Al. Varje omradesnamnd
alaggs att avsatta 1,5 mnkr per ar under perioden 2020-2024. Satsningen ar tidsbegransad och ska
utvarderas fore beslut om eventuell permanentning. Om satsningen avslutas aterfors medlen till
rektor for forslag om ny fordelning. Under uppbyggnaden tillats omradesnamnderna att anvanda
delar av satsningar till andra &ndamal. Fran och med 2021 beraknas hela resursen anvéndas till Al-
satsningen.

e Resterande delen tilldelas omradena som basanslagsforstarkning. Medlen ska bland annat
anvéndas till:
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o egen forskningsinfrastruktur inklusive universitetsbiblioteket®, inom satsningen ingar
universitetsgemensamma medel till Freia (TekNat)
o forskning inom utbildningsvetenskap och amnesdidaktik

Basresursen fordelas internt i:

e Tilldelat basanslag efter omfordelning baserat pé intern kvalitetsbaserad resurstilldelning
(se avsnitt 3.3.2).

e Strategiska forskningsomraden (se avsnitt 3.3.4)

e Forskning Campus Gotland (se avsnitt 3.3.5)

e Egna kvalitetshedémningar (se avsnitt 3.3.3)

e Centrala avséttningar (se avsnitt 3.3.6)

Fordelningen av basresursen mellan dessa poster framgar av tabell 3.5.

Tabell 3.5 Intern fordelning av basresurs, tkr

2019 2020 2021 2022 Foérandring

Beslut Beslut Berékning Berékning  2019-2020
Tilldelat basanslag 1 758 800 1828783 1844022 1862269 69 982
Strategiska forskningsomraden 186 637 190 201 192 293 194 215 3564
Forskning Campus Gotland 23000 23 439 23 697 23934 439
DELSUMMA 1968 437 2042 423 2060012 2080419 73986
Egna kvalitetsbedémningar 43 701 44 845 46 222 46 562 1144
For senare fordelning 1081 0 0 0 -1 081
For senare fordelning Campus Gotland 8000 8 000 8 000 8 000 0
Centrala avsattningar 143 269 148 766 154 710 153 579 5 497
Summa 2164 488 2 244 034 2268944 2288560 79 546

3.3.2 Intern kvalitetsbaserad resurstilldelning

7,5 procent av basanslaget fordelas baserat pa prestation med tre kvalitetsbaserade indikatorer (UFV
2016/1914). Syftet med den kvalitetsbaserade resursférdelningsmodellen ar att ge tydliga signaler om i
vilka dimensioner verksamheten ska stérkas. Resursférdelningsmodellen ska stimulera kvalitetsutveckling
inom forskning och forskarutbildning. Utgangspunkten ar att modellen ska ge goda incitament och har inte
omfordelning som ett sjalvandamal.

Den universitetsgemensamma modellen ska vara forenlig med de fordelningsmodeller som finns pa
vetenskapsomrades- och fakultetsniva. Modellen ska fungera tillfredsstallande for verksamheter med olika
forutsattningar. Modeller p mer decentraliserad niva kan béttre anpassas till specifika forhallanden inom
vetenskapsomraden och fakulteter.

3 Vid fordelning av basanslaget har hansyn tagits till effekter av den nya finansieringsmodellen for Universitetshiblioteket. |
och med detta betraktas 6vergangen till ny finansieringsmodell vara hanterad.
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I den kvalitetsbaserade resurstilldelningsmodellen omférdelas 7,5 procent av basanslaget fér forskning och
forskarutbildning efter foljande indikatorer:

- Externa medel (2,5 procent)
- Publicering enligt den sa kallade norska modellen och citeringar (2,5 procent)
- Utfardade doktorsexamen (2,5 procent)

Principen ar att utfallet berdknas genom att vetenskapsomradena jamfor sig med sina egna prestationer dver
tid. Utfallet de tre senaste kalenderaren jamfars med de fem foregaende.

For att fa genomslag i organisationen ska modellen och dess utfall arligen kommuniceras brett i
organisationen. For ytterligare information kring berdkningsmetoder, se UFV 2016/1914. Modellen ska
utvérderas infor beslut om verksamhetsplan 2022.

Tabell 3.6 Kvalitetsbaserad resursfordelning, tkr

Bas!? Avdrag Resursfordelning netto
10% av Summa Doktors- Externa  Publikationer =~ Summa exKkl.
bas examina medel och citeringar egna
kvalitets-

beddmningar

Humaniora och samhéllsvetenskap 640 279 -64 028 64028 | -1142 -580 -852 -2 574
Medicin och farmaci 418 577 -41 858 41 858 -903 453 188 -262
Teknik och naturvetenskap 734 952 -73 495 73 495 2045 127 665 2 836

Egna kvalitetsheddomningar

Egna kvalitetshedémningar 44 845
Summa omradesnamnd 1793808 -179 381 224 226

1) Summan Bas avser tilldelat basanslag 2019 uppréknat med PLO.

3.3.3 Medel efter egna kvalitetsbedémningar

2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna kvalitetsbeddmningar. Fér 2020
avsétts 44 845 tkr (2019: 43 701 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag fran Wallenberg Fellows och
Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council (ERC) (23,8 mnkr)

- satsning pa meriteringsanstéllningar (12 mnkr)

- internationellt g&stprofessorsprogram, se UFV 2018/273 (5 mnkr)

- internationalisering (4 mnkr)

Rektor ges mojlighet att under aret gora omdisponeringar mellan posterna. I avsnitt 3.1.2 redovisas
respektive satsning narmare och dess koppling till universitetets mal.

Satsningen pa meriteringsanstéllningar pagar till och med 2021 och ska utvarderas infor beslut om
eventuell fortséttning.

Det internationella géstprofessorsprogrammet pagar till och med 2022 och ska utvérderas infor beslut om
eventuell fortsattning.

Satsning pa att starka mojligheten for utlandsvistelse

Rektor ges i uppdrag att utarbeta ett program for att ge fler larare méjlighet att under en period vistas vid
utlandska institutioner. Under 2020 far avsattningen for gastprofessorsprogrammet anvandas for att dven
starta ett sadant program.
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En sammanstéllning av omradesnamndernas basanslag finns i tabell 3.7.

Tabell 3.7 Sammanstallning férdelning av basanslag, tkr

PLO + Varde- Resurs- Foérandring Summa
Omradesnamnd Basanzs(l)ig Basanzs(l)ig justerings sékring fordelning centrala &ndring av Basanzscl)gg
poster + beslut* netto** avséttningar basanslag
Humaniora och samhallsvetenskap 640 710 653 540 15 624 5 065 -2 574 -1 962 16 154 669 694
Medicin och farmaci 483 154 491 427 11440 17369 -262 -1283 27 264 518 691
Teknik och naturvetenskap 809 042 823 470 19336 10649 2 836 -2 252 30 568 854 038
Summattilldelning basanslag 1932906 | 1968437 46 400 33083 0 -5 497 73 986 2042 423

*Fordelning av tillkommande basanslag. 5 mnkr for nationell infrastruktur sorteras under centrala avsattningar och ingér inte i
omrédesnamndernas basanslag, se tabell 3.10.
** Kvalitetshbaserad resursfordelning enligt avsnitt 3.3.2

3.3.4 Regeringens strategiska forskningsomraden (SFO)

Uppsala universitet &r vard for sju av regeringens SFO:er och medverkar som partner i ytterligare tre (se
sammanstallning i bilaga 4). Dessa SFO:er erhaller sérskild finansiering fran regeringen. | tabell 3.8 finns
de SFO:er dar Uppsala universitet medverkar, fordelningen mellan samverkande larosaten och den
omradesnamnd till vilken konsistoriet fordelar anslaget.

Satsningen inleddes 2009 och har utvérderats. Enligt regeringens forskningsproposition Kunskap i
samverkan tilldelas de berérda larosatena anslaget dven fortséttningsvis riktade i regleringsbreven.

Av de 190 mnkr ska 69 mnkr foras 6ver till andra laroséten enligt tabell 3.8.

Uppsala universitet erhaller ytterligare cirka 20 mnkr for 2020 avseende SFO:er dar universitetet ar
medverkande. Dessa medel dverfors fran Lunds universitet.
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Tabell 3.8 Férdelning anslag for strategiska forskningsomraden, tkr

Andel som
Omradesnamnd/ovrigt B(;%Ir;at Beslut 2020 Be;%kznl'ng Ber;‘;)kznzmg utb;ﬂ?; till AndeIUkL\J/ar pa
larosaten
Humaniora och
samhallsvetenskap
UCRS 8 757 8 924 9022 9112 0% 100%
Summa humaniora och 8 757 8924 9022 9112
samhallsvetenskap
Medicin och farmaci
U-CAN 21 455 21 864 22 105 22 326 50% 50%
U-CARE 10 947 11 156 11 279 11 392 0% 100%
SciLife-U 47 617 48 526 49 060 49 551 0% 100%
Summa medicin och farmaci 80 019 81 547 82 444 83 268
Teknik och naturvetenskap
eSSENCE 28 461 29 005 29 324 29 617 55% 45%
StandUP 56 921 58 008 58 646 59 233 64% 36%
CNDS 12 479 12 718 12 858 12 986 36% 64%
Summa teknik och 97 861 99 731 100 828 101 836
naturvetenskap
Summa SFO 186 637 190 201 192 293 194 216

3.3.5 Forskning Campus Gotland

Enligt regleringshrevet ska Uppsala universitet bedriva verksamhet pa Gotland. Verksamheten pa Gotland
ska erbjuda en akademisk miljo for fullvéardig utbildning och forskning. Konsistoriet har beslutat om mal
och strategier for Campus Gotland i dokumentet Program for Uppsala universitet — Campus Gotland 2017-
2021 (UFV 2016/965). Malen &r bland annat att expandera verksamheten vid Campus Gotland genom fler
studenter pa campus och fler anstallda med placeringsort Visby. Sammantaget 4r det ett drygt

tjugotal institutioner som bedriver utbildning och forskning vid Campus Gotland.

De forskningsmedel som verfordes till Uppsala universitet i och med samgaendet med Hogskolan pa
Gotland fordelas mellan omradesnamnderna som basanslag, totalt 23,4 mnkr. Anslaget raknas arligen upp
med PLO. Férdelningen mellan vetenskapsomradena ses éver infor VP 2022, da utbyggnaden av
utbildningar ar genomford.

Darutover avsatts arligen 9,7 mnkr (tabell 3.9) som fordelas av rektor efter forslag av planeringsradet i
syfte att stddja forskningsprojekt samt fakulteter och institutioner i rekrytering av larare och forskare till
Campus Gotland. Uppsala universitet disponerar darutéver 8 mnkr under fem ar (2018-2022) genom en
riktad satsning fran regeringen for att starka Campus Gotland. Aven dessa medel fordelas av rektor efter
forslag av planeringsradet.
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Tabell 3.9 Fordelning av medel for forskning och utbildning pa forskarniva vid Campus Gotland, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2019 2020 2021 2022 Foérandring

Beslut Beslut  Berakning Berékning 2019-2020
Humaniora och samhallsvetenskap 17 000 17 325 17 515 17 690 325
Medicin och farmaci 1 000 1019 1030 1041 19
Teknik och naturvetenskap 5000 5 096 5152 5203 96
Riktad satsning — Campus Gotland 8 000 8 000 8 000 8 000 0
giﬂgg&avsa“”ing'campus 9700 9700 9700 9700 0
Summa 40700 41139 41 397 41 634 439

3.3.6 Centrala avsattningar

Ett antal universitetsgemensamma andamal finansieras via basresursen som centrala avsattningar. For 2020
ar de centrala avsattningarna inom forskning och utbildning pa forskarniva:

Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7.2)
Hyresutjamning (se avsnitt 3.3.10)

Forskningsdatalagring (se avsnitt 3.3.11)

Avveckling The Svedberg Lab (se avsnitt 3.3.8)

Ersattning till studentkarerna (se avsnitt 4.3.1)

Forskning Campus Gotland (se avsnitt 3.3.5)

SCAS (se avsnitt 3.2.1)

Sprakverkstaden -doktorander (se avsnitt 4.1.4)
Ostersjouniversitetet (se avsnitt 3.2.5)

Sjukkostnad externfinansierad forskande personal (se avsnitt 3.3.9)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se avsnitt 3.3.7)
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Tabell 3.10 Centrala avséattningar forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Andamal 2019 2020 2021 2022 Forandring

Beslut Beslut Berakning Berdkning  2019-2020
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar* 40 000 40 000 40 000 45 000 0
Hyresutjamning 5 000 5000 0
Forskningsdatalagring 5000 5000 5000 5 000 0
Avveckling The Svedberg Lab 7 000 7 000 7 000 0
Ersattning till studentkarerna 470 470 480 490 0
Forskning Campus Gotland 9700 9 700 9700 9700 0
SCAS 19 075 19 439 19 653 19 850 364
Sprékverkstaden —doktorander 700 700 700 700 0
Ostersjouniversitetet 1118 1139 1152 1164 21
Sjukkostnad externfinansierade forskare? 2000 1000 1000 1000 -1 000
Universitetsgemensamma strategiska medel® 58 206 64 318 65 025 65 675 6112
Summa 143 269 148 766 154 710 153 579 5497

1) Reducerad avséttning under 2019-2021 med anledning av ackumulerade dverskott frén tidigare ar. Ar 2022 tergér avsattningen till tidigare niva.

2)  Avséttningen sanks for att anpassas till utnyttjad niva.

3) Avsattningen hojdes med 5 mnkr 2019 och med ytterligare 5 mnkr 2020 for att finansiera nationell forskningsinfrastruktur, i forsta hand MAX IV och
SNIC.

3.3.7 Universitetsgemensamma strategiska medel

Konsistoriet avsatter arligen medel for universitetsgemensamma strategiska andamal till rektors forfogande.
Medlen anvénds bland annat till satsningar I6pande under aret och utgér vanligtvis startkapital i
initieringsfaser. Nya satsningar forutsatter normalt samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsnamnder
och institutioner. Storre satsningar gors for narvarande pa Uppsala Antibiotic Centre (UAC), Navet/SciLife,
amnesdidaktik, Uppsala centrum for medicinsk teknik (Uppmed), satsning pa forskning om integration,
rasism och diskriminering (CemFor), plattform for tvargaende kultur- och samhallsforskning (CIRCUS),
Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI), Uppsala Imigration Lab samt molekylar biometik.
Medlen kan &ven anvéandas till oférutsedda handelser.

Avsittningen for universitetsgemensamma strategiska medel 6kade med 5 mnkr 2019 och med ytterligare 5
mnkr 2020. Medlen ska anvandas for att finansiera den universitetsgemensamma delen av nationell
forskningsinfrastruktur, i forsta hand Max IV och SNIC (se avsnitt 3.4).

For att stimulera samverkan finns ett behov av samverkansfinansiering. Medel for verifiering av samverkan
(VFS-medel) utgor "smdrjmedel™ till projekt i tidig fas och darmed mdjliggors samverkansprojekt som &r
val forberedda infor externa utlysningar. Rektor har beslutat om en finansieringsmodell fér denna
verksamhet (UFV 2017/1728). Av beslutet framgar bland annat beredningsprocessen. VFS-medlen
finansieras 2020 och 2021 med universitetsgemensamma strategiska medel enligt rektors beslut. Fran och
med 2022 finansieras verksamheten via central avsattning i verksamhetsplanen (tabell 3.10). Avséattningen
beréknas uppga till 2,5 mnkr per ar.
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3.3.8 The Svedberg Lab

Konsistoriet beslutade om avveckling av The Svedbergs Lab vid arsskiftet 2015/16 (UFV 2015/380).
Avvecklingskostnaden uppskattades till 67 mnkr, vilket belastade bokslutet som en engangskostnad for
2015. For att finansiera avvecklingen gérs en central avsattning pa 7 mnkr per ar i 5 ar (2017-2021). Efter 5
ar kan avvecklingskostnaden uppskattas med storre sékerhet och en fornyad bedémning géras av om den
centrala avsattningen ska fortsatta, kan upphora eller kan skrivas av mot myndighetskapital.

3.3.9 Sjukkostnad for externfinansierad forskande personal

Sjukkostnad for forskande personal med externa medel finansieras med central avséttning. En
sjukskrivning medfor i praktiken att projekttiden minskar for den enskilde medarbetaren om inte
sjukkostnaden tacks med statsanslag. Denna fraga har hanterats pa olika sétt inom olika delar universitetet,
vilket har lett till att den forskande personalen verkar under olika forutséttningar. Finansiering med centrala
medel gor forutsattningarna for den externt finansierade forskarpersonalen enhetliga.

3.3.10 Hyresutjamning

Sedan den tidigare hyresmodellen ersattes med den befintliga finns inte langre nagot stod till verksamheter
som far 6kade lokalkostnader utéver stod till inredning och utrustning. En hyresutjamningsmodell inférdes
i VP 2019 for att underlatta utveckling av och forandringar i lokalbestandet.

Grundprincipen &r att vetenskapsomradena finansierar hyresokningar vid ny- och ombyggnation.
Utjamningsmodellen aktiveras i projekt av stérre omfattning dar vetenskapsomradet pa egen hand inte kan
hantera hela kostnadsokningen och som anses vara strategiskt viktiga for hela universitetet. Beslut om
utjamningsmedel for 6kade hyreskostnader tas av rektor objekt for objekt. En utgangspunkt vid
bedémningen ar hyresokningens omfattning i forhallande till verksamhetens omsattning. Respektive
vetenskapsomrade finansierar alltid minst 50 procent av hyreskostnadsékningen i ett objekt. Medel via
utjgmningsmodellen tilldelas som ett tidsbegréansat stod, i normalfallet mellan 5 och 10 ar, med
avtrappning.

Forslag till hyresutjamning ska for aktuella projekt l&mnas till rektor i samband med beslut om
genomfdrande. Berakningen gors om infor projektslut och tilldelningen faststélls i verksamhetsplanen aret
fore inflyttning i de nya eller ombyggda lokalerna med héansyn tagen till eventuella férandringar i
hyreskostnader eller verksamhetsvolym inom berérd verksamhet.

Hyresutjamning finansieras med central avsattning inom forskning och utbildning pa forskarniva (se tabell
3.10) samt utbildning pa grundniva och avancerad niva (se tabell 4.7). Avsittning av medel paborjas 2021
och byggs successivt upp for att finansiera de projekt som beddms falla inom ramen for hyresutjamning.

3.3.11 Forskningsdatalagring

Rektor beslutade 2016-04-12 (UFV 2012/1735) om inférande av en universitetsovergripande tjanst for
permanent, strukturerad och séker lagring av forskningsdata. Tjénsten erbjuds kostnadsftritt till forskande
personal och kommer att ersétta lokala lagringslésningar. Under uppbyggnadsperioden har finansiering
gjorts inom befintliga ramar men fr o m 2019 gors en central avsattning pa 5 mnkr for att kunna erbjuda
tjansten 6ver hela universitetet. Medlen ska anvandas till maskinvara, drift, personal samt utbildning och
information.
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3.4 Nationell forskningsinfrastruktur

Forskningens infrastruktur &r ett prioriterat omrade dar universitetet arbetar for att bygga kompletta
akademiska miljoer med styrka och excellens. Uppsala universitet deltar i bade internationella och
nationella satsningar. Finansieringsansvaret for den nationella forskningsinfrastrukturen har férandrats
under senare ar och ett allt storre ansvar har lagts pa larosatena. Numera finansierar Vetenskapsradet i
normalfallet maximalt upp till halva kostnaden for en infrastruktur. Resterande del finansieras av berérda
larosaten. Fordelningen av resurser mellan forskningsinfrastrukturerna gors av Vetenskapsradet vartannat
ar efter utlysning.

Grundprincipen ar att respektive vetenskapsomrade finansierar sin forskningsinfrastruktur. Det ar dock
rimligt att i vissa enskilda fall samfinansiera med centrala medel. Det handlar om storre ataganden som
vanligtvis anvands av forskare inom flera olika vetenskapsomraden. For narvarande berors SNIC, Max IV-
laboratoriet och ESS/FREIA.

SNIC 4r en strategisk berakningsinfrastruktur som anvands inom samtliga vetenskapsomraden med
Uppsala universitet som varduniversitet. Infrastrukturen ingar som en del i en internationell infrastruktur
och universitetets deltagande forutsatter omfattande samfinansiering. Finansiering av SNIC har delvis
gjorts under de tva forsta aren 2018 och 2019 inom ramen for universitetsgemensamma strategiska medel
(4,1 mnkr/ar). Darutéver laggs resurser inom respektive vetenskapsomrade, i manga fall stod i form av in
kind. Beslut om en mer Iangsiktig finansiering kommer att fattas av rektor infor 2020 inom ramen for
universitetsgemensamma strategiska medel.

En 6verenskommelse om larosétenas finansieringsansvar for Max 1V-laboratoriet i Lund har slutits. Avtalet
galler perioden 2019-2023 och slar fast att Uppsala universitets bidrag ska uppga till 9 mnkr per ér. For
narvarande pagar forhandlingar om hur stor del som ska vara ett finansiellt tillskott och hur mycket som
kan vara in kind. Hur finansieringsansvaret ska fordelas mellan universitetet och omradesndmnderna ar inte
faststallt annu. Den del av universitetets avgift for Max IV-laboratoriet som universitetet gemensamt ska sta
for tas inom ramen for universitetsgemensamma strategiska medel.

3.5 Sammanstallning anslagsférdelning

Tabell 3.11 visar fordelning av anslag inom forskning och utbildning pa forskarniva for 2020. Av tilldelade
medel 6ronmarks en del till riktade satsningar och uppdrag enligt tabell 3.12.

Tabell 3.11 Sammanstallning férdelning av basresursen, tkr

Totalt anslag ~ Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag

Omradesnamnd/6vrigt 2019 2020 2021 2022 Z%rfgngggg
Beslut Beslut Berakning Berékning

Humaniora och samhéllsvetenskap 653 540 669 694 675 344 682 029 16 154
Medicin och farmaci 491 427 518 691 523 233 528 419 27 264
Teknik och naturvetenskap 823 470 854 038 861 435 869 971 30 568
Summa tilldelning inkl. SFO, CG 1 968 437 2042 423 2060012 2080419 73 986
Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 43701 44 845 46 222 46 562 1144
For senare fordelning 9081 8 000 8 000 8 000 -1 081
Centrala avsattningar 143 269 148 766 154 710 153 579 5497
Summa basresurs 2164 488 2244 034 2268 944 2 288 560 79 546
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Tabell 3.12 Finansiering av riktade satsningar och uppdrag inom forskning och utbildning p& forskarniva, tkr

Summa Humaniora och Medicin och Teknik och

samhéllsvetenskap farmaci  naturvetenskap

UU Innovation (se aven tabell 5.1) 12 500 3100 4700 4700

Artificiell intelligens (Al) 4 500 1500 1500 1500

Forsknmg inom utbildningsvetenskap och 4000 2000 2000
amnesdidaktik

Omradesnamnderna tillats att under 2020 delvis anvanda medlen for Al till andra andamal med anledning
av att Al ar under uppbyggnad. Fran och med 2021 ska medel motsvarande tabell 3.12 i sin helhet

anvéndas for avsett andamal.
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4 Forstklassig utbildning

Mal:
UTBILDNINGARNA SKA HALLA HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA KVALITET OCH ALLA

STUDENTER SKA GES MOJLIGHET ATT TILLAGNA SIG FORSTKLASSIGA AMNESKUNSKAPER OCH GENERELLA
FARDIGHETER

ALLA STUDENTER SKA GES MOJLIGHET ATT TILLAGNA SIG KRITISKT TANKANDE, ETT VETENSKAPLIGT
FORHALLNINGSSATT OCH GRUNDLAGGANDE ETISKA PRINCIPER

UTBILDNINGARNA PA AVANCERAD NIVA SKA VARA ETT VALKANT OCH ATTRAKTIVT VAL FOR DE MEST
MOTIVERADE OCH KVALIFICERADE STUDENTERNA FRAN HELA VARLDEN OCH ANDELEN STUDENTER PA
AVANCERAD NIVA SKA OKA

UTBILDNINGARNA PA FORSKARNIVA SKA HALLA HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA KVALITET
OCH VARA ETT VALKANT OCH ATTRAKTIVT VAL FOR DE MEST MOTIVERADE OCH KVALIFICERADE
STUDENTERNA FRAN HELA VARLDEN

4.1 Prioriteringar, satsningar och uppdrag — utbildning

4.1.1 Overgripande principer for anslagsférdelning

Respektive omrades- och fakultetsnamnd ska svara for planering, genomférande och uppfoljning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt svara for férdelning av de resurser som namnden
disponerar for dessa andamal. Omradesnamnderna tilldelas ett internt takbelopp for andamalet. Uppdraget
inkluderar den av regeringen riktade utbyggnaden av utbildningarna i form av ett antal nybdorjarplatser och
helarsstudenter till den omfattning som anges i tabell 4.4 och i tabell 4.5. Uppféljning av verksamheten sker
bland annat i arsredovisningen.

Det interna takbeloppet ar en ram inom vilken varje omradesnamnd forvéntas prioritera och fornya
utbildningsutbudet utifran Mal och strategier for Uppsala universitet. Vid prioritering ska hansyn tas till
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Omradesnamnderna ska varje ar producera helarsstudenter och helarsprestationer med malet om att uppna
100 procent av takbeloppet. Omradesndamnderna far inte spara prestationer dver 100 procent vid
dverproduktion. Underproduktion mot det interna takbeloppet leder inte till ndgon éterbetalning fran
omradesnamnd till universitetet. Dock kan upprepad underproduktion inom ett vetenskapsomrade leda till
ett minskat takbelopp kommande ar.

Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala avsattningar. | de centrala
avsattningarna ingar bland annat strategiska medel som ska méjliggora sérskilda satsningar I6pande under
aret. Dessa medel disponeras av rektor och satsningar forutsatter vanligtvis samfinansiering av
omradesnamnder/fakultetsnamnder och institutioner.

4.1.2 Prioriterade satsningar 2020-2022

Uppsala universitet har som mal att utbildningarna ska halla hogsta nationella och internationella kvalitet.
Kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet vilar pa en val forankrad kvalitetskultur, vilken karakteriseras av
standig prévning och fornyelse av verksamheten pa kollegial basis. Enligt det nationella
kvalitetssakringssystemet ska larosatena sjalva svara for att lata genomfora systematiska
utbildningsutvirderingar, medan UKA granskar att larosétena klarar dennauppgift. Rektor har beslutat om
universitetsdvergripande riktlinjer for utbildningsutvarderingar vid Uppsala universitet. Inférandet av
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utvarderingarna omfattar all utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva och genomfors i
sexarscykler. Universitetskanslersambetet granskar hur val universitetets kvalitetssystem fungerar. For
Uppsala universitet gors det ar 2020.

Utbildningsutbudet fornyas standigt. Satsningar gors infor 2020 bland annat pa socionomutbildning,
civilingenjorsutbildning i industriell ekonomi och nya internationella masterprogram.

Internationaliseringen fortsatter att starkas inom utbildningen. Antalet avgiftsbetalande studenter 6kar
stadigt vilket stéaller nya och andra krav pa universitetet. Infor 2019 gjordes en satsning pa utbildningar i
svenska for avgiftshetalande studenter. Det har dven gjorts en satsning pa att starka svenskutbildning for
utlandsk akademisk personal. Satsningar fortsétter dven att goras pa forberedande och behérighetsgivande
utbildningar i svenska.

Konsistoriet har beslutat om malet att utbilda 1 500 helarsstudenter per ar pa campusutbildningar vid
Campus Gotland vilket kan jamforas med de drygt 700 helarsstudenter som fanns vid Hogskolan pa
Gotland vid sammanslagningen 2013. Med den utbyggnad som nu planeras bedéms malet kunna uppnas ar
2021. Se vidare i avsnitt 4.2.1.

Universitetet forbattrar forutsattningarna for e-larande, akademiskt, pedagogiskt, tekniskt och
administrativt genom den nya larplattformen och kompetensutveckling inom e-larande. Implementering
med atféljande kompetensutveckling beraknas vara genomford 2020. Parallellt med detta upphandlas ett
nytt system for e-tentamina.

Regeringen har beslutat om en kvalitetsforstarkning av hdgskoleutbildning inom humaniora och
samhallsvetenskap samt larar- och forskollararutbildningar genom att ersattningsbeloppen per helarsstudent
inom utbildningsomraden verksamhetsforlagd utbildning, undervisning samt Humaniora,
Samhaéllsvetenskap, Juridik och Teologi (HSJT) hojdes 2016. Medlen &r tidsbegransade till och med 2020
och universitetet ska i arsredovisningen aterrapportera hur medlen har bidragit till att hoja kvaliteten.
Kvalitetsforstarkningen fordelas i sin helhet som internt takbelopp till omradesniamnderna.

Uppdrag till samtliga omradesnamnder:

e Omradesnamnderna ges i uppdrag att senast den 10 oktober 2019 redovisa till rektor hur resultat
fran utbildningsutvarderingar pa grundniva och avancerad niva slutforda oktober 2018 till
september 2019 (egna och UKA:s) omhandertas. Genomférda/planerade &tgarder ska aven
redovisas pa rektors omradesdialog under varen 2020.

e Omradesnamnderna ges i uppdrag att senast den 21 november 2019 redovisa till rektor hur medlen
for kvalitetsforstarkning har bidragit till hogre kvalitet inom berérda utbildningar.

4.1.3 Internationella studenter

Universitetet har som mal att 6ka andelen studenter pa avancerad niva samt att 6ka rekrytering och
antagning av internationella studenter. Ar 2018 fanns 1 120 (2017: 808) betalande studenter vid
universitetet, vilket motsvarade 617 (2017: 471) helarsstudenter, och intakterna uppgick till 83 (2017: 59)
mnkr. Prognosen éver antalet studenter for aren 2019-2022 och for respektive vetenskapsomrade redovisas
i tabell 4.1 och visar en fortsatt htg 6kningstakt.

Avgifternas storlek &r faststallda av rektor och tas ut enligt principen om full kostnadstackning.
Huvuddelen av avgiftsintakten fordelas till den institution som bedriver utbildningen. 10 tkr av avgiften for
varje student ar riktad till studieadministration vid utférande institution for att tdcka de merkostnader som
den avgiftsfinansierade utbildningen medfér. Av samma skal satts 30 tkr av for att finansiera merkostnader
for central studieadministration, sprakstod, bostadsgaranti och marknadsforing. Medlen fordelas enligt
tabell 4.2. Medel for senare fordelning ar en berakning baserad pa prognosen dver antal individer omsatt till
helarsstudenter och fordelas av rektor I6pande under aret.
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Utbildning i svenska for avgiftsstudenter finansieras med studieavgifter fran och med 2019.
Tabell 4.1 Prognos éver antalet avgiftsstudenter ar 2019-2022

Omradesnamnd/évriga Utfall antal Prognos Prognos Prognos Prognos
individer antal antal antal antal

2018 individer individer individer individer

2019 2020 2021 2022

Humaniora och samhallsvetenskap 370 441 508 542 593
Medicin och farmaci 156 161 168 187 206
Teknik och naturvetenskap 587 673 802 996 1113
Summa 1113 1275 1478 1726 1912

Tabell 4.2 Finansiering central administration - avgiftsstudenter 2020-2022

Omradesnamnd/évriga Beslut Beslut Beréknat Beréaknat
2019 2020 2021 2022
Bostadsgaranti 3078 3400 3700 4000
Sprékverkstad Engelska 800 800 800 800
Svenska for avgiftsstudenter (UFV 2018/1740) 2 250 2 250 2250
Studentkarerna — studentinflytande 300 400 500
Universitetsforvaltningen 13 300 15 600 15 750 15 900
Delsumma 19 428 22 050 22 500 20 700
For senare fordelning 5138 6471 10 757 16 084
Summa 24 566 28 821 33657 37 284

4.1.4 Sprakverkstaden

Sprakverkstaden utgor en del av universitetets arbete med breddad studentrekrytering och lika behandling
av studenter (se till exempel handlingsplan for lika villkor, UFV 2015/764, och handlingsplan fér breddad
rekrytering 2018-2020, UFV 2016/2066). Sprakverkstaden tillhandahaller sarskilda insatser for studenter
med las- och skrivsvarigheter, annat modersmal an svenska, bristande sprakliga grundkunskaper, talangslan
m.m. Sprakverkstaden ar organisatoriskt placerad under omradesnamnden for humaniora och
samhallsvetenskap, men nyttjas av hela universitetet. Rektor har latit utvardera sprakverkstaden under
varen 2018 med slutsatsen att det ar en val fungerande verksamhet som anvands av studenter vid samtliga
vetenskapsomraden, med en viss tonvikt pa studenter vid humaniora och samhéllsvetenskap.
Sprakverkstaden finanserias med en central avsattning enligt tabell 4.7 och tabell 3.10 (avseende
doktorander). Avsattningen har 6kat de senaste aren da efterfragan ar stor och verksamheten dven har
byggts ut pa Campus Gotland. For 2020 avsatts 7 700 tkr (varav 7 000 tkr avser uthildning pa grundniva
och avancerad niva) for andamalet.

4.1.5 Forberedande och behérighetsgivande utbildning i svenska (FUS/BUS)

Inom det sprakvetenskapliga omradet bedrivs icke poanggivande kurser i svenska for studenter med
utomnordisk forutbildning och varje ar anordnas ett test i svenska for utlandska studenter. For detta
andamal anvisas medel via centrala avsattningar enligt tabell 4.7.

Under 2018-2020 gors darutéver en sarskild satsning pa svenska som andrasprak for nyanlanda och lérare.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Namnden ges i uppdrag att
utéver det fortlépande uppdraget att ge FUS/BUS &ven ge en uthildning pa nivan fore den forberedande
utbildningen i svenska, en sé kallad for-FUS. Omradesnamnden ges vidare i uppdrag att utoka kursen
Svenska som andrasprak sa att framfor allt praktiserande larare och blivande larare kan bredda sin
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kompetens och kunna fa behdrighet att vara SFI-larare. Satsningen finansieras med myndighetskapital vid
vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap, 3,6 mnkr per ar i tre ar.

4.1.6 Fristdende kurser

Fristaende kurser (kurser som inte ingar i utbildningsprogram) ar viktiga bade for studenternas
valmajligheter och for det livslanga larandet. Under senare ar har antalet helarsstudenter pa fristdende kurs
minskat. Det har skett bade mot bakgrund av en anpassning till takbeloppet och som en f6ljd av att kurser i
hogre utstrackning an tidigare paketeras i program for att vara attraktiva for studenter. Det finns tydliga
indikationer pa ett trendbrott da antalet helarsstudenter pa fristaende kurs dkade under bade 2017 och 2018.
Samtliga omradesnamnder har uttryckt en ambition att 6ka utbudet av fristdende kurser och férutom vissa
riktade medel av rektor sa har universitetet aven fatt riktade medel till fristiende kurser under sommaren
fran regeringen.

Vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap undersoker for narvarande hur de senaste arens
utveckling paverkar studenternas valmajligheter och forutsattningar for det livslanga larandet. Rektor
finansierar projektet och bedémningen &r att utredningen dven kan anvéandas for att dra vissa allméngiltiga
slutsatser. Projektet ska redovisas under hésten 2019.

4.2 Utbildningsuppdrag och utbildningsplanering

Antalet anslagsfinansierade helarsstudenter uppgick till 23 842 helarsstudenter for 2018 (23 784 for 2017).
Uppsala universitet har de senaste tre ar utbildat studenter till ett varde som understiger tilldelat takbelopp
fran regeringen. For 2018 uppgick underproduktionen till 64 mnkr. Universitetet har vid ingangen av 2019
sparade prestationer pa 44 mnkr fran tidigare ars dverproduktion att anvanda for eventuell underproduktion
kommande ar. Darutover far universitetet spara anslag pa 10 procent av takbeloppet (184 mnkr) innan det
skulle bli aktuellt att betala tillbaka takbelopp. Omradesnamnderna planerar att starta nya och bygga ut
befintliga utbildningar, varfor bedémningen ar att Uppsala universitet senast ar 2020 producerar
helarsstudenter och helarsprestation motsvarande tilldelat takbelopp.

Under 2015 inledde regeringen en utbyggnad av uthildningar som berdknas innebdra att ytterligare resurser
motsvarande drygt 18 000 helarsstudenter har tillforts universitet och hogskolor ar 2021. Utbyggnaden som
inleddes 2015 fortsatter som planerat under 2020. Uthyggnaden bestar dels av medel till ett antal utpekade
utbildningar som leder till yrkesexamen, dels medel som respektive larosate kan anvanda till egna
prioriteringar.

2017 gjorde regeringen en riktad utbyggnad och fordelade ytterligare platser till forskollararutbildningen
och lararutbildningen. Under 2018 gjordes satsningar pa civilingenjorsutbildningar, lakarutbildningen,
utbildningar inom samhallsbyggnadssektorn och relevanta sommarkurser. Bland annat har universitetet fatt
i uppdrag att starta en lantméteriutbildning med juridisk/ekonomisk inriktning.

Uppsala universitet har i uppdrag att 6ka antalet programnyborjare respektive helarsstudenter pa de
utbildningar som anges tabell 4.5. Principen ar att forst fordela medel till de riktade platserna och déarefter
goOra egna prioriteringar for resterande medel.

4.2.1 Campus Gotland

Konsistoriet har beslutat att antalet helarsstudenter pa campusutbildningar vid Campus Gotland ska uppga
till minst 1 500 stycken. Vid samgaendet ar 2013 uppgick antalet helarsstudenter pa campusutbildningar till
drygt 700. Planeringsradet har i samarbete med omrades- och fakultetsnamnder foreslagit hur den fortsatta
utbyggnaden upp till 1 500 helarsstudenter ska goras.

Sedan samgéendet har flera nya campusutbildningar inrattats och under hostterminen 2018 startade
ytterligare utbildningar. Antalet helarsstudenter pa campus beraknas uppga till cirka 1 200 vid utgangen av
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2019 och bedémningen &r att den utbyggnad som nu gors leder till att malet om 1 500 helarsstudenter
uppnas 2021.

Finansiering av utbyggnaden sker till halften med nya medel fran rektor (avsatta medel for egna
prioriteringar fran regeringens utbyggnad av hégskolan 2015) och till halften genom omfordelning fran
andra utbildningar, foretradesvis distansutbildningar med koppling till Campus Gotland. Omférdelningen
alaggs omradesnamnderna och fordelas baserat pa volymen distansutbildning vid Campus Gotland matt i
antalet heldrsstudenter.

Omradesnamnderna tilldelas ett internt takbelopp for helarsstudenter pa campusutbildningar vid Campus
Gotland. For att ge omradesnamnderna tydliga och langsiktiga planeringsforutsattningar tilldelades medel
for utbyggnad av de nya utbildningarna fram till och med 2021 redan 2019. Den omfordelning som alaggs
omradesnamnderna ska vara genomford senast 2021. Avstamning av takbeloppet fér campusutbildning vid
Campus Gotland gors ar 2021 och darefter arligen. Enligt samma princip som for det totala takbeloppet kan
justering goras om en omradesnamnd upprepat inte nar sitt takbelopp fran och med ar 2021.

Takbeloppet omfattar inte distansutbildningarna. Det totala vardet av helarsstudenter och helarsprestationer
vid Campus Gotland beraknas uppga till ungefar 147 mnkr for 2020, inklusive distansstudenter.

Uppdrag till samtliga omradesnamnder Att till och med 2021 genomféra den utbyggnad av utbildningar
som planeringsradet for Campus Gotland foreslagit. Omradesnamnderna tilldelas medel enligt tabell 4.3 for
andamalet. Medlen ingdr i omradesnamndernas takbelopp.

Tabell 4.3 Sammanstéllning takbelopp f6r campusutbildningar vid Campus Gotland, tkr

Ber&knat Ber&knat
takbelopp takbelopp
Studenter pa Studenter pa
Campus 2019 Campus 2020

Takbelopp
Studenter p&
Campus 2018

Takbelopp
Studenter p&

Omradesnamnd/oévrigt Campus 2021

Humaniora och samhéllsvetenskap 65 852 80 021 83 280 84 197
Medicin och farmaci 6 981 8 866 9 036 9136
Teknik och naturvetenskap 13 225 23737 24 191 24 459
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300 7 300
Summa basresurs 93 358 119 924 123 807 125 092

Utover tilldelade takbelopp avsatts sammanlagt 7,3 mnkr som kvalitetsmedel till Campus Gotland. Medlen
ska till del anvandas till resor mellan Uppsala och Visby och fordelas baserat pa antalet anstéllda vid
Campus Gotland. Medlen ska ocksa anvandas till att fordela extra medel motsvarande 5 000 kronor per
helarsstudent pa campusutbildningar for att téacka merkostnader for de institutioner som bedriver
campusutbildning pa Gotland. Maximalt ersatts 100 helarsstudenter per institution, vilket innebér att den
hogsta ersattningen som kan tilldelas en viss institution ar 500 tkr. Kvalitetssmedlens fordelning ska
utvérderas infor VP 2021.

4.3 Sarskilda uppdrag inom utbildning

4.3.1 Stod till studentinflytande

Uppsala universitet efterstravar ett aktivt studentinflytande i syfte att uppna hogsta kvalitet i utbildningen.
Enligt hdgskolelagen (2 kap 7 8) har studenterna ratt att vara representerade nar beslut fattas eller
beredning sker i fragor som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation.

Regeringen beslutar varje ar om ett anslag till Kammarkollegiet avseende stdd till studentinflytande. Dar
framgar vilket belopp som ska utbetalas till Uppsala universitet.
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I enlighet med regeringens bedémning i propositionen Frihet och inflytande — karobligatoriets avskaffande
(prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU14, rskr. 2008/09:275) ska verksamhet for studentinflytande i
larosatenas organ stodjas med statsbidrag. Fordelningen till studentkarerna bygger pa antalet
helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva foregaende lasar och antalet doktorander
foregdende host, omraknat till helarsekvivalenter.

I juni 2016 beslutade rektor om ett ekonomiskt stod fran universitetet till de berdrda studentkarerna (UFV
2016/821). Detta beslut hade foregatts av en dialog med studentkarerna och gallde under perioden 2016-07-
01 till 2019-06-30. Ett nytt beslut tas fram under 2019. Ersattning fordelas arligen till de studentkarer som
erhaller karstatus for perioden och baseras pa antalet helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt inom forskarutbildning. Universitetet bidrar ocksa till verksamheterna Studentboet och
ESMeralda.

For andamalet avsatts medel i samma omfattning som for 2019, vilket innebar 4 700 tkr for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (tabell 4.7) samt 470 tkr inom forskning och utbildning pa forskarniva (tabell
3.10), utdver de studentinflytandemedel som universitetet tilldelas via Kammarkollegiet. D&rutdver avsatts
300 tkr av intakterna fran avgiftsbetalande studenter for att finansiera studiebevakning for den gruppen, se
tabell 4.2.

4.3.2 Nationellt uppdrag for vissa utbildningar

Uppsala universitet har ett uppdrag i regleringsbrevet att ge utbildning i elva sprakamnen samt i egyptologi,
estetik och seismologi. Uppdraget innebér att undervisning maste erbjudas pa nagon niva dven om antalet
studenter vissa terminer ar litet. Uppdraget ingar i universitets takbelopp och ska aterrapporteras i
arsredovisningen.

For att sékerstélla hog kvalitet i dessa utbildningar tilldelas en basersattning for 2020 pa 646 tkr per
utbildning. Ersattningen uppréknas arligen med pris- och I6neomrakning. Vissa av dessa utbildningar har
ett litet studentunderlag och en basersattning garanterar en lararinsats motsvarande exempelvis 75 procent
av en universitetslektor. Finansiering gors som en central avséttning enligt tabell 4.7.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Namnden ska anordna
undervisning inom féljande utbildningar: albanska, assyriologi, bosniska, kroatiska, serbiska, egyptologi,
estetik, estniska, finska, hindi, kurdiska, persiska samt turkiska. Omradesnamnden fér humaniora och
samhallsvetenskap erhaller 8 399 tkr for detta andamal avsatta enligt tabell 4.7.

Uppdrag till omradesnamnden for teknik och naturvetenskap: Namnden ska anordna undervisning i
seismologi. Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap erhaller 646 tkr for detta andamal avsatta enligt
tabell 4.7.

4.3.3 Lé&karutbildning och ALF-medel (avtal om lakarutbildning och forskning)

Uppsala universitet erhaller anslag for att ersatta region Uppsala for dess kostnader vid medverkan i
utbildning av lakare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som tecknats mellan staten och vissa
regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden
(ALF-avtalet). ALF-ersattningen betalas ut manatligen till regionen. Enligt ALF-avtalet ersétts Uppsala
universitet inom lakarutbildningen for hogst 1 051 helarsstudenter vilket ar det minsta antal helarsstudenter
som staten forvéntar sig att landstinget ska ta emot fér den verksamhetsintegrerade utbildningen av lakare.

Uppdrag till omradesnamnden for medicin och farmaci: Dimensioneringen av lakarutbildningen ska
uppga till minst 1 051 helarsstudenter. Namnden disponerar i samrad med region Uppsala ALF-
ersattningen for avsett andamal.
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4.3.4 Internationell fortbildning for larare

Universitetet har ett uppdrag fran regeringen att anordna viss internationell fortbildning for larare och viss
fortbildning for modersmalslarare for elever med annat modersmal &n svenska. Vidare ska universitetet
svara for Sveriges deltagande i Europaradets sprakprojekt och fortbildningsprogram for larare. For detta
erhaller universitetet ett sarskilt anslag. Uppdraget aterrapporteras i arsredovisningen.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap: Namnden ansvarar for viss
internationell lararfortbildning samt sprakassistentverksamhet m.m. Vidare ska namnden svara for att
Sveriges deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for larare och hemsprakslarares deltagande i
fortbildningskurser i samarbete med invandrarnas ursprungslander genomférs enligt riksdagens beslut. For
uppdraget disponerar omradesnamnden anslaget 2:4 ap.2. Internationell lararfortbildning (ram).

4.3.5 Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik &r ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. Det dvergripande malet for Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik ar att
bidra till att larare i forskola, skola och vuxenutbildning far h6jd kompetens och 6kat intresse far biologi
och bioteknik. Genom insatserna for larare ges elever 6kade mojligheter till en aktuell och intressevackande
undervisning. Centrumet ska ocksa verka for att framja kontakterna mellan forskningen och skolan. Centret
ar organisatoriskt understallt institutionen for biologisk grundutbildning.

Uppsala universitet disponerar ett sarskilt anslag for andamalet. Verksamheten samordnas av Linkdpings
universitet. Anslaget 2.64 ap. 1 Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik (ram) disponeras av
Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik vid institutionen for biologisk grundutbildning for avsett
andamal.

4.4 Anslagsfordelning

Uppsala universitet tilldelas ett takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt tabell 4.4.
Takbeloppet ar den hogsta ersattningen som kan tilldelas universitetet ett visst ar. Vid arets slut gors en
avrakning baserad pa beraknat varde av faktisk produktion av helarsstudenter och helarsprestationer per
utbildningsomrade under aret jamfort med tilldelat takbelopp. Om universitetet redovisar fler
helarsstudenter och helarsprestationer an vad som ryms inom arets takbelopp (sa kallad dverproduktion) far
éverproduktion upp till 10 procent av takbeloppet sparas till féljande budgetar och berattigar da till
ersattning. Universitetet har ocksa ratt att anslagsspara 10 procent av takbeloppet om vardet av utférda
helarsstudenter och helarsprestationer inte racker upp till takbeloppet.

Utgangspunkten for VP 2020 &r de planeringsforutsattningar som anges i budgetpropositionen for 2019 och
varandringsbudgeten 2019. Den senare innebar en minskning av takbeloppet pa 8,5 mnkr i forhallande till
tidigare planeringsforutsattningar med anledning av att utbyggnaden av hogskolan gors i langsammare takt.
Vilka utbildningar som paverkas meddelas forst i andringen av regleringsbrevet som beslutas av regeringen
i juni, vilket kan foranleda forandringar i hdstens justering av verksamhetsplanen.

Uppsala universitet redovisade 2018 en underproduktion pa 64 mnkr. Universitetet har efter flera ar av
éverproduktion redovisat underproduktion 2016-2018. Vid utgdngen av 2018 aterstar sparade prestationer
motsvarande 44 mnkr. Prognosen for 2019 &r en mindre underproduktion med anledning av regeringens
satsning pa utbyggnad av vissa yrkesutbildningar dar universitetet har svart att klara uppdraget. Det innebar
att universitetet &ven 2019 sannolikt beh6ver nyttja tidigare ars 6verproduktion. Malsattningen &r att 2020
ha ett utfall motsvarande innevarande ars takbelopp. Den aktuella planeringsforutsattningen ar att inget
anslagssparande finns att utnyttja under 2019.

Anslaget for uthildning pa grundniva och avancerad niva beraknas till 1 836 mnkr fér 2020. Férandringen
(+37 660 tkr) jamfort med VP 2019 harror till:
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e utbyggnad av hogskolan som inleddes 2015 (ackumulerat 76 219 tkr varav 14 985 tkr gar till

utbyggnad av utbildningar vid Campus Gotland

e uthyggnad av larar- och forskoll&rarutbildning som inleddes 2017 (ackumulerat 26 692 tkr)
e uthyggnad av hogskolan som inleddes 2018 (ackumulerat 41 066 tkr)
e pris- och léneomrékning och justeringsposter

Tabell 4.4 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2019 2020 2021 2022 Foréandring
Beslut Beslut Berékning Berékning 2019-2020
ap. 1.Takbelopp UU * 1798 567 1836 317 1855 996 1869 059 42 352
-varav internt takbelopp GRUND 1663 564 1692 340 1706 370 1718 665 28 776
-varav utbyggnad av hdgskolan 2015 60 086 61234 61 908 62 527 1148
-varav egna prioriteringar - fristdende kurs 3508 0 0 0 -3 508
-varav utbyggnad Campus Gotland 13 242 14 985 14 488 10 229 1743
-varav omférdelning speciallérarplatser? 1666 0 0 0 -1 666
-varav utbyggnad av hégskolan 2017 20 026 26 692 28 040 28 366 6 666
-varav utbyggnad av hdgskolan 2018 36 565 41 066 45191 49 273 4501
Summa 1798 657 1836 317 1855 996 1869 059 37 660
Varandringsbudget 1790120

1) Det belopp som den hogsta sammanlagda ersattningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgar till

2) Nar utbyggnaden &r klar s& évergar de riktade medlen till att bli takbelopp GRUND

I VP 2019 fordelas 1 798 657 tkr inom uthildning pa grundniva och avancerad niva for 2019. |
varandringsbudgeten (2019/20:99) uppgar foreslaget takbelopp till 1 790 120 tkr. Det gors ingen justering
av omradesnamndernas takbelopp under 2019, utan de forandrade planeringsforutséttningarna hanteras

infor 2020.
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Tabell 4.5 Utbyggnad av hégskolan: Fordelning av heldrsstudenter pa vissa utbildningar enligt utbyggnad som
startade 2015, 2017 och 2018

. ) Antal plfatser Antal pI;atser Anztgllgst
Omradesnamnd 2015 ars 2017 ars 2018 &rs

utbyggnad? utbyggnad utbyggnad
Barnmorskeutbildning Medicin och farmaci 18
Grundlararutbildning F-3 Humaniora och samhéllsvetenskap 50
Grundlararutbildning (alla nivéaer) Humaniora och samhéllsvetenskap 50
Forskollararutbildning Humaniora och samhéllsvetenskap 60 30
Amneslararutbildning Humaniora och samhéllsvetenskap 20
Kompletterande pedagogisk utbildning Humaniora och samhéllsvetenskap 39 20
Specialistsjukskdterskeutbildning Medicin och farmaci 35
Sjukskdterskor Medicin och farmaci 32
Utbildning hela landet Alla 210
Ingenjorssatsningar Teknik och naturvetenskap 51
o o e s
Lékarutbildning Medicin och farmaci 12
Sommarkurser Alla 90
Totalt uppdrag 234 120 443

1)  Utbyggnaden avser en utékning av antalet programnybdrjare jamfort med 2014.

Takbeloppet fordelas internt i:

e Tilldelat anslag till omradesnamnderna (se avsnitt 4.4.1)
e Centrala avsattningar (se avsnitt 4.4.2)

4.4.1 Tilldelat anslag till omradesnamnderna

Vid Uppsala universitet tillampas sedan 2013 en modell som tar sin utgangspunkt i regeringens modell for
ersattning av helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade, de sa kallade prislapparna (se
bilaga 1). Uppdrag till omradesnamnderna ges som interna takbelopp som bygger pa de nationella
prislapparna och som ska motsvara det belopp som varje omradesnamnd ska producera helarsstudenter och
helarsprestationer for. For andamalet tilldelas omradesnamnden ett anslag som uppgar till takbeloppet
reducerat med omradesnamndens andel av centrala avsattningar.

Det interna takbeloppet till respektive omradesnamnd baseras pa foregaende ars takbelopp, av regeringen
aviserade forandringar och pa interna 6vervaganden. Summan av de interna takbeloppen ska uppga till
samma belopp som universitetets takbelopp fran regeringen plus eventuellt anslagssparande. Hur manga
helarsstudenter som ryms inom takbeloppet avgérs av inom vilka utbildningsomraden de avraknas samt hur
hdg prestationsgraden ar.

Varje omradesnamnd &r ansvarig for att producera helarsstudenter och helarsprestationer till ett varde som
motsvarar tilldelat internt takbelopp enligt tabell 4.6. I avrakningen av utfallet ersatts inte produktion éver
det interna takbeloppet. Om produktionen inom ett vetenskapsomrade inte nar upp till det interna
takbeloppet behéver medel inte terbetalas till universitetet. En upprepad underproduktion kan dock leda
till ett lagre takbelopp kommande é&r.

Fordelningsprinciperna syftar till att ge vetenskapsomradena forutsagbara planeringsforutsattningar och
utrymme till egna prioriteringar inom ramen for det interna takbeloppet. Varje omradesnamnd forvantas

35



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2020
2019-06-12 UFV 2019/118

kontinuerligt fornya sitt utbildningsutbud med héansyn tagen till studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov.

Uppsala universitet hade 2018 en underproduktion pa 64 mnkr. Universitetet har redovisat underproduktion
2016-2018. Av underproduktionen 2018 &tertas 27,3 mnkr av 64 mnkr av konsistoriet for ny fordelning.
Medel riktade till utbyggnad; regeringens, universitetets egen samt vid Campus Gotland, undantas atertag.
Resterande del av underproduktionen &r att betrakta som outnyttjat utrymme och férdelas till
omradesnamnderna for att utveckla utbildningsutbudet. Aterféringen gérs fran de vetenskapsomréden dar
underproduktionen uppstatt 2018. Av aterforda medel pa 27,3 mnkr tilldelas:

e Omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap 7,3 mnkr. Medlen ska bland annat
anvandas till socionomutbildning (minst 3 mnkr) och andra starkt efterfragade utbildningar. Inom
ramen finns &ven utrymme for strategisk fornyelse.

e Omradesnamnden for medicin och farmaci 10,4 mnkr. Medlen ska bland annat anvandas till
internationella masterprogram.

e Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap 9,6 mnkr. Medlen ska bland annat anvéndas till
civilingenjorsutbildning i industriell ekonomi och till nya internationella masterprogram.

Skillnaden mellan aterférd underproduktion och tilldelning framgar netto av tabell 4.6. Enligt principen om
att upprepad underproduktion kan leda till ett lagre takbelopp kommande ar tilldelas omradesnamnden for
humaniora och samhéllsvetenskap 4,6 mnkr mindre av outnyttjad underproduktion jamfért med det belopp
som atertogs fran vetenskapsomradet. Omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap har
redovisat underproduktion de tre senaste aren. Omradesnamnden for medicin och farmaci tilldelas ett lika
stort belopp som aterfordes fran vetenskapsomradet med anledning av att vetenskapsomradet endast
underproducerat under 2018. Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap tilldelas en nettoforstarkning
pé 4,6 mnkr som tillsammans med vetenskapsomradets egen underproduktion ska fordelas till en ny
ingenjorsutbildning i industriell ekonomi och till nya internationella masterprogram.

Tabell 4.6 Sammanstallning férdelning av interna takbelopp, tkr*

Internt

Internt Varav internt R\(l;atra(\j/ E ) Riktade q Iknk:elrm takbelopp Reeieliiig Riktade Internt Summa
takbelopp takbelopp Iktade fgnaﬂpné) . medel for 20320 ePOL%p 2020 dav d medel for takbelopp dndring av
2019 2019 satsningar ristaende Campus 5 ( LO + Riktade UHCSTRIC Campus 2020 internt

BP kurs justering) i uktion 3
Totalt GRUND 2019 Gotland GRUND satzn;qgar 2018 2 Gotland Totalt takbelopp

Humaniora och

samhallsvetenskap 875 259 799 866 67 756 1699 5938 813 906 74 204 -4 600 7681 891 190 15931

xren‘i';':’l‘ och 459369 | 427494 30967 908 0 435367 31043 466410 | 7042
Teknik och 464029 | 436212 19611 901 7304 443067 23745 4600 7304 | 478716| 14687
naturvetenskap

Ofordelat

takbelopp 0 9 9 0 Y
fs(.j“rg‘g‘nﬁng 1798657 | 1663564 118388 3508 13242 1692340 128992 0 14985| 1836317 | 37659

1) Av regeringen riktad utbyggnad 2015, 2017 och 2018 enligt tabell 4.4. Hari ingar dven satsningen med fritt takbelopp utifrén rektors
beslut (UFV 2017/83).

2) Skillnaden mellan aterford underproduktion och tilldelat takbelopp, netto

3) Nya medel for utbyggnad vid Campus Gotland. I beloppet till omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap ingar finansiering
till socionomutbildning pé 3 413 tkr.

4| verksamhetsplanen 2017 gavs sarskilda uppdrag avseende utbildningsprogram inom EIT till omradesnamnderna for
naturvetenskap och teknik samt medicin och farmaci. Dessa uppdrag ingar fran och med 2018 i respektive omradesnamnds
takbelopp.
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I kolumnen Internt takbelopp 2020 riktade satsningar BP i tabell 4.6 ingar medel for tillkommande fritt
takbelopp som tilldelades universitetet som en nivadkning pa 17 010 tkr ar 2018. Konsistoriet uppdrog i
november 2017 at rektor att fordela medlen for 2018 (se UFV 2017/83). Medlen anvands langsiktigt till
full- eller delfinansiering av ett civilingenjorsprogram i industriell ekonomi, ett hogskoleingenjérsprogram i
medicinsk teknik och sju masterprogram (ryska, rysslandsstudier, digital humaniora, medicinsk avbildning,
innovativ medicin samt tva masterprogram inom den farmaceutiska fakulteten). Satsningen foljs upp i
sérskild ordning.

I kolumnen Internt takbelopp 2020 riktade satsningar BP i tabell 4.6 ingar &ven medel for regeringens
riktade satsning pa relevanta sommarkurser, totalt 3 455 tkr. Av dessa fordelas 2 485 tkr till
omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap, 485 tkr till omradesnamnden foér medicin och
farmaci och 485 tkr till omradesnamnden for teknik och naturvetenskap. Uppdraget &r att i forsta hand
anordna sommarkurser som &r relevanta for att studenter snabbare ska na en lararexamen och for att
mojliggora kompetensutveckling och vidareutbildning for obehdriga larare. Larosatena har ocksa enligt
regeringsbeslutet (U2017/04678/UH) utrymme att anordna kurser som de sjélva bestdmmer.
Dimensionering och resultat ska aterrapporteras i arsredovisningen.

Uppdrag till samtliga omradesnamnder: Omradesnamnderna ska senast den 21 november 2019 redovisa
till rektor hur medlen for relevanta sommarkurser anvénts.

4.4.2 Centrala avsattningar utbildning

Ett antal universitetsgemensamma poster finansieras via statsanslaget som centrala avséttningar. De
centrala avsattningarna gors genom ett proportionellt avdrag av omradesnamndernas tilldelade takbelopp.
For 2020 &r de centrala avsattningarna for utbildning:
e Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7.2)
Hyresutjamning (se avsnitt 3.3.10)
Ersattning till studentkarerna (se avsnitt 4.3.1)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se avsnitt 4.4.3)
Tentamenslokaler
Sprakverkstaden —grundniva och avancerad niva (se avsnitt 4.1.4)
Forberedande och behdrighetsgivande utbildning i svenska (FUS/BUS) (se avsnitt 4.1.5)
Kvalitetsmedel Campus Gotland (se avsnitt 4.2.1)
Nationellt ansvar for vissa utbildningar (se avsnitt 4.3.2)

Kostnader for tentamenslokaler finansieras till storsta delen via en central avséttning inom utbildningen.
Kvarstaende del finansieras med en avgift per tenterande student.
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Tabell 4.7 Centrala avsattningar utbildning pa grundniva och avancerad niv4, tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring
Beslut Beslut  Berdkning Berdkning 2019-2020

Centrala avsattningar

Gemensam anslagsfinansiering av investeringar 30 000 28 000 28 000 28 000 -2 000
Hyresutjamning 5000 5000 0
Ersattning till studentkérerna 2 4700 4700 4800 4900 0
Universitetsgemensamma strategiska medel 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Tentamenslokaler ® 16 000 14 000 14 000 14 000 -2 000
Sprakverkstaden —grundniva och avancerad niva 7 000 7 000 7 000 7 000 0
FUS/BUS 4 050 4 050 4100 4150 0
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300 7 300 0
Nationellt ansvar for vissa utbildningar 8 875 9 045 9145 9 236 170
Summa centrala avséattningar 87 925 84 095 89 345 89 586 -3830

Finansiering centrala avsattningar

Humaniora och samhallsvetenskap -42 786 -40 812 -43 338 -43 227 1974
Medicin och farmaci -22 456 -21 359 -22716 -22 874 1097
Teknik och naturvetenskap -22 683 -21 923 -23 291 -23 484 760
Summa finansiering centrala avsattningar -87 925 -84 095 -89 344 -89 585 3830

D Tillfalligt reducerad avséttning under 2020-2022 med anledning av ackumulerade dverskott fran tidigare &r. Ar 2023 beraknas avséttningen
aterga till normal niva.

2 Avser finansiering utdver medel fran regeringen. En slutavstimning gors under hésten.
3 Andrad finansiering av administrativ personal (se tabell 5.5)

4.4.3 Universitetsgemensamma strategiska medel

Universitetsgemensamma strategiska medel disponeras av rektor och avsétts for sérskilda satsningar och
som reserv for oforutsedda handelser inom uthildning pa grundniva och avancerad niva. Finansieringen
sker genom en central avsattning fran anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Avséttningen uppgar till 10 mnkr for 2020.
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4.5 Sammanstalining anslagsfordelning

Konsistoriet uppdrar & omradesnamnderna att 2020 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva
inklusive utbyggnaden av antal nybdérjarplatser och helarsstudenter till den omfattning som anges i tabell
4.4 och tabell 4.5. Regeringen har beslutat om en forstarkning av HSJT prislappen som dr tidsbegrénsad till
och med 2020. Forstarkningen &r medraknad i beraknat belopp dven 2021 och 2022, da universitetet
forutsatter att kvalitetsforstarkningen permanentas.

Tabell 4.8 Sammanstéallning férdelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

Gnsiag | takbelopp  Centrala | ansiag | anslag  ansiag  FOandning
Omradesnamnd/ovrigt 2010 2020 avsattningar 9020 S021 2022 23'1'32'5‘;0

Beslut Beslut Beslut Berakning Berakning
Humaniora och samhéllsvetenskap 832 473 891 190 -40 812 850 378 856 935 858 632 17 905
Medicin och farmaci 436 913 466 410 -21 359 445 051 449 172 454 361 8138
Teknik och naturvetenskap 441 346 478 716 -21 923 456 793 460 537 466 472 15 447
Oférdelat takbelopp 0 0 0 8 8 0
Centrala avséttningar 87 925 0 84 095 84 095 89 345 89 586 -3 830
Summa férdelning av takbelopp 1798 657 | 1836 317 0 1836 317 1855996 1869 059 37 660
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5 FOrutsattningar for excellens och samhallsnytta

Mal:
EN STANDIG STRAVAN EFTER HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA KVALITET SKA GENOMSYRA
ALLA VERKSAMHETER

DEN KOLLEGIALT GRUNDADE ORGANISATIONEN SKA VARA VAL FORANKRAD INOM HELA
UNIVERSITETET OCH ENGAGERA ALLA MEDARBETARE

SAMVERKAN MED PRIVAT, OFFENTLIG OCH IDEELL SEKTOR SKA ENGAGERA ALLA DELAR AV
UNIVERSITETET OCH BIDRA BADE TILL SAMHALLETS UTVECKLING OCH TILL UNIVERSITETETS VITALITET

STODFUNKTIONER OCH INFRASTRUKTUR SKA SVARA MOT VERKSAMHETENS BEHOV OCH EXTERNA
FORUTSATTNINGAR

5.1 Universitetets kompetensforsorjning

Ur mal och strategier: Kvalitet och fornyelse framjas genom framsynt rekrytering och kompetensutveckling,
och genom att goda prestationer understdds och uppmarksammas.

5.1.1 Planering foér kompetensférsoérjning

Formagan att attrahera och skapa goda forutsattningar for skickliga forskare och larare dr en av de
viktigaste framgéangsfaktorerna for universitetet. Omradesnamnderna ska arligen lamna forslag eller
yttrande till rektor om plan for kompetensforsorjning. Detsamma géller for fakultetsndmnderna som i
forekommande fall ska lamna motsvarande plan till omradesnamnden. Planen ska inga som ett sarskilt
avsnitt i omradets/fakultetens verksamhetsplan.

Kompetensforsarjningsplaneringen ska stimulera till strategiska diskussioner pa alla nivaer i organisationen
och utgora ett underlag for dialog mellan universitet, vetenskapsomrade, fakultet och institution. Langsiktig
kompetensforsérjning kommer arligen att avhandlas vid rektors omradesdialoger.

I kompetensforsorjningsplanerna pa omrades- och fakultetsniva ska nedanstaende fragestallningar
behandlas utifran ett langsiktigt perspektiv och med utgangspunkt i vetenskapsomradets/fakultetens
respektive mal och strategier. Planen ska omfatta samtliga akademiska anstéllningar, 4ven de som
finansieras med externa medel, liksom aspekter som ror jamstélldhetsintegrering och lika villkor.

1. Kartlaggning
e Huvudsakliga styrkor
e Frdmsta utmaningar
2. Analys
e Utvecklingsomraden
3. Strategi for langsiktig kompetensforsarjning
e Karridrvagar och kompetensutveckling
e Viktiga prioriteringar i 6vrigt
4. Planerade atgarder
e Handlingsplan utifran svaren i punkterna 1-3
e Eventuellt behov av stdd fran universitetet

For att sakerstélla en inkluderande process ska omradesnamnd/fakultetsnamnd tillse att samtliga
institutioner i sin verksamhetsplanering behandlar och dokumenterar ovanstaende fragestallningar. Dartill
star det rektor, omradesnamnder och fakultetsnamnder fritt att lagga till ytterligare fragor.
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Uppdrag till samtliga omrades- och fakultetsnamnder: Samtliga omrades- och fakultetsnamnder ges i
uppdrag att i verksamhetsplanen inarbeta ett avsnitt om langsiktig kompetensforsorjning enligt
instruktionen ovan. Planen ska redovisas pa rektors omradesdialog under hosten. Uppdraget omfattar dven
att tillse att samtliga institutioner/motsvarande arligen behandlar och dokumenterar ovanstaende
fragestallningar inom ramen for sin verksamhetsplanering.

5.1.2 Mal for konsfordelning

Jamn konsfordelning ar en prioriterad fraga inom universitetet bade ur en likavillkorsaspekt och ur ett
kvalitetsperspektiv. Utvecklingen foljs nogsamt och redovisas i arsredovisningen. Det langsiktiga malet ar
att uppna en konsfordelning inom det etablerade jamstalldhetsintervallet om 40-60 procent for varje
tjanstekategori och inom alla verksamheter. Sarskilt noga foljs utvecklingen av gruppen professorer.
Inrattandet av universitetets gastprofessorsprogram 6kar mojligheterna till maluppfyllelse. I de fall en
gastprofessor av underrepresenterat kon rekryteras star universitetet gemensamt for hela kostnaden.

5.2 Lika villkor och arbetsmiljo

Ur mal och strategier: Ett aktivt arbete bedrivs inom hela universitetet for goda arbetsforhallanden,
konkurrenskraftiga villkor, en god arbetsmiljo, samt for medarbetares och studenters lika villkor.

Uppsala universitet ska vara en val fungerande arbetsplats och studiemiljd, och alla verksamma ska ha lika
goda forutsattningar att prestera oavsett kon, kdnsidentitet, konsdverskridande identitet, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Arbetet for lika
villkor ska tillgodose universitetets, statens och dvriga samhéllets krav i enlighet med diskrimineringslagen
och andra lagar, férordningar, interna regler och riktlinjer och bidra till att universitetet nar sina mal.
Arbetet for lika villkor ska utgora en integrerad del av verksamheten och sker huvudsakligen inom ramen
for universitetets karnverksamheter. | Program for lika villkor vid Uppsala universitet (UFV 2015/766) och
Handlingsplan for lika villkor (UFV 2015/764) anges mal, fortlopande uppdrag och atgarder.

Alla verksamma och studenter vid Uppsala universitet ska ha en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
For att uppna detta genomfors ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ska bidra till att verksamheten nar
sina mal. Uppsala universitet har faststéllt rutiner om uppgiftsférdelningen i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
och organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) ska arbetsgivaren ha rutiner for att regelbundet
undersoka, genomfora och folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det aligger darfor universitetet att
arligen folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppsala universitet har i likhet med alla svenska larosaten fétt i uppdrag att utarbeta en plan for
jamstélldhetsintegrering for perioden 2017-2019 (UFV 2016/418). Jamstalldhetsintegreringen &r en del av
det ordinarie och langsiktiga lika villkors- och jamstalldhetsarbetet, som bedrivits under manga ar och som
styrs av Program for lika villkor. Arbetet med att utveckla jamstalldhetsintegreringen ar inriktat pa att
utveckla ledarskapet pa alla nivaer inom universitetet samt pa att framfor allt undervisande personal, men
aven annan personal som moter studenter, ska ha god kannedom om och férstaelse for betydelsen av
jamstalldhetsintegrering och hur langsiktigt hallbara resultat nas. De aktiviteter som initieras och
genomfors under den kommande tredrsperioden handlar till exempel om utékade moment avseende
jamstalldhet i universitetets obligatoriska chefskurser, innehall och utformning av utbildningar, rekrytering
och kompetensforsorjning samt hur jamstalldhet ska integreras till en naturlig del av larosatets
styrprocesser.
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5.3 Uppsala universitet innovation

Ur mal och strategier: Stod for samverkan och kommersialisering utvecklas for att nyttiggora
forskningsresultat och bidra till 6kat kunskapsutbyte med externa aktorer.

UU Innovation &r en universitetsgemensam enhet vars uppdrag r att verka for ett nyttiggérande av
kunskap for att skapa vérde for Uppsala universitet och samhallet i évrigt (UFV 2007/217). UU Innovation
ska verka for samverkan, kunskapsutbyte och kommersialisering vid Uppsala universitet, och ge stdd till
enskilda forskare, forskargrupper och studenter, exempelvis genom radgivning kring patentskydd och
rattighetsfragor, process- och projektledning, finansiering och affarsradgivning, samt stod vid kontakter
med myndigheter och foretag. UU Innovation ska initiera och utveckla strategiska allianser mellan
universitetet, naringsliv och offentliga organisationer samt skapa modeller och arbetsformer for
tvarvetenskapligt kunskapsutbyte.

Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UU Innovation och stédet till kommersialisering,
teknikdverforing och samverkan genom att omradesnamnderna avsatter medel enligt tabell 5.1 samt via
universitetsgemensamma andamal enligt tabell 5.5. Det sa kallade nyckelaktdrsprogrammet innebar att
universitetet mellan aren 2007 och 2014 erhéll sarskild finansiering pa totalt 40 mnkr fran Vinnova for att
bygga upp kompetens inom kommersialiserings- och samverkansstdd. Sedan programmets planenliga
avveckling har universitetets finansieringsansvar okat for att bibehalla nivan pa stodet i dessa fragor.

Tabell 5.1 Finansiering av UU innovation, tkr

2019 2020 2021 2022
Beslut Beslut Berdknat Beraknat
Humaniora och samhéllsvetenskap * 2 800 3100 3400 3700
Medicin och farmaci * 4 400 4 700 5 000 5 350
Teknik och naturvetenskap * 4 400 4700 5000 5350
Universitetsgemensamma andamal 4 400 4 500 4 600 4 600
Delsumma 16 000 17 000 18 000 19 000
Anslag 2:64 ap.20
Innovationsverksamhet vid universitet 10 976 11 186 11 310 11 423
och hogskolor
Summa 26 976 28 186 29 310 30423

1)  Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva enligt tabell 3.12
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5.4 Uppsala universitet musik och museer

Ur mal och strategier: Museer och samlingar gors i 6kad utstrackning till en resurs for undervisning och
forskning. Museer, samlingar och andra delar av kulturarvet tillgangliggors for att utveckla nya former av
samverkan.

| Uppsala universitet musik och museer ingar verksamheterna Museum Gustavianum, Evolutionsmuseet,
Uppsala linneanska tradgardar, Kércentrum och Musicum. Avdelningen ingar i universitetsforvaltningen
och dess uppgifter framgar av arbetsordningen (UFV 2018/1183). Verksamheten redovisas i
arsredovisningen. Konsistoriet beslutar om universitetsgemensam finansiering av musik och museer enligt
tabell 5.2. Finansieringen sker med medel fran omradesnamnderna samt avkastningen fran den
Gustavianska stiftelsen. Finansieringen dkar 2020 med 588 tkr (pris- och l16neomrakning om 1 393 tkr samt
minskning med 805 tkr da Korcentrum finansieras till och med 2019-06-30).

Tabell 5.2 Musik och museer, tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring
Beslut Beslut Berékning Berakning 2019-2020
Musik och museer, ram 72933 73521 74 337 75 081 588
Finansiering Uppsala universitet musik
och museer
Humaniora och samhallsvetenskap 3675 3745 3787 3825 70
Medicin och farmaci 1020 1040 1051 1062 19
Teknik och naturvetenskap 15241 15532 15704 15 861 291
Gustavianska stiftelsen 52 997 53 204 53 795 54 333 207
Summa finansiering musik och museer 72 933 73 521 74 337 75 081 588

5.5 Kulturarvet m.m.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader som framst &r forknippade med kulturarvet (museer,
tradgardar och vissa delar inom biblioteket) och den utévande musiken samt kostnader férenade med de sé&
kallade exercitieverksamheterna (rid- och ritverksamheten) nyttjas i huvudsak den avsattning som gors fran
den Gustavianska stiftelsen (reservfonden). De delar som ingar i Uppsala universitet musik och museer
fordelas i avsnitt 5.5. Icke fordelade medel fran avkastningen fordelas senare av rektor.

I avsattningen till kulturarvet m.m. ingar finansiering av sarskilda satsningar sésom fundraising och
sponsorinsatser. Har ingar aven delfinansiering av promotionerna och professorsinstallationen m.m.,
universitetsaulan samt vissa hogtider.

Ett sarskilt belopp sétts av till investering inom kulturarvet. Anledningen &r att det har gjorts stora
investeringar inom kulturarvet bland annat genom ombyggnaden av universitetshuset. Det foljer samma
ordning som for andra investeringar i lokalprojekt, dér finansiering gérs med centrala avsattningar av
statsanslag.

Medicinhistoriska museet delfinansieras av avkastningen fran Gustavianska stiftelsen. Beloppet regleras i
sérskilt avtal.
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Tabell 5.3 Finansiering av sarskilda satsningar via medel frdn Gustavianska stiftelsen, tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring

Beslut Beslut Berdkning Berakning 2019-2020

Universitetsaulan 1000 2 000 2 000 2 000 1000
Promotioner, installation m.m.* 3546 4 200 4300 4400 654
Fundraising/sponsor 7 000 7 000 7 000 7 000 0
Jubileer, forelasningar m.m. 2 1800 1700 1700 1700 -100
Idrottssamverkan 200 200 200 200
Valborg 400 300 300 300 -100
Lika villkor — priser 550 550 550 550 0
Investeringar inom kulturarvet 7 000 7 000 7 000 7 000 0
Totalt 21296 22 950 23 050 23150 1654

Tabell 5.4 Finansiering av exercitieverksamheterna m.m., tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring

Beslut Beslut Berdkning Berdkning 2019-2020

Ridinstitutionen 2 404 412 416 420 8
Ritinstitutionen 709 723 731 738 14
Medicinhistoriska museet 455 464 469 474 9
Totalt 1568 1598 1616 1632 30

1) For aren 2018 och 2019 kommer finansieringen ske fran Norbergs fond

2) Frén och med 2018 ingdr Almedalsveckan, forelasningsserierna TedX, Forskar Grand Prix m fl i denna post. Fran och med 2019 ingér
&ven novemberfesten.

3) Fran och med 2018 ingar tva nya ridstipendier i tilldelningen
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5.6 Gemensamma stddfunktioner
De gemensamma stodfunktionerna bestar av:

Universitetsgemensamma
Omrades-/fakultetsgemensamma
Biblioteksgemensamma
Institutionsgemensamma

Konsistoriet beslutar om ramen for de universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
stodfunktionerna. Omradesnamnderna ska faststalla ett belopp for finansiering av de omréades- och
fakultetsgemensamma stodfunktionerna. Avsattningar till omradeskanslierna beslutas i respektive
omradesnamnds verksamhetsplan.

All verksamhet ska bidra till finansieringen av de gemensamma stodfunktionerna vilket innebar att saval
anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet ska bidra. I de fall kostnaderna inte tdcks inom den
bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva anvandas for samfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstéckning
tillampas.

Kostnaderna for universitetets stodfunktioner har dkat under de senaste aren, vilket delvis ar helt forvantat
eftersom universitetet haft en stark tillvaxt. Samtligt & uppdragen for UU Innovation,
universitetsbiblioteket och universitetsforvaltningen (inklusive Uppsala universitet musik och museer) till
del 6verlappande. Mojligheterna att pa olika satt effektivisera inom och mellan de olika stodfunktionerna ar
en prioriterad fraga under perioden 2020-2022.

5.6.1 Universitetsgemensamma funktioner
I de universitetsgemensamma funktionerna ingar

e Universitetsledningen

e Universitetsforvaltningen (stédfunktioner med uppdrag fran universitetsdirektoren)
e Internrevisionen

e Vissa enheter under rektor (UU Innovation)

e Universitetsdvergripande kostnader

Inom posten universitetsledningen ingar kostnader for rektor, prorektor samt del av vicerektorerna. Har
ingar ocksa kostnader for konsistoriet, rektorsraden och medel for vissa utvecklingsprojekt.

Universitetsforvaltningens uppgift ar att skapa goda forutsattningar for utbildning och forskning.
Universitetsforvaltningen ska stodja konsistoriet, rektor, omrades- och fakultetsnamnder, institutioner och
verksamheten bade genom strategiskt och administrativt stod, med ett sarskilt ansvar for att universitetet
fullgor sitt dvergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Universitetsforvaltningen ansvarar for att
forvalta och utveckla universitetets administration. | universitetsforvaltningen ryms dven de administrativa
uppdrag och verksamheter som lampligen hanteras gemensamt inom universitetet.
Universitetsforvaltningens uppgifter framgar av dess arbetsordning.

En prioriterad fraga ar samordning, styrning och finansiering av IT-tjanster. En gemensam avdelning for IT
har inrédttats med uppdraget att stédja hela universitet. En IT-ndmnd med universitetsdirektéren som
ordférande leder verksamheten. Det verkstallande ansvaret vilar pa IT-direktéren. Finansiering av den nya
IT-organisationen gors dels universitetsgemensamt enligt tabell 5.5, dels genom en IT-avgift. IT-avgift tas
ut av varje institution baserat pa antal medarbetare och vald serviceniva. Det uppdras at rektor att faststalla
IT-avgifternas storlek for 2020.
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| posten universitetsvergripande kostnader ingar t.ex. foretagshalsovard, samlingsforsakringar,
tjanstereseforsakringar, stod till funktionshindrade studenter och bonusavtalet (larares kopiering). Aven
foraldrapenningtillagget for externfinansierad personal ingar i de universitetsovergripande kostnaderna
(UFV 2010/2043).

Finansieringen av de universitetsgemensamma kostnaderna for 2020 redovisas i tabell 5.5.

Tabell 5.5 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader, tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring

Beslut Beslut  Berdkning Berdkning 2019-2020

Universitetsledningen 20 244 20 631 20 860 21 066 387
Utvecklingsprojekt 5000 5 000 5000 5000 0
Internrevisionen 4546 4 633 4684 4731 87
Vissa enheter under rektor: 0
- UU Innovation 4 400 4 500 4 600 4 600 100
Universitetsforvaltningen 320262 332264 338 953 345 309 12 002
Universitetsgemensam IT 110000 112101 113 345 114 467 2101
Universitetsdvergripande kostnader 56 100 56 000 60 000 60 000 -100
Andrad finansiering 8411 8 504 8 589 8411
Universitetsgem. Campus Gotland 5300 5 300 5300 5 300 0
Centralarkivet 3500 3500 3500 3500 0
Totalt 529 352 552 340 564 698 572 561 22988
Intendentur p& Gotland (se tabell 5.6) 13 265 13 265 13 265 13 265 0
Summa 542 617 565 605 577 963 585 826 22988

Budgetramen for universitetsforvaltningen okar totalt sett med 12 mnkr mellan 2019 och 2020.
Universitetsforvaltningen tilldelas, utéver PLO, forstarkning pa 6 mnkr for att tillhandahalla stod for
forskningsfinansiering och forskningsinfrastruktur samt utbildnings- och forskningsutvérderingar. Behovet
av stéd inom dessa omraden har okat under senare tid, vilket motiverar forstarkningen. Ladok3 projektet
har 6vergatt i forvaltning och medlen (6 mnkr) ingar fran och med 2020 som en del i
universitetsforvaltningens finansiering.

Raden andrad finansiering bestar av en justering for att fortsatta en renodling av modellen i syfte att minska
antalet varianter att finansiera universitetsférvaltningen pa. Posten bestar av ca 3,1 mnkr for hantering av
passersystemet och en strategisk lokalplanerare som tidigare finansierats via lokaltjanstpaslaget (LTK), 1,2
mnkr avser finansiering av administrativ personal kring tentamina som hanterats via en central avsattning
samt 4,2 mnkr som avser en 6verforing av finansiering fran intendenturomradena for rondering och
Overvakning. Som en konsekvens minskar LTK-uttaget med 3 mnkr och den centrala avsattningen for
tentamenslokaler (se tabell 4.7) séanks med 2 mnkr. Avgiften for rondering och bevakning hanterades av
respektive intendenturomrade.

Ett centralarkiv finns i Segerstedthuset. Finansiering av hyran sker med gemensamma medel om 3,5 mnkr.
Skapandet av ett centralarkiv ska reducera de totala kostnaderna for arkivhantering inom universitetet.

De universitetsovergripande kostnaderna bestar till en betydande del av systemkostnader och andra
kostnader och avgifter som universitetet &r skyldigt att betala.

Intendenturkostnaderna p4 Campus Gotland finansieras enligt tabell 5.6. Fordelningen per
vetenskapsomrade gors utifran antal helarsstudenter samt pa tidigare ars lonesumma for anstallda med
arbetsort Vishy. Kostnaden fordelas vidare till berdrda institutioner med samma fordelningsbas.
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Tabell 5.6 Finansiering av intendenturkostnader Campus Gotland, tkr

2019 2020

Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning Forskning Totalt

Humaniora och samhéllsvetenskap 7792 2 555 10 347 7 535 2374 9909
Medicin och farmaci 265 265 376 376
Teknik och naturvetenskap 2081 572 2653 2311 669 2980
Summa Omrade 10 138 3127 13 265 10 222 3043 13 265
Universitetsforvaltningen 1059 1059
Totalt 10 138 3127 14 324 10 222 3043 14 324

Finansieringen av universitetsgemensamma kostnader i dvrigt gérs genom att varje institution/motsvarande
pafors ett fast belopp. Institutionerna far saledes tidigt information om beloppets storlek, vilket skapar
stabila planeringsforutséattningar. Underlaget for att berdkna och fordela kostnaden mellan
vetenskapsomradena ar de tre tidigare arens lénekostnader inklusive arvoden och lénebikostnader inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva. Aven
utbildningsbidrag och stipendier inom forskning ingar i Iéneunderlaget. Debitering gérs med 1/12 av
faststallt arshelopp och bokféring gors direkt pa respektive verksamhetsgren.

Kostnaden for stodfunktionerna fordelas mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning
och utbildning pa forskarniva utifran en bedémning om omfattningen av stad till respektive verksamhet.
2020 fordelas de universitetsgemensamma andamalen med 43 procent till utbildning pa grundniva och

avancerad niva och 57 procent till forskning och utbildning pa forskarniva, vilket ar samma andelar som
2019.

Omradesndmnderna ska bidra till universitetsgemensamma funktioner, inklusive lokaltjanstkostnader for
dessa, enligt tabell 5.7.

Tabell 5.7 Fordelning universitetsgemensamma kostnader per omrade, tkr

2019 2020
Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning  Forskning Totalt Foérandring
Humaniora och samhallsvetenskap 110 240 77853 188093 116978 82322 199 300 11 207
Medicin och farmaci 51776 86287 138 063 54 411 91337 145748 7 685
Teknik och naturvetenskap 54210 122485 176 695 55797 127495 183292 6 597
Intendentur, Universitetsbiblioteket,
centrumbildningar, 11 395 15105 26 500 10 320 13 680 24 000 -2 500
universitetsforvaltningen
Totalt 227621 301730 529351 237506 314834 552 340 22 989

47



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2020
2019-06-12 UFV 2019/118

5.6.2 Universitetsbiblioteket

Ur mal och strategier: Universitetsbiblioteket och andra informationsresurser utvecklas i takt med tekniska
och andra framsteg.

Universitetsbiblioteket svarar for den vetenskapliga informationsférsérjningen och ar en del av
universitetets stodfunktioner. Biblioteket ar en resurs for Open access, Open science och annan
vetenskaplig kommunikation. Vidare verkar biblioteket for digitalt tillgdngliggorande av fysiska samlingar
och tillhandahaller studie- och forskningsmiljoer. Universitetshibliotekets uppgifter framgar av dess
arbetsordning (UFV 2016/810). Verksamheten redovisas i arsredovisningen.

Konsistoriet beslutar om tilldelningen till universitetsbiblioteket, se tabell 5.8. Universitetsbiblioteket
tilldelas 244 744 tkr for 2020, en 6kning p& 7 940 tkr. Okningen bestar, forutom av PLO, av erséttning for
prisokningar pa mediaforvarv samt for 6kade lokalkostnader i Carolina Rediviva efter ombyggnationen. De
Okade lokalkostnaderna finansieras till h&lften med nya medel och till hdlften genom omprioriteringar inom
universitetshiblioteket.

Fordelningen av finansieringen mellan omradesnamndsnamnderna gérs enligt foljande:

e 67 procent fordelas baserat pa antalet helarsstudenter de tre senaste aren
e 33 procent fordelas baserat pa forskningsvolym métt i intékter de tre senaste aren

Modellen ar ny fran och med 2020 och har utarbetats baserat pa en utredning. Modellen bedéms vara enkel
och robust, ta hansyn till kostnadsdrivare och ge omradesnamnderna forutsagbara och tydliga
planeringsforutsattningar. De forandringar som dvergangen till en ny modell innebér har omhéandertagits
vid fordelning av tillkommande basanslag for forskning (se avsnitt 3.3.1).

En betydande post i Universitetshibliotekets budget &r forvérv av elektronisk och tryckt media. Kostnaden
ar of6rutsagbar i och med 6vergangen till en ny ordning for betalning av tidskrifter fran forlag vilket
innebar att avtal for betydande belopp kommer att omférhandlas under 2019. Fran och med 2020 kommer
darfor media att vara en separat budgetpost dér éver- och underskott hanteras centralt vid universitetet.
Awven risken for forandrade valutakurser hanteras pa universitetsniva. Mediabudgeten &r beriknad pé
valutakurser vid datumet for beslut av verksamhetsplanen. Avstamning gors vid érets slut och eventuella
forandringar balanseras som 6ver- och underskott gemensamt inom universitetet.

Medel till Acta Universitatis Upsaliensis ar sedan 2018 del av universitetshibliotekets budget.

Tabell 5.8 Universitetshiblioteket, tkr

2019 2020 2021 2022 Forandring
Beslut Beslut Berakning Beradkning 2019-2020

Universitetsbiblioteket, ram 236 804 244 744 247 436 249911 7 940
-varav media 64 000 67 840 68 586 69 272
Finansiering universitetsbiblioteket
Humaniora och samhéllsvetenskap 122865 108 424 109 617 110 713 -14 441
Medicin och farmaci 40 839 54 726 55 328 55 881 13 887
Teknik och naturvetenskap 55 816 61 980 62 662 63 288 6 164
Acta Universitatis Upsaliensis 936 954 964 974 18
Gustavianska stiftelsen 16 348 18 660 18 865 19 054 2312
Summa finansiering universitetsbiblioteket 236 804 244 744 247 436 249 911 7940
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6 Lokalforsdrjning
Ur mal och strategier: Lokaler och fysisk infrastruktur utvecklas och anpassas till foranderliga behov.

Pa initiativ av rektor paborjades 2018 en Gversyn av finansiering av universitetets lokaler och detta
arbete fortsatter under kommande ar. Hantering av studentytor och undervisningslokaler har sérskilt
belysts och hér har en nuldgesrapport presenterats som ligger till grund for framtida lokalplanering. En
utmaning géller &ven kostnader och finansiering av lokalkostnader i samband med nybyggnationer och
har utarbetas riktlinjer och arbetsmetoder med avsikt att halla bra kontroll 6ver kostnadsutveckling i
lokalférsorjningsprojekt.

6.1 Universitetets lokalinnehav

Som statlig myndighet far universitetet inte dga eller forvalta fastigheter. Lokalforsorjningen sker
darfor genom inhyrning av lokaler. Per den 31 december 2020 berdknas universitetets totala forhyrda
lokalarea uppga till cirka 398 000 m2. Den 6kade arean efter ar 2019 beror framst pa tilloyggnaderna
i Nya Angstrom och forst r 2022 kan nuvarande lokaler inom ITC-omradet (Polacksbacken)
avflyttas.

Tabell 6.1 Universitetets beraknade lokalinnehav, per 2019-03-18, vid utgdngen av respektive ar 2019-2022, m?

2019 2020 2021 2022
392 000 398 000 420 000 403 000

6.2 Planering av framtida lokaler

Under 2019 kommer en ny lokalforsdrjningsplan att utarbetas for beslut/godkénnande av
konsistoriet under hosten 2019. | denna lokalforsorjningsplan kommer fokus att ligga pa riktlinjer,
nyckeltal och styrande principer som avses utgdra stod for ett effektivt nyttjande av universitetets
lokaler. Fran och med 2020 kommer darmed en tydligare styrning utga fran konsistoriet med krav
pa aterrapportering gentemot de uppstéllda riktlinjerna.

En forandring infor 2019 &r att det under aret tillfors en strategisk dimension till arbetet i tidiga skeden
(forprojektering). Syftet med denna forandring ar dels att ge ett béttre stod till universitetets
verksamheter vid planering av lokalforandringar och dels att battre koppla enskilda lokalbehov med
universitetets totala lokalbestand, och darmed uppna en effektivare lokalforsorjning med en béttre
hushallning av ekonomiska resurser.

Under 2019 har arbetet kring hallbarhetsfragor intensifierats och dven detta omrade kommer att
belysas i lokalforsorjningsplanen. En gemensam visionsforklaring och handlingsplan géllande
héllbarhet har framtagits av Uppsala universitet och Akademiska Hus AB.

| dvrigt innehaller lokalforsorjningsplanen en beskrivning av pagaende projekt, lokalkostnader och
lokalinnehav samt kommande planerade forandringar inom lokalforsorjningsomradet.

I de foljande avsnitten redovisas lokalprojekt under utredning och planering samt lokalprojekt
som &r under genomforande.

I bilaga 3 "Investeringsbudget och planeringsunderlag, lokalprojekt” redovisas utvecklingen av
kapitalkostnader som universitetet redan &r bundet till genom tidigare beslutade lokalprojekt samt
planerade lokalprojekts prognostiserade investeringar samt dess genererade kapitalkostnader. | bilaga 3
(tabell 1) redovisas kapitalkostnader for universitetet totalt.
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6.3 Lokalprojekt under utredning

Lokalprojekten i detta avsnitt ar under utredning (beslutade) eller planerade (pagaende forstudie).
Projekten avser savél anpassning av befintliga lokaler som fardigstallande av nya lokaler.

Beslut om genomférande for respektive lokalprojekt fattas av rektor forst da kostnadskonsekvenser
och tidplan klarlagts och féreslagen finansiering beddms rymmas inom universitetets
investeringsbudget avseende lokalprojekt, bilaga 3.

I bilaga 3 (tabell 2) redovisas universitetets prognostiserade investering (inredning, natverk,
passersystem, ej hyresgrundande lokalanpassningar etc.) for de planerade lokalprojekten.
Lokalutredningarna ar i olika faser vilket innebdr olika forutsattningar att ge prognoser for framtida
investeringar.

Kv. Ortedalen, Linnétradgarden. Statens fastighetsverk (SFV) och Uppsala universitet har for
avsikt att ersatta befintlig paviljong med en permanent servicebyggnad for besdkare med
informationsdisk, butik och café. Pa uppdrag av SFV och universitetet har en tidigare forslagsskiss
omarbetats.

Lokalprojektet ar for narvarande vilande pa grund av ekonomisk utredning. Fardigstallande
preliminért 2023.

Museum Gustavianum. En forstudie har utarbetats avseende ombyggnad av lokalerna i Gustavianum
dar hansyn tagits till klimat och sékerhet i utstallningslokalerna. Beslut om utredning, vilket innebér
framtagande av programhandling, fattades i borjan av november 2017. Uppsala universitet invantar
besked fran Statens fastighetsverk for att starta ombyggnationen. Fardigstallande preliminart 2023.

Tentamenslokaler. Universitetet kommer att under de kommande aren implementera ett system
for genomférande av digital tentamen. For att sékerstélla att lokalforutsattningar finns for
genomfdrande av digital tentamen, samt dven for tentamen utford pa papper, behover det
nuvarande bestandet av tentamenslokaler forandras samt utékas/kompletteras. Fardigstéallande
preliminért 2021.

Universitetsbiblioteket, bokdepa Tandemhallen, Engelska parken. Dagens bokdepa i
Tandemhallen &r inte yteffektiv och betydligt mer material kan lagras i depan om ett mer effektivt
hyllsystem installeras. Lokalen behdver innan dess renoveras och tekniska system ses éver och
atgardas. Utredning pabdrjad och fardigstallande planeras preliminart till 2021.

6.4 Lokalprojekt under genomforande

Tabell 6.2 redovisar universitetets egna beslutade investering i bl.a. inredning, natverk, passersystem
och i forekommande fall ej hyresgrundande lokalanpassningar inom ramen for de lokalprojekt som ar
under genomférande med gemensam anslagsfinansiering. | bilaga 3 (tabell 3) redovisas
kapitalkostnader avseende beslutade och planerade lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering.

Ut6ver nedanstaende projekt finns ytterligare lokalprojekt som har genomforts eller &r under
genomfdrande med finansiering via Gustavianska stiftelsen och/eller annan finansiering (med annan
finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetshiblioteket, etc.). | bilaga 3 (tabell 4 och 5) redovisas
kapitalkostnader avseende beslutade och planerade lokalprojekt med denna finansiering.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat lokalprojekt
och finansiar uppratthalls pa universitetets medarbetarportal.
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Tabell 6.2 Pagaende beslutade lokalprojekt, forandringar per 2019-03-18

Projektbenamning ‘Beslutad Kapitalkostnad och
investering ej avskrivn bara
(tkr) kostn
fr.o.m. &r'?
Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling 50 465 2 2018-2020
Ekonomikum. Ombyggnad till studentlandskap 14 000 8 2019
Engelska parken. Humanistisk teater och kontor. Nybyggnad 21 300 4 2019
Gamla torget. Lokalanpassning for statsvetare och studenter 33875 5 2017. 2019
Rudbecklaboratoriet. Férnyelse. Om- och tillbyggnad 100 800 6 2013-2019
Kv Réadhuset. Gamla torget. Lokalanpassning m.m. 23 400 7 2018. 2019
Kv Torget, hus C plan 5. Tentamenslokaler for studenter med sarskilda behov. 6000 ¢
2017, 2019
Segerstedthuset. Universitetsforvaltningen. Nybyggnad 94 400 ° 2017-2019
- . Iy - 10

Universitetshuset. Underhall och komplettering 80 218 2017- 2019
Nya Angstrém (Angstrém etapp 4). Tillbyggnad hus 9 och hus 10 ombyggn 162000 u 2020-2023
Beslutade lokalprojekt att genomfora efter beslutad VP 2019
Kv Lagertradet, EBC. Hus 5 plan 0. Lokalanpassning 700 12 2019
Lokalanpassning av Bergsbrunnagatan och Campus Gotland fér inférande av digital tentamina 5900 18 2019
* Botaniska tradgarden. Tradgardsvillan. Om- och tillbyggnad 11600 2021
1)

Angivet ar d& den beslutade, prognostiserade investeringen beraknas att borja avskrivas. Dar flera &r ar angivna har del av investering
aktiverats och/eller beréknas att borja avskrivas.

Angivna ar omfattar aven ej avskrivningsbara kostnader.

2 Rs 2016-04-19, total investering 68 000 tkr varav 12 535 tkr finansieras via Gustavianska donationen och 5 000 tkr av universitetsbiblioteket.
3) RS 2016-03-20

4 RS 2016-10-18 (ramandring 11 000 tkr) och RS 2014-06-24, total investering 27 950 tkr varav 6 650 tkr finansieras av vetenskapsomradet for
humaniora och samhéllsvetenskap (=annan finansiering)

5 RS 2015-03-24

6 Rs 2014-05-20, total investering 150 550 tkr varav 49 750 tkr finansieras av vetenskapsomréadet for medicin och farmaci
") RS2017-05-09

8)  RS2016-05-24

9 RS2014-09-30

10) RS 2015-04-14, total 122 968 tkr varav 42 750 tkr finansieras via Gustavianska stiftelsen

1) Rs2017-11-21

12) Nyt lokalprojekt RS 2018-04-24

13) Nyt lokalprojekt RS 2018-08-28

14) « Nytt lokalprojekt RS 2018-12-18, finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ingar i tabell 4 i bilaga ”Investeringsbudget och
planeringsunderlag, lokalprojekt”

Investeringen omfattar dven tidigare beslutad utredning 1 900 tkr

6.5 Internhyra

Internhyran for de lokaler universitetet hyr in berdknas for 2020 till 845 mnkr. Kostnaden inkluderar
avtalskostnader sdsom bashyra, media (el, varme, vatten och kyla) och évriga kostnader kopplade till
hyresavtalen. Berakningen baseras bland annat pa Konjunkturinstitutets decemberprognos 2018 for
konsumentprisindex (KP1), vilken visar en upprakning av bashyran med cirka 2 procent per ar.

Under aret sker forandringar av internhyran l6pande p.g.a. verksamhets- och avtalsforandringar. Den
slutliga berékningen for debitering av internhyran for aret sker den 1 december, utifran faktiska
avtalskostnader, och kommer darmed att kunna avvika fran angiven prognos i verksamhetsplanen.
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Forutom avtalskostnader ingdr aven interna kostnader i internhyran sésom lokalvérd, forprojektering,

hyresbortfall for vakanta lokaler och passerkontroll. | det interna kostnadsslaget lokalvard som sker i
universitetets egen regi, ingar dven kostnader for forbrukningsartiklar. Forprojektering innefattar
projektledarnas timdebitering for i huvudsak radgivning och strategisk planering i tidiga skeden i
lokalprojekt. Passerkontroll avser kostnaden for drift och underhall av passersystemet. Den totala
prognosen for de interna kostnadsslagen ar 2020 ar 58 mnkr exklusive vakanta lokaler. Det interna

kostnadsslaget hyresbortfall for vakanta lokaler &r inte ett eget kostnadsslag, utan en metod for att internt

fordela kostnaden pa alla lokaler som ar i bruk. De interna kostnadsslagen per kvadratmeter samt
totalbelopp faststélls av rektor under hosten 2019, se avsnitt 2.6.5.

Tabell 6.3 Fordelning av lokaltjanstkostnader per &r och kostnadsslag, mnkr

Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022
Avtalskostnader 764 787 824 876
Interna kostnader 57 58 59 60
Andrad finansiering -3 -3 -3
Totalt 821 845 882 936

Posten andrad finansiering bestar av ca 3,1 mnkr for hantering passersystemet och en strategisk
lokalplanerare. Ny finansiering aterfinns i tabell 5.5.
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7 Investeringar i anlaggningstillgangar

En investering innebér att universitetet anskaffar en anlaggningstillgang. En anlaggningstillgang ska ha en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr. Anlaggningstillgangar kan
vara bade materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Vid investeringstillfallet uppstar ingen
kostnad utan kostnaderna bestar av arliga avskrivnings- och rantekostnader under den ekonomiska
livslangden.

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva ska
tacka del av de arliga avskrivnings- och rantekostnader. Avskrivnings- och rantekostnader som ar
hé&nforliga till verksamhet finansierad av externa bidrags- eller uppdragsgivare ska finansieras genom att
kostnaderna tacks av bidrags- eller avgiftsintakterna.

Avskrivningarna uppgick till 298 (2017: 304) mnkr under 2018 och det bokftérda ekonomiska vardet av
universitetets anlaggningstillgangar uppgick vid bokslutet 2018 till 1 060 (2017: 1 092) mnkr enligt
tabell 7.1.

Tabell 7.1 Anlaggningstillgangar (mnkr)

Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde Avskrivningstider/
2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31  ekonomisk livslangd

Balanserade utgifter for utveckling 18 13 2 3eller5ar
Ratpghe_ter o_ch :andra immateriella 2 1 6 3eller 5 &r
anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom 3 3 3 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 221 252 260 3-20 ar
Méobler, inredning och utrustning 221 325 285 5 eller 10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater, o
inredning 356 294 283 3,5eller 10 ar
Datorer, knngutrustnmg och dvriga 75 %0 97 3eller 5 &r
kontorsmaskiner
Konst 10 10 11 Ingen avskrivning
Bilar och andra transportmedel 3 2 1 5 eller 10 &r
P&géende nyanlaggning 146 94 112
Summa 1055 1092 1060

7.1 Laneram och utrymme for anslagsfinansierade investeringar

Universitetet ska finansiera investeringar i anlaggningstillgangar med lan i Riksgalden. Da bidrag erhallits
fran icke-statliga finansiarer behover inget lan tas. Detta galler aven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutsattning att bidraget har tilldelats sarskilt for &andamalet.

Universitetet tilldelas i regleringsbrevet en viss laneram, det vill sdga ett hogsta utrymme for lan i
Riksgalden, till investeringar i inredning och utrustning som finansieras av statsanslag. Behovet av laneram
har okat under de senaste aren pa grund av universitetets expansion. Bedomningen i budgetunderlaget for
2020-2022 kommer behovet av laneram att vara 800 mnkr under 2019, 790 mnkr under 2020 och 765 mnkr
under 2021, se tabell 7.2.
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Tabell 7.2 Laneram och investeringar i lanefinansierade anlaggningstillgangar 2018-2022 (mnkr), uppgifter lamnade i
budgetunderlaget 2020-2022

Utfall Prognos Berakning Berakning Berékning
2018 2019 2020 2021 2022
Ing&ende balans lan i
Riksgéaldskontoret 745 766 et 790 765
Beraknad nyupplaning 204 214 184 175 239
Beréknad amortering -183 -180 -194 -200 -210
Utgéende balans 1an i
Riksgéaldskontoret 766 800 70 765 794
Maximalt utnyttjande av
l&neram under aret 766 800 (L 765 794
Foreslag laneram 830 800 790 765 794

Nar universitetets totala laneram blir kand i och med regleringsbrevet for 2020 gérs mot bakgrund av
institutionernas normala reinvesteringsbehov, behoven i beslutade lokalprojekt och stérre identifierade
nyinvesteringar en bedémning av om det blir nédvandigt med en begdran till regeringen om utékad
[&neram.

7.2 Gemensam anslagsfinansiering av investeringar

Kapitalkostnader (avskrivnings- och rantekostnader) for vissa investeringar av universitetsgemensamt
intresse finansieras via centrala avsattningar. Det galler framst lokalprojekt bl.a. inredning, natverk och
passersystem och i forekommande fall byggnadsatgérder och lokalanpassning.

Den centrala avsattningen om totalt 68 mnkr ska tacka kapitalkostnader genererade fran beslutade
lokalprojekt och infrastrukturprojekt samt eventuella kommande lokalprojekt som beslutats av rektor.
Utover detta finansieras vissa lokalprojekt helt eller delvis av Gustavianska stiftelsen. Férdelningen av
investeringskostnaderna mellan utbildning och forskning sker utifran forvantat nyttjande. Den centrala
avséttningen for gemensam anslagsfinansiering av kapitalkostnader &r for 2020 totalt 68 mnkr, varav 28
mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och 40 mnkr inom forskning och utbildning pa
forskarniva (se tabell 3.10 och tabell 4.7).

Universitetets investeringsbudget tillika planeringsunderlag avseende beslutade och planerade lokalprojekt
samt universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt bildggs i bilaga 3. Investeringsbudgeten
uppdateras kontinuerligt och anvands aven som ett planeringsunderlag infér bedémning av nyinvesteringar
med gemensam anslagsfinansiering och/eller med medel fran Gustavianska stiftelsen. Lokalprojekt med
denna finansiering beslutas av rektor.

Bilaga 3 omfattar dven beslutade och planerade lokalprojekt med ”Annan finansiering”. Med denna typ av
finansiering avses lokalprojekt som finansieras av institutioner, vetenskapsomraden, Gustavianska stiftelsen
m.m. Lokalprojekt som finansieras via Gustavianska stiftelsen beslutas av rektor.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat lokalprojekt och
universitetsgemensamma system/infrastrukturprojekt presenteras i universitetets medarbetarportal.
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8 Konsistoriets beslut

Konsistoriet beslutar
att faststélla gransvarden for myndighetskapitalet samt uppdrag till omradesndgmnderna enligt avsnitt 2.4,
att faststalla uppdrag till omradesnamnderna om avgiftsfinansierad verksamhet enligt avsnitt 2.6,

att faststalla uppdrag till omradesnamnderna for forskning och utbildning pa forskarniva enligt avsnitt 3
samt fordelning av anslag enligt tabell 3.1, 3.2, 3.3, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11 och 3.12,

att faststélla uppdrag till omradesnamnderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt avsnitt
4 och fordelning av anslag enligt tabell 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.7 och 4.8

att faststélla uppdrag till omradesnamnderna samt till gemensamma funktioner enligt avsnitt 5 samt
finansiering enligt tabell 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8,

att faststalla foreslagna laneramar for investeringar enlig avsnitt 7.1 samt anslagsfinansiering av
investeringar enligt avsnitt 7.2,

att uppdra at rektor att faststalla paslag for lonebikostnader (LBK), interna kostnader inom
lokaltjanstkostnaderna (LTK) samt internrdntan, samt

att under forutsattning att forandringarna ar av mindre omfattning uppdra at rektor att faststalla justerad
verksamhetsplan efter att budgetpropositionen 2020 presenterats.

| tabellerna anges beréknade belopp for 2021 och 2022. Dessa faststélls inte i verksamhetsplanen fér 2020.

55



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2020

2019-06-12

UFV 2019/118

9 Bilagor

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7

Tilldelade anslagsposter och sarskilda ataganden
Lonebikostnader (LBK)

Investeringsbudget och planeringsunderlag
Strategiska forskningsomraden
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Bilaga 1 Tilldelade anslagsposter och sarskilda ataganden

Berékning av tilldelade anslagsposter Uppsala Universitet 2020 (tkr)

VP 2020
2019 enl.
2 om o A Budgetprop
vbarznd:mg;:— 2018 B 20k21 B 20k22 Kommentar
u ge oc samt beraknade erakning erakning
regleringsbrev belopp
2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1 Takbelopp 1790120 1836317 1860581 1873645 Se avsnitt4
2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.6 Basresurs (ram) 2 164 488 2244034 2268491 2292090 Se avsnitt3
ap_.? Kunskap och information om méans vald mot 17 358 17 690 17 885 18064 Se avsnitt 3
kvinnor (ram)
2:64 Sarskilda utgifter inom universitet
(erhélls som bidrag via Kammarkollegiet)
ap.7 Beddmning av reell kompetens 1909 1945 1967 1987
ap.12 Praktiknéra forskning 7 803 7 952 8 039
ap.12 Praktiknara forskning ytterligare medel 1786 1820 1840
ap.15 Integrationssatsningar
2. Utbildningar med samordningsansvarigt ...
-Kompletterade utbildningar 15 hst
Biomedicinsk analytikerutbildning 75 hst
apotekarutbildning
S 25 hst
psykologutbildning 600
Samordning av kompletterande utbildningar
aE).ZO Innovationsverksamhet vid universitet och 11 057 11 268 11 392 11506 Se avsnitt 5.3
hdgskolor
2:67 Sarskilda utgifter inom universitet
(erhalls som bidrag via Kammarkollegiet)
ap.1 Stdd for studentinflytande 2898 2900 2900 2900
.o . . Tilldelning ej
ap.9 Statlig alderspensionsavgift (ram) 31812 32420 32776 33104 Klar
2:65 Sarskilda medel till universitet
zg.nl])Nauonellt resurscentrum i biologi och bioteknik 1968 2006 2028 2048 Se avsnitt 4.3.5
ap.2 Internationell lIararfortutbildning (ram) 9194 9 370 9473 9567 Se avsnitt 4.3.4
ap.3 Sekretariat for Ostersjouniversitetet (ram) 2517 2 565 2593 2619 Se avsnitt 3.2.3
2.66 Ersattningar for klinisk utbildning och
forskning 297 089 302763 306094 309155 Avtal ejkKlart

ap.1 Uppsala universitet (ALF-medel) (ram)

Ersattningsbelopp for utbildning p& grundniva och avancerad niva 2019 (regleringsbrev), kr

Utbildningsomrade Hel&rsstudent Helérsprestation

Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhéallsvetenskapligt 32273 21 030
Naturvetenskapligt, tekniskt och farmaceutiskt 55 030 46 408
Vard 58 505 50 672
Medicinskt 65 377 79 522
Undervisning 39254 41122
Verksamhetsférlagd utbildning 55 630 53973
Konst 221 385 95 045
Musik 134 535 85 063
Ovrigt 44 195 35901
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Bilaga 2 Lonebikostnader (LBK)

Nér verksamhetsplanen beslutas finns ingen information om forandrad arbetsgivaravgift eller beslut om
premienivaer for 2020.

Avgifterna for statens avtalsforsakringar ar berédknade att ticka myndighetens faktiska avtalskostnad.
Procentsatserna varierar darfor mellan olika myndigheter beroende pa personalens aldersstruktur.

Universitetets kostnadsutveckling for avtalsforsakringen har varit tamligen konstant de senaste aren och
stamt val med SPV:s prognoser. Ar 2017 ékade universitetets premiekostnad. Detta berodde framst pa att
universitetets kostnader for sparpremien 6kat. Sparpremien paverkas bland annat av aldersstrukturer,
I6nenivaer och alder vid pensionering.

Universitetets procentsats for statens avtalsforsakring berdknas som ett genomsnittligt avgiftsuttag pa
totalt utbetalda l6ner och forslaget ovan ar baserat pa prognostiserad premie for ar 2020 och en
upprakning for 6kade lonekostnader.

Utifran dessa forutsattningar beraknas universitetets procentsats for lénebikostnader (LBK) ar 2020 uppga
till 52 procent.

Premierna for avtalsforsakringar och kompletterande alderspensioner r till vissa delar preliminéra och
regleras i efterhand. Detta medfor att den totala procentsatsen for LBK kan behéva korrigeras kommande
ar for att reglera eventuellt dver- eller underskott.

Prognos Beslut VP Beslut Beslut Beslut
2020 2019 2019 2018 2017 2016
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avgifter enligt avtal
Statens avtalsforsakring inkl 19,84 18,84 17,84 17,84 16,84 14,89
Individuell och kompletterande alderspension
Auvgifter till partsorgan 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,30
Auvtal lokala omstéllningsmedel 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09
Summa avgifter enligt avtal 20,58 19,58 18,58 18,58 17,58 15,58
Totalt avgiftsuttag (%) 52,0 51,0 50,0 50,0 49,0 47,0
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Bilaga 3 Investeringsbudget och planeringsunderlag, lokalprojekt

Aktuellt investeringslage aren 2019-2024

Denna investeringsbudget avseende lokalprojekt uppdateras kontintuerligt vid varje
nytt beslutat projekt och/eller vid &ndring av universitetets internranta*. Uppdateringen inkluderar
aven aktivering av lokalprojekt vilket innebar att lokalprojektets investering borjar avskrivas.

Investeringsbudgeten ar aven ett planeringsunderlag infér bedémning av nyinvestering i lokalprojekt
med gemensam anslagsfinansiering.

Lokalprojekt. Byggnadsavdelningen lamnar erforderliga underlag till planeringsavdelningen infér yttrande
om den féreslagna investeringens genererade kapitalkostnader ryms inom av konsistoriet beslutad
centrala avsattning med gemensam anslagsfinansiering av kapitalkostnader.

Den centrala avsattningen beslutas i samband med Uppsala universitets verksamhetsplan.

Motsvarande underlag lamnas aven infor bedémning av finansiering - helt eller delvis - via reservfonden.
Beslut fattas alltid av rektor.

Kand kommande ramandring, prognos 30 mnkr per 2018-04-09, av sedan tidigare beslutat
lokalprojekt Universitetshuset. Prognostiserade kapitalkostnader redovisas i tabell 1 och 3.

Ansvarsforbindelser lokalprojekt. Utdver de redovisade kapitalkostnaderna i tabell 1, tillkommer
universitetets ansvarsforbindelser avseende pagaende utredningar, beslutade med garantibelopp
vid en eventuell forgavesprojektering. Summa ansvarsforbindelser se sidan 3.

Innehallsférteckning

Revideringar denna version sid 60
Forklaring till forandringar i tabeller/na enligt nedan

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstalining av tabellerna 2-6 sid 61
Kapital- och engangskostnader beslutade och planerade lokalprojekt samt universitets-
gemensamma system/infrastrukturprojekt

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade sid 62
Preliminara investeringar planerade lokalprojekt

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt samt prel raméndringar sid 63
Kapital- och engangskostnader med gemensam anslagsfinansiering

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt sid 65
Kapital- och engdngskostnader med finansiering via reservfond

Tabell 5 Beslutade och planerade lokalprojekt sid 66
Kapital- och engangskostnader med annan finansiering

Sammanstélining 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt och universitets-
gemensamma system/infrastrukturprojekt finns p& medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, 1ank:

Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

* Universitetets rantesats avseende lokalprojekt ar for narvarande 0 %.
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Revideringar denna version
Forklaring till férandringar i tabell/er enligt nedan

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstalining av tabellerna 2-6

Vid férandringar i tabellerna 2-6 uppdateras alltid denna tabell.

Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade
Tabell 1-5 har uppdaterats enligt nedanstaende forandringar:

Forandringar av planerade, sedan foregdende revidering:

Planerat lokalprojekt utgar:
- Universitetsbiblioteket, boksalen och Scriptores - utgar (2019-03-29). Prel investering 7 mnkr avgar.

Uppdatering av vissa planerade lokalprojekt sedan foregaende revidering (inom parentes):
- Kv Ortedalen, Linnétradgarden: fardigstallande &r 2023 (2022)
- Universitetsbibl, tandemhallen, depa: fardigstallande ar 2021 (2020), prel investering 26 mnkr (17 mnkr)
Andrad finansiering: ej delad finansiering, enbart gemensam anslagsfinansering.

- Tentamenslokaler: fardigstallande ar 2021 (2020), prel investering 13 mnkr (12,8 mnkr)
(Tentamens och utbildningscentrum)

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt samt preliminara ramandringar
Gemensam anslagsfinansiering Tabell 1 och 3 har uppdaterats enligt nedanstaende forandringar:
Forandringar lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering, sedan féregaende revidering:

Kvarstar (sedan 2018-04-09): prel prognostiserad kand ramandring av tidigare beslutat lokalprojekt
- Universitetshuset, prel ramandring 30 mnkr, prel foreslagen med gemensam anslagsfinansiering.

Ovriga forandringar:
- Vissa justeringar av ej aktiverade beslutade lokalprojekt avseende aktiveringsar och férdelning
av den prel beslutade investering per ar samt ej avskrivningsbara kostnader.

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt
Reservfond Tabell 1 och 4 har uppdaterats enligt nedanstaende foérandringar:

Forandringar lokalprojekt med finansiering reservfond, sedan foéregéende revidering:

Tabell 5 Beslutade och planerade lokalprojekt

Annan finansiering Tabell 1 och 5 har uppdaterats enligt nedanstaende foérandringar:
Forandringar lokalprojekt med annan finansiering sedan féregaende revidering:
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Kapitalkostnader* och engangskostnader
Beslutade och planerade lokalprojekt

Sammanstéllningen redovisar utvecklingen av kapitalkostnader som universitetet redan &r bundet till genom
tidigare beslutade lokalprojekt med finansiering enligt tabell 1.
Tabellen omfattar &ven preliminara kapitalkostnader avseende planerade projekt och foreslagen finansiering.

Central avsattning. Aktuellt utfall mot den centrala avsattningen med gemensam anslagsfinansiering av
kapitalkostnader redovisas i tabell 3, rubrik "Reserverat for ofdrutsedda tillkomnade behov".

Raméndring, prognostiserad, ej beslutad. Genererade kapitalkostnader av nu kédnd prognostiserad
ramandring, av sedan tidigare beslutat lokalprojekt, med féreslagen preliminar finansiering.

Planerade lokalprojekt. Genererade kapitalkostnader av de prelimindra investeringarna enligt tabell 2.

Ansvarsforbindelser lokalprojekt. Utdver de redovisade kapitalkostnaderna i tabell 1, tillkommer
universitetets ansvarsforbindelser som per 2019-02-08 uppgar till 2,4 mnkr.

Tabell 1 Universitetet totalt, sammanstéallning av tabellerna 2-6, mnkr

. Kapitalkostnader* inklusive ej avskrivningsbara kostnader —

Lokalprojekt Not c
ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024

Gemensam anslagsfinansiering 75,3 69,4 63,9 73,4 60,9 559/ 3

Finansiering reservfond 8,6 8,7 8,0 7,7 6,5 6,3/ 4
Annan finansiering 1. 26,5 25,9 25,3 229 20,9 16,8/ 5

Summa beslutat 110,4 104,0 97,2 104,0 88,3 78,9

Beslutade
lokalprojekt

Raméndring, prognostiserad, ej beslutad. Foreslagen finansiering:

- Gemensam anslagsfinansiering 2. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 303
o % Gemensam anslagsfinansiering 0,0 0,0 3,9 3,9 55 553
}3 % Finansiering reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 224
()
:_% § Annan finansiering 1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5
o
= |Summa planerat 0,0 0,0 3.9 3,9 7.8 7.8
Universitetet totalt, prognos:
Summa beslutade och planerade kapital- och 113,4 107,0 104,1 110,9 99,1 89,7
engangskostnader
varav ej avskrivningsbhara kostnader| 3. 6,0 3,3 1,6 6,5 0,0 0,0
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nar i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras dver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar fér nérvarande
endast avskrivningskostnader dd UU:s minusranta inte pafors lokalprojekten.

Not 1. Med annan finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetshiblioteket, etc.
2. Kanda prognostisterade ramandringar framgar pa sidan "Revideringar denna version".
3. Kostnadsbokfors och erséttning utbetalas som engangsersattning.
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Planerade lokalprojekt: forandringar t.o.m. 2019-05-14
Preliminéra investeringar

Planerade lokalprojekt

Tabell 2 redovisar projekt som ar under utredning eller pagaende forstudie.
Beslut om utredning har fattats av vissa lokalprojekt, nedan markta med X.

Utredningar &r i olika faser vilket innebar mycket olika férutsattningar att ge nagra prognoser for
framtida kostnader. | flera projekt finns annu inte nagot underlag for universitetets investering.
Fortsatt utredning kommer med tiden att ge sakrare prognoser.

De planerade lokalprojekten anges med beraknad tid for fardigstallande, féreslagen finansiering och
preliminar investering.

Tabell 2 uppdateras kontinuerligt med tillkommande planerade lokalprojekt, eventuella férandringar av
de sedan tidigare angivna fardigstallande tider och preliminéra investeringarna.

Beslut om genomfdrande for respektive lokalprojekt, med gemensam anslagsfinansiering och/eller
reservfond, fattas alltid av rektor efter yttrande fran planeringsavdelningen om den foreslagna
finansieringen ryms inom denna investeringsbudget.

Kapitalkostnaderna genererade fran de preliminara investeringarna ingar i:
- tabell 1 och 3 om féreslagen finansiering &r gemensam anslagsfinansiering

- tabell 1 och 4 om féreslagen finansiering ar reservfond

- tabell 1 och 5 om féreslagen finansiering & annan finansiering

. . OBS! Prel féres| inansieri
Tabell 2 Planerade lokalprojekt, ej beslutade rel foreslagen finansiering

Finansieringsforslag, fordelning
Not Fardig- Investering
Lokalprojekt stillande ar | prelimindr | Gem. anslags- | Reservfond Annan Kapital-
. mnkr finansiering finansiering kostnad
** ar 1, helar
x|Kv Ortedalen. Linnétradgarden 2023 6,0 6,0 0,6 X
X|Museum Gustavianum 1. 2023 32,8 16,4 16,4 3,3 X
Universitetsbiblioteket, Tandemhallen,
A 2021 26,0 26,0 2,6
depa
Tentamenslokaler 1. 2021 13,0 13,0 0,0
Summa prel investering med gemensam
i o . . 77,8 55,4 22,4 0,0
anslagsfinansiering och annan finansiering
differens mot foregdende uppdatering 2. 2,2 1,6 0,0 0,6

* Angivet ar da den preliminara investeringen beraknas att aktiveras (borjar avskrivas).

** Med annan finansiering avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetsbiblioteket, etc.

Not 1. Antagande av investeringsprognos.
2. Minus vid "differens mot féregaende uppdatering” &r i detta dokument = lagre belopp mot tidigare angivet.
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Forandringar t.o.m. 2019-03-20
Kapitalkostnader* och engangskostnader
Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering

Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.

Utbver de presenterade planerade lokalprojekten, tabell 2, férekommer oférutsedda lokalprojekt som
beslutas med gemensam anslagsfinansiering - helt eller delvis.

Tabell 3 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning paborjad).
Tabellen omfattar aven kapitalkostnader genererade fran nu kand ramandring av tidigare beslutade
lokalprojekt. Ramandring har féreslagits med gemensam anslagsfinansiering, beslut har inte fattats.

Nedanstaende kostnader ingar i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstalining av tabellerna 2-6".
Aktuellt utfall mot den beslutade centrala avsattningen med gemensam anslagsfinansiering av kapital-
kostnader, se tabellen nedan, rubrik "Utfall".

Sammanstallning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa
medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, lank:
Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 3 Beslutade och planerade lokalprojekt samt preliminéra raméandringar, mnkr

Gemensam anslagsfinansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader
Not |  &r 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023 | ar 2024

Beslutade lokalprojekt, RS
- aktiverade 1 58,2 48,7 41,9 38,6 32,2 27,4
- ej aktiverade, prognos ' 12,7 19,0 20,5 28,3 28,7 28,5
Summa 70,8 67,7 62,4 66,9 60,9 55,9
- ej avskrivningsbara kostnader 2. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- ej avskrivningsbara kostnader, prognos 2. 4.4 1,7 1,6 6,5 0,0 0,0
Summa 4.4 1,7 1,6 6,5 0,0 0,0
A. Summa beslutade kapitalkostnader och €]
avskrivningsbara kostnader, prognos per 75,3 69,4 63,9 73,4 60,9 55,9
2019-03-18

differens mot foéregdende uppdatering 3. -0,3 0,2 -6,7 5,3 -0,8
Raméndring, prognos per 2018-04-09 4. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Planerade lokalprojekt, prognos 5. 0,0 0,0 3,9 3,9 55 55
B. Summa planerade kapitalkostnader, 3.0 3.0 6.0 6.9 85 8.5
prognos

differens mot féregdende uppdatering 3. 0,0 -1,7 0,2 0,2 0,2
Summa A och B, prognos 6. 78,3 72,4 70,8 80,3 69,4 64,4
Central avséttning 7. 70,0 68,0 68,0 68,0 70,0 70,0
Utfall 8. -8,3 -4,4 -2,8 -12,3 0,6 5,6
1B 2019 29,1 mnkr UB 23,8 19,4 16,6 4,3 4,9 10,5
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och néar i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras 6ver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar fér narvarande
endast avskrivningskostnader dd UU:s minusranta inte pafors lokalprojekten.

Not 1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som ar aktiverade (under avskrivning)
samt ej aktiverade (prognos, avskrivning har ej paboérjats).

. Flyttning, LTK evakueringslokaler, kreditivkostnader etc, prognos. Utbetalas som engdngsersattning.

. Minus vid "differens mot féregdende uppdatering” ar i detta dokument = lagre belopp mot tidigare angivet.

. K&nda prognostisterade raméandring Universitetshuset, se aven sidan "Revideringar denna version".

. Genererade kapitalkostnader av de preliminara investeringarna enligt tabell 2 dar gemensam
anslagsfinansiering ar foreslagen. Avskrivningstid preliminart 10 ar.

. Summa beslutade och planerade kapitalkostnader samt ej avskrivningsbara kostnader, prognos.

. Central avsattning enligt universitetets verksamhetsplan ar 2020 forslag, faststalls av KS juni 2019.
Ovriga ar prel avséttning enl planeringsavdelningen 2019-05-14.

8. Central avsattning minus beslutade och planerade kapitalkostnader samt ej avskrivningsbara kostnader.

UB = Central avsattning minus beslutat och planerat plus IB.

a b wN

2
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Kapitalkostnader* och engangskostnader

Forandringar t.0.m. 2019-01-01

Lokalprojekt med finansiering via Gustavianska stiftelsen, kultur

och investering

Lokalprojekt med finansiering via reservfond beslutas alltid av rektor vid rektorssammantrade, RS.Tabell 4
uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning paborjad).
Nedanstaende kostnader ingar i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstalining av tabellerna 2-6".

Sammanstallning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa

medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, lank:

Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 4 Beslutade och planerade lokalprojekt, mnkr

Gustavianska stiftelsen, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader
Not | &r 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024

Beslutade lokalprojekt, RS
- aktiverade 1. 5,1 49 49 4.6 3.4 3,2
- ej aktiverade, prognos 1,9 2,2 3,0 3,0 3,0 3,0
- ej avskrivningsbara kostnader 2.
- ej avskrivningsbara kostnader, prognos 2. 1,6 1,6
Summa 8,6 8,7 8,0 7,7 6,5 6,3
Planerade lokalprojekt, prognos 3. 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2
Summa beslutade och planerade

. ; 8,6 8,7 8,0 7,7 8,7 8,5
kapitalkostnader

differens mot féregaende uppdatering 4. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsattning/ar 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
* Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nér i tiden investeringarna fardigstalls,

vilket gor att beloppen kan komma att justeras dver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar fér nérvarande
endast avskrivningskostnader d& UU:s minusranta inte paférs lokalprojekten.

Not 1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som ar aktiverade (under avskrivning)
samt ej aktiverade (prognos, avskrivning har ej paborjats).

2. Flyttning, LTK evakueringslokaler, kreditivkostnader etc, prognos. Utbetalas som engdngsersattning.
3. Genererade kapitalkostnader av de prelimindra investeringarna enligt tabell 2 dar finansiering

via reservfonden ar foreslagen. Avskrivningstid preliminart 10 ar.
4. Minus vid "differens mot foregdende uppdatering" &r i detta dokument = lagre belopp mot tidigare angivet.
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Forandringar t.o.m. 2019-05-14

Kapitalkostnader* och engangskostnader
Lokalprojekt med annan finansiering

Med "Annan finansiering" avses lokalprojekt som finansieras av vetenskapsomrade och omradets
institutioner, intendenturomraden, universitetsbhiblioteket, etc.

Utbver de presenterade planerade lokalprojekten, tabell 2, beslutas kontinuerligt lokalprojekt med
annan finansiering - helt eller delvis.

Tabell 5 uppdateras vid varje nytt beslutat lokalprojekt och/eller aktiverat lokalprojekt (avskrivning paborjad).
Nedanstaende kostnader ingar i tabell 1 "Universitetet totalt, sammanstallning av tabellerna 2-6".

Sammanstallning 6ver investeringar och kapitalkostnader per beslutat lokalprojekt finns pa
medarbetarportalen, UU. Uppdateras kontinuerligt, lank:
Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader

Tabell 5 Beslutade och planerade lokalprojekt, mnkr

Vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap

Annan finansiering, kapitalkostnader* och ej avskrivningsbara kostnader
Not ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024

- beslutade 1. 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

- finansierade av institutioner 1. 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4
Summa omréadet 1,3 1,3 1,3 1,1 1,1 1,0
Vetenskapsomradet for medicin och farmaci

- beslutade 1. 12,8 12,8 12,7 12,4 11,7 9,0

- finansierade av institutioner 1. 2,2 2,1 2,1 1,9 1,6 1,4
Summa omrédet 15,0 14,9 14,9 14,3 13,2 10,4
Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap

- beslutade 1. 1,8 1,5 1,5 1,1 0,9 0,7

- finansierade av institutioner 1. 4.9 4.8 4,2 4,0 3,2 2,5
Summa omréadet 6,7 6,3 5,8 51 4,1 3,1
Intendenturomraden

- beslutade 1. 2,4 2,4 2,4 1,8 1,8 1,5
Universitetsgem. funktioner (u-férv, u-bibl)

- beslutade 1. 1,2 1,1 1,1 0,7 0,7 0,7
Summa universitetsgem. funktioner 1,2 1,1 1,1 0,7 0,7 0,7
Summa beslutade kapitalkostnader 26,5 25,9 25,3 22,9 20,9 16,8

differens mot féregadende uppdatering 2. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav ej aktiverat, prognos** ** 51 51 51 51 51 51

Not

Kapitalkostnader (avskrivning + ranta) paverkas av rantelaget och nar i tiden investeringarna fardigstalls,
vilket gor att beloppen kan komma att justeras 6ver tiden. De angivna kapitalkostnaderna ar fér narvarande
endast avskrivningskostnader da UU:s minusranta inte pafors lokalprojekten.

1. Kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekts investeringar som &r aktiverade (under avskrivning)
samt ej aktiverade** (prognos, avskrivning har ej paborjats).
2. Minus vid "differens mot foregaende uppdatering" &r i detta dokument = lagre kostnad mot tidigare angivet.
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Bilaga 4 Strategiska forskningsomraden

Regeringens strategiska forskningsomraden dar Uppsala universitet medverkar

Medverkande
Omréade Benamning  Ansvarig omradesnamnd  larosaten och
andel %
Uppsala universitet — huvudansvar
Cancer U-CAN Medicin och farmaci UU 50 %
UmuU 40 %
SU5%
KTH 5 %
Energi StandUP Teknik och naturvetenskap UuU 36 %
KTH 48 %
SLU 10 %
LTU 6 %
E-vetenskap eSSENCE Teknik och UuU 45 %
naturvetenskap LU 35%
UmuU 20 %
Molekylar biovetenskap — SciLife-U o) 60 Medicin och farmaci UuU 100 %
Politiskt viktiga regioner — Ryssland UCRS Humzinlora och UU 100 %
samhallsvetenskap
Sékerhet och krisberedskap CNDS Teknik och naturvetenskap UuU 64,4 %
KaU 17,8 %
FHS 17,8 %
Vardforskning U-CARE Medicin och farmaci UU 100 %
Andra universitet — huvudansvariga
Diabetes EXODIAB LU 70 %
Medicin och farmaci UU 30 %
Epidemiologi EpiHealth LU 60 %
Medicin och farmaci UU 40 %
Stamceller och regenerativ medicin ~ StemTherapy LU 80 %
Medicin och farmaci UuU 20 %
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Bilaga 5 Uppdrag i handlingsplaner

Nedan listas ansvariga for uppdrag under 2019 i, av rektor beslutade, handlingsplaner for kvalitetsarbete 2018-
2020 (UFV 2018/462), lika villkor (UFV 2015/764), breddad rekrytering 2018-2020 (UFV 2016/2066),
jamstalldhetsintegrering 2017-2019 (UFV 2016/418) samt hallbar utveckling 2019-2021 (UFV 2018/1045).
Arbete pagar med att ta handlingsplaner for internationalisering. Den langsiktiga planen &r att handlingsplanerna
ska bli en integrerad del av verksamhetsplanen 2021. | tabellen anges universitetsdirektor som ansvarig i de fall
en avdelning vid forvaltningen har ett utpekat ansvar for uppdraget i handlingsplanen.

Ansvarig

Handlingsplan och uppdrag

Tidsram

Rektor

Rektor, vicerektorer, dekaner,
omradesnamnder/
fakultetsnamnder, prefekter,
forskningsledare/motsvarande,
universitetsdirektoren

Rektor, vicerektorer, dekaner,
omradesnamnder/
fakultetsnamnder, prefekter,
forskningsledare/motsvarande,
universitetsdirektoren

Rektor, omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Kvalitetsarbete

Uppfoljning av kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17)

Nationellt system for kvalitetssékring av forskning

Excellenta larare - uppféljning av utvardering

Lika villkor

Stddjande kompetens, infrastruktur och resurser for det
fortlopande lika villkorsarbetet ska finnas saval centralt som
lokalt.

Lika villkorsperspektivet integreras i allt beslutsfattande och
pa alla nivaer inom universitetet.

Alla anstéllda och studenter informeras om innebdrden i
begreppen diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier; hur arenden som ror detta hanteras pa Uppsala

universitet; samt om var information om detta finns att tillga.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och
fértroendeuppdrag.

Lika villkorsperspektivet integreras i den lokala planen for
kompetensforsorjning, sasom karridrplanering och planering
av kompetensutveckling.
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Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
forskningsledare,
studievdgledare,
studierektorer.

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Konsistoriet, rektor och
universitetsdirektor

Vetenskapsomradena

Rektor, vicerektorer, dekaner,
omradesnamnder/
fakultetsndmnder, prefekter,
forskningsledare/motsvarande,
universitetsdirektdren

Rektor, vicerektorer, dekaner,
omradesnamnder/
fakultetsndmnder, prefekter,
forskningsledare/motsvarande,
universitetsdirektoren

Omrédesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren i
enlighet med rektors beslut.

Lika villkorsperspektivet integreras i universitetets text- och
bildproduktion, inklusive vid marknadsféring av
universitetet och dess utbildningar.

Universitetets lokaler, verksamhet och information ses
fortlépande 6ver och atgardas vid behov, med avseende pa
individers olika funktionalitet.

Befordran och l6nesattning utgar fran sakliga grunder, sa att
inga ovidkommande faktorer kopplade till ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna paverkar lénesattning och
l6neutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i arbetet med att minska
antalet sjukskrivningar, i syfte att forebygga och atgarda
sjukskrivningar relaterade till arbetsmiljé och
diskrimineringsgrund/erna.

Fragor om arbetsmiljé och lika villkor belyses i samband
med utvecklingssamtal.

Studier, forskning och annat arbete vid universitetet
organiseras sa att det finns mojlighet att forena detta med
foraldraskap.

En jamn konsfordelning pa arbetsplatsen och pa ledande
positioner ska efterstravas.

Jamstalldhetsintegrering

Universitetsgemensamma styrdokument

Kvalitetsarbete

Uppfdljning av kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17)

Nationellt system for kvalitetssékring av forskning

Uppsala universitets modell for utbildningsutvérderingar
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Projektgrupp,
omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren,

omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Rektor, omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitet

Vicerektor, dekan, ordférande
i rekryteringsgrupper

Prefekter, ansvariga for
grundutbildningar

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet, samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Kvalitetsutveckling inom e-larandeomradet vid Uppsala
universitet

Implementering av Uppsala universitets pedagogiska
program

Excellenta larare - uppféljning av utvardering

Kursvérderingar

Studentbarometer for utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Universitetskanslersambetets granskning av utbildning pa
forskarniva

Karridrstod for bitradande universitetslektorer och andra
juniora forskare

Lika villkor

Stddjande kompetens, infrastruktur och resurser for det
fortlopande lika villkorsarbetet ska finnas saval centralt som
lokalt.

Medlemmar i fakulteternas rekryteringsgrupper ska
kontinuerligt utbildas i hur lika villkorsperspektivet
integreras i rekryteringsarbetet.

Ldrare, och annan personal som méter studenter, ska
kontinuerligt utbildas i hur lika villkorsperspektivet
integreras i planeringen av undervisningen och
organiseringen av utbildningen.

Lika villkorsperspektivet integreras i allt beslutsfattande och
pa alla nivaer inom universitetet.

Alla anstallda och studenter informeras om innebdrden i
begreppen diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier; hur arenden som ror detta hanteras pa Uppsala
universitet; samt om var information om detta finns att tillga.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och
fortroendeuppdrag.
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Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
forskningsledare,
studievagledare,
studierektorer.

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Prefekter, studierektorer,
kursansvariga, examinatorer.

Universitetsdirektoren,
prefekter, studierektorer,
examinatorer.

Ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga

Ordfdrande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga

Ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga

Lika villkorsperspektivet integreras i den lokala planen for
kompetensforsorjning, sdsom karridrplanering och planering
av kompetensutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i universitetets text- och
bildproduktion, inklusive vid marknadsféring av
universitetet och dess utbildningar.

Universitetets lokaler, verksamhet och information ses
fortlopande dver och atgardas vid behov, med avseende pa
individers olika funktionalitet.

Befordran och l6nesattning utgar fran sakliga grunder, sa att
inga ovidkommande faktorer kopplade till ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna péaverkar lénesattning och
léneutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i arbetet med att minska
antalet sjukskrivningar, i syfte att forebygga och atgarda
sjukskrivningar relaterade till arbetsmiljé och
diskrimineringsgrund/erna.

Fragor om arbetsmiljé och lika villkor belyses i samband
med utvecklingssamtal.

Studier, forskning och annat arbete vid universitetet
organiseras sa att det finns majlighet att férena detta med
foraldraskap.

En jamn konsfordelning pé arbetsplatsen och pa ledande
positioner ska efterstravas.

Undervisningsformer, utbildningsmaterial och organisation
av uthildningen utformas s att studenters genomstrémning
Okar och antalet studieavbrott relaterade till
diskrimineringsgrund/erna minimeras, samt for att héja
undervisningens kvalitet.

Individuella anpassnings- och tillganglighetsatgarder vidtas
géllande undervisningsformer, examination och
infrastruktur.

Breddad rekrytering

Utbildningar ska i marknadsforingen presenteras pa sa satt
att de i stérsta mojliga man speglar studentpopulationens
mangfald, sdsom i presentationer och bilder av studenter.

Utbildningsinformationen for kandidatniva och avancerad
niva ska aven knyta utbildningen till méjliga yrken och till
arbetslivet.

Se till, dar s& & mojligt, att det finns goda majligheter att

lasa fristdende kurser, i olika studietakt och pa distans for att
gora universitetsstudier mojliga for fler.
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Ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga

Ordfdrande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga

Universitetsdirektoren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

P& utbildningar med ojamn konsfardelning, i linje med
jamstalldhetsintegrering av universitet och hégskola se dver
mdjligheterna att genomfdra rekryterande insatser.

Se dver mojligheterna for olika former av alternativa urval
utifran de specifika forutsattningar och behov som finns vid
varje utbildning och under forutséttning att tid och resurser
finns som syftar till att gynna breddad rekrytering.

Universitetet ska pa olika nivaer samla in information, med
for andamalet lampliga metoder, om sin studentpopulation
for mer riktade insatser. Det kan exempelvis handla om att i
nyborjarenkater infoga fragor som anknyter till breddad
rekrytering.

Informera presumtiva studenter om de sarskilda pedagogiska
stdd som universitetet erbjuder studenter med
funktionsnedsattning och hur man far tillgang till det.

Informera presumtiva studenter om dvergripande stod,
sdsom Studenthalsan och Sprakverkstaden,
universitetshiblioteket samt om olika former av IT-stdd
sdsom rattstavningsprogram och talsyntes.

Vid framtagandet av rekryteringsinsatser for
internationalisering ska dven behovet av breddad rekrytering
beaktas. Det kan handla om att: informera om universitetets
arbete for lika villkor, de sérskilda pedagogiska stdd som
universitetet erbjuder studenter med funktionsnedséttning,
andra universitetsévergripande stdd, exempelvis
Sprakverkstaden, universitetshiblioteket och olika former av
IT-stdd (rattstavningsprogram och talsyntes).

Se till att nyantagna studenter far en introduktion till den
akademiska kontexten och universitetsstudier samt till
institutionen, programmet och amnet som innehaller féljande
delar:

- information om vad akademiska studier innebér liksom vad
olika ord och begrepp som &r specifika for universitetet och
universitetsstudier betyder,

- information om vilka krav som stélls och vad som skiljer
universitetsstudier fran gymnasiestudier,

- upplysningar om vilka personer och funktioner studenterna
kommer att méta vid institutionen,

- en genomgang av de olika undervisningsformer studenterna
kommer att mota under utbildningen,
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Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande,
intendenturerna.

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande

Ordforande i fakultetsndmnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande

Ordférande i fakultetsnamnad/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande

Ordférande i fakultetsndmnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande

Ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,

- information om universitetshiblioteket (t ex. digitala labb,
informationssdkning, kéllkritik och referenshantering,
anpassad litteratur och tillgang till lasstudio).

- information om sérskilt pedagogiskt stdd fér studenter med
funktionsnedsattning,

- information om vilka stdd som erbjuds alla studenter,
sdsom Sprakverkstaden, Studenthélsan och central studie-
och Kkarriérvégledning,

- information om lika villkor, studenternas rattigheter och
skyldigheter samt information och genomgang av
riktlinjerna for studenternas arbetsvillkor,

- information om student- och doktorandombud och
studentrepresentation via studentorganisationerna.

All praktisk information som studenter behdver for att kunna
forbereda sig for och paborja sina utbildningar ska
tillhandahallas i god tid och vara tillganglig for alla.
Informationen ska omfatta registreringsrutiner, scheman,
lokaler och litteraturlistor samt uppgift om olika
stodfunktioner.

Se till att i arbetet fér en inkluderande studiemiljé dven
beakta internationellt rekryterade studenters och
doktoranders olika utmaningar som har att géra med att ga
fran en akademisk kontext till en annan. Det kan handla om
att formedla vad olika ord och begrepp som &r specifika for
universitetet och universitetsstudier betyder och vad olika
undervisningsformer innebar.

Se till att lika villkor och breddat deltagande blir en del av
undervisningens innehall, dar det ar relevant, och att
undervisningen utformas sa att fler perspektiv och
erfarenheter blir synliga.

Granska kurslitteraturen utifran lika villkor och breddat

deltagande sa att fler perspektiv och erfarenheter blir synliga.

Se till att det finns en kontaktperson for studenter med
funktionsnedsattning.

Se till att det vid fordndringar i utbildningar och vid olika
pedagogiska utvecklingsprocesser i konsekvensanalysen
ingar att aven beakta breddad rekrytering.

Se till att all personal som kommer att mota studenter pa
olika satt far kunskap om inkluderande perspektiv,
normmedvetenhet, studenters rattigheter samt riktlinjer for
studenternas arbetsvillkor.
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utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande

Ordforande i fakultetsndmnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektdren,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
intendenturerna,
prefekt/motsvarande.

Ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga.

Ordfdrande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga.

Aktivt arbeta med att 6ka studenternas delaktighet i
undervisningen. Ett exempel &r aktiv studentsamverkan
(eller "active student participation”, ASP). 14

Se till att larare och studenter I6pande informeras om vilka
resurser som finns tillgangliga ifrdga om studieteknik,
studenthalsa, informations- och litteratursékning och
akademiskt skrivande. Det kan handla om att beskriva hur de
olika stéden som erbjuds kan anvéndas i ndra anknytning till
ordinarie undervisning samt i relation till den enskilde
studentens olika behov och forutsattningar under studietiden.

Se till att 16pande erbjuda kurser i studieteknik.

Erbjuda undervisande personal och personal som méter
studenter fortbildning i mangfaldsperspektiv och
inkluderande perspektiv, till exempel genom de
kompetenshéjande insatser som erbjuds via
universitetsgemensamma verksamhetsstod. Det kan handla
om att bli medveten om normernas betydelse i studie- och
utbildningssituationen, sprakets betydelse for att inkludera
fler och satt att synliggéra taltid och bekraftelse.

Undersoka olika mojligheter for studenter att ta del av
internationalisering pa hemmaplan for att tillgodose att fler
studenter far ett internationellt perspektiv i sin utbildning.

Tillsammans med samordnare for studenter med
funktionsnedsattning underséka mojligheterna for att skapa
mer enhetliga rutiner och arbetssatt fér att underlatta for
studenter som laser vid flera institutioner under sin studietid.

Se till att arbetet med den fysiska studie- och arbetsmiljén
utdver tillganglighet aven belyser den gemensamma miljén
och lokalernas utformning ur ett inkluderande perspektiv.
Det kan handla om att kdnsbinéra toalettskyltar, som
exkluderar personer som inte definierar sig som man eller
kvinna, byts ut mot WC-skyltar.

Informera om universitetets karridrvagledning samt om
arbetslivsanknytning inom utbildningarna.

Informera om arbetsmarknadsdagar och karridarmassor som
genomfors vid universitetet.

73 Bilaga

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2020

2019-06-12 UFV 2019/118

Ordforande i fakultetsnamnd/  Utifran utbildningsspecifika behov aktivt arbeta for en 6kad ~ 2018-2020
omradesnamnd, arbetslivsanknytning, akademiska Karridrvéagar och
utbildninasansvariaa. utbll_dnlngens an\_/én_dbarhet, till exempel_l fo_rmoav )
g g studiebestk och inbjudna forelasare/seminariehallare fran
relevanta arbetsmarknadssektorer.
Jamstalldhetsintegrering
Universitetsdirektor och Innehdll och utformning i utbildningar 2017-2019
ordférande i omrades-
[fakultetsndmnder
Ordforande i omrades- Rekrytering och kompetensforsorjning 2017-2019
[fakultetsndmnder och
universitetsdirektor
Universitetsdirektdr och Intern resursférdelning 2017-2019
ordférande i omrades-/
fakultetsnamnder
Universitetsdirektor
Kvalitetsarbete
Rektor, vicerektorer, dekaner,  Uppféljning av kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17) 2018-2020
omradesnamnder/
fakultetsnamnder, prefekter,
forskningsledare/motsvarande,
universitetsdirektoren
Rektor, vicerektorer, dekaner,  Nationellt system for kvalitetssakring av forskning 2018-2020
omradesnamnder/
fakultetsnamnder, prefekter,
forskningsledare/motsvarande,
universitetsdirektoren
omradesnamnder/ Uppsala universitets modell for utbildningsutvérderingar 2017-2022
fakultetsndmnder, (forsta
universitetsdirektoren i cykeln)
enlighet med rektors beslut.
Projektgrupp, Kvalitetsutveckling inom e-larandeomradet vid Uppsala 2018-2020
omradesnamnder/ universitet
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren,
omradesnamnder/ Implementering av Uppsala universitets pedagogiska 2018-2020
fakultetsnamnder, program
universitetsdirektdren
Rektor, omradesnamnder/ Excellenta larare - uppfoljning av utvardering 2018-2020
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren
omradesnamnder/ Kursvarderingar 2018-

fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren
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omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

omradesnamnder/
fakultetsnamnder,
universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitet

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Studentbarometer for utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Universitetskanslersambetets granskning av utbildning pa
forskarniva

Karriarstod for bitrdadande universitetslektorer och andra
juniora forskare

Kvalitetsarbetet inom Uppsala universitets administration

Lika villkor

Stddjande kompetens, infrastruktur och resurser for det
fortlopande lika villkorsarbetet ska finnas saval centralt som
lokalt.

Universitetsforvaltningen ska tillhandahélla statistik som &r
till stod for lika villkorsarbetet.

Rutiner och riktlinjer for att forhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier ska finnas och kontinuerligt
féljas upp och utvérderas.

Alla chefer ska uthildas kontinuerligt om
diskrimineringslagens krav pa fortlépande lika villkorsarbete
och hur detta kan organiseras och bedrivas.

Lonekartlaggning och analys av utfallet ska genomforas
arligen och arbetet med I6nekartlaggningen skriftligen
dokumenteras. Osakliga l6neskillnader baserade p& kon och
genusnormer ska atgardas.

Lika villkorsperspektivet integreras i allt beslutsfattande och
pa alla nivaer inom universitetet.

Alla anstéllda och studenter informeras om innebdrden i
begreppen diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier; hur arenden som ror detta hanteras pa Uppsala
universitet; samt om var information om detta finns att tillga.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och
fértroendeuppdrag.

Lika villkorsperspektivet integreras i den lokala planen for
kompetensforsorjning, sdsom karridrplanering och planering
av kompetensutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i universitetets text- och

bildproduktion, inklusive vid marknadsforing av
universitetet och dess utbildningar.
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Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
forskningsledare,
studievagledare,
studierektorer.

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren,
prefekter, studierektorer,
examinatorer.

Universitetsdirektoren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,

Universitetets lokaler, verksamhet och information ses
fortlépande 6ver och atgardas vid behov, med avseende pa
individers olika funktionalitet.

Befordran och I6nesattning utgar fran sakliga grunder, sa att
inga ovidkommande faktorer kopplade till ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna paverkar lénesattning och
l6neutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i arbetet med att minska
antalet sjukskrivningar, i syfte att forebygga och atgarda
sjukskrivningar relaterade till arbetsmiljé och
diskrimineringsgrund/erna.

Fragor om arbetsmiljé och lika villkor belyses i samband
med utvecklingssamtal.

Studier, forskning och annat arbete vid universitetet
organiseras sa att det finns majlighet att forena detta med
foraldraskap.

En jamn konsfordelning pa arbetsplatsen och pa ledande
positioner ska efterstravas.

Individuella anpassnings- och tillganglighetsatgarder vidtas
géllande undervisningsformer, examination och
infrastruktur.

Breddad rekrytering

Universitetet ska pé olika nivaer samla in information, med
for andamalet lampliga metoder, om sin studentpopulation
for mer riktade insatser. Det kan exempelvis handla om att i
nyborjarenkater infoga fragor som anknyter till breddad
rekrytering.

Informera presumtiva studenter om de sarskilda pedagogiska
stdd som universitetet erbjuder studenter med
funktionsnedsattning och hur man far tillgang till det.

Informera presumtiva studenter om dvergripande stod,
sdsom Studenthalsan och Sprakverkstaden,
universitetshiblioteket samt om olika former av IT-stod
sdsom rattstavningsprogram och talsyntes.

Vid framtagandet av rekryteringsinsatser for
internationalisering ska dven behovet av breddad rekrytering
beaktas. Det kan handla om att: informera om universitetets
arbete for lika villkor, de sérskilda pedagogiska stdd som
universitetet erbjuder studenter med funktionsnedséttning,
andra universitetsdvergripande stdd, exempelvis
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utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande,
intendenturerna.

Universitetsdirektoren,
universitetsbiblioteket,

Sprakverkstaden, universitetshiblioteket och olika former av
IT-stdd (rattstavningsprogram och talsyntes).

Samordna generella rekryteringsinsatser sasom kampanjer,
méassor och andra informationsaktiviteter.

Tillhandahalla informations- och marknadsféringsmaterial
(saval i tryckt material sdsom pa webben) som illustrerar
studentpopulationens mangfald i bade bild och text pa ett
inkluderande sprak som ér tillgangligt oavsett forkunskaper
om hdgre utbildning och universitetsstudier

Unders6ka mojligheterna att anvanda olika digitala format
for att informera om universitetsgemensamma stod for att
oOka tillgangligheten. Det kan handla om att anvanda film for
att informera.

Se till att de sidor som riktar sig till presumtiva studenter pa
den externa webben speglas pa engelska.

Erbjuda minst en Universitetsdag i Uppsala och pad Campus
Gotland per verksamhetsér for gymnasieelever fran Uppsala
kommun med naromrade respektive region Gotland.

Erbjuda 6vergripande och generell studie- och
karriarvagledning som &ven beaktar breddad rekrytering,
sdsom arbetslivsanknytningen, akademiska karriarvagar,
tdnkbara sektorer av arbetsmarknaden och konkreta yrken
som respektive utbildning forbereder for.

Fortsatt stodja mangfaldsbyran ESMeraldas12 verksamhet
vid Uppsala universitet.

Utarbeta rutiner och arbetssétt, samordning och samverkan
for behdrighetsprévning av reell kompetens13 samt riktad
studie- och karridrvagledning som utgar fran tankta
mottagare.

Erbjuda varje verksamhetsar en fortbildningsdag om
universitetsstudier och arbetsmarknad for akademiker som
riktar sig till studie- och yrkesvégledare pa grund- och
gymnasieskolor och inom vuxenutbildning i Uppsala
kommun med naromrade och region Gotland.

Vidareutveckla externa samverkansformer (t ex. grund- och
gymnasieskola, vuxenskolan, folkhdgskola, foreningsliv,
arbetsformedling) for att na ut tidigare och bredare till
presumtiva studenter.

All praktisk information som studenter behéver for att kunna
forbereda sig for och paborja sina utbildningar ska
tillhandahallas i god tid och vara tillganglig for alla.
Informationen ska omfatta registreringsrutiner, scheman,
lokaler och litteraturlistor samt uppgift om olika
stédfunktioner.

Se till att i arbetet for en inkluderande studiemiljo dven
beakta internationellt rekryterade studenters och
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ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektdren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
intendenturerna,
prefekt/motsvarande.

doktoranders olika utmaningar som har att géra med att ga
fran en akademisk kontext till en annan. Det kan handla om
att formedla vad olika ord och begrepp som ar specifika for
universitetet och universitetsstudier betyder och vad olika
undervisningsformer innebar.

Se till att mottagningsansvariga fran de olika
studentorganisationerna erbjuds utbildning. Den kan
innehalla teman sdsom normmedvetenhet och
bematandefragor, gruppdynamik och alkoholens effekter.

2018-2020

Fortsatt arrangera och genomféra valkomstringningar, dar
studenter ringer upp nyantagna, i syfte att minska antalet
avhopp mellan antagning och registrering.

2018-2020

Se till att larare och studenter I6pande informeras om vilka 2018-2020
resurser som finns tillgangliga ifrdga om studieteknik,

studenthélsa, informations- och litteratursékning och

akademiskt skrivande. Det kan handla om att beskriva hur de

olika stdden som erbjuds kan anvéndas i ndra anknytning till

ordinarie undervisning samt i relation till den enskilde

studentens olika behov och forutsattningar under studietiden.

Se till att 16pande erbjuda kurser i studieteknik. 2018-2020

Erbjuda undervisande personal och personal som méter 2018-2020
studenter fortbildning i mangfaldsperspektiv och

inkluderande perspektiv, till exempel genom de

kompetenshéjande insatser som erbjuds via

universitetsgemensamma verksamhetsstod. Det kan handla

om att bli medveten om normernas betydelse i studie- och
utbildningssituationen, sprakets betydelse for att inkludera

fler och satt att synliggora taltid och bekréftelse.

Undersoka olika méjligheter for studenter att ta del av 2018-2020
internationalisering pd hemmaplan for att tillgodose att fler

studenter far ett internationellt perspektiv i sin utbildning.

Tillsammans med samordnare for studenter med
funktionsnedsattning underséka mojligheterna for att skapa
mer enhetliga rutiner och arbetssatt fér att underlatta for
studenter som laser vid flera institutioner under sin studietid.

2018-2020

Se till att arbetet med den fysiska studie- och arbetsmiljén 2018-2020
utdver tillgdnglighet &ven belyser den gemensamma miljon

och lokalernas utformning ur ett inkluderande perspektiv.

Det kan handla om att kénsbinéra toalettskyltar, som

exkluderar personer som inte definierar sig som man eller

kvinna, byts ut mot WC-skyltar.
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Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektoren

Universitetsdirektor

Universitetsdirektor och
ordférande i omrades-
[fakultetsnamnd

Konsistoriet, rektor och
universitetsdirektor

Ordférande i omrades-
[fakultetsndmnder och
universitetsdirektor

Universitetsdirektor och
ordférande i omréades-
[fakultetsnamnder

Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Ge i uppdrag att understka mojligheterna att erbjuda en kurs
i breddat deltagande for undervisande personal.

Ge i uppdrag att inventera behov av och i sa fall underséka
mojligheterna att samordna lika villkorsinsatser avseende
breddat deltagande for universitetets VFU-samordnare.

Fortsatt integrera inkluderande- och mangfaldsperspektiv i
den hogskolepedagogiska grundkursen for universitetslarare.
Det kan handla om att ta upp hur vél valda arbets-och
examinationsformer, liksom genomténkta tillampningar och
exempel, kan bidra till att inkludera studenter oavsett
bakgrund eller erfarenheter.

Erbjuda och samordna kompetensutveckling for
institutionernas studie- och karriarvagledare, sdsom
arbetslivsanknytning, lika villkor, inkluderande perspektiv
och normmedvetenhet samt psykisk ohélsa.

Ge i uppdrag att inventera forekomsten av
mentorsverksamheter pa institutionerna och inom program
for att undersdka méjligheterna for att utarbeta larande
exempel.

Se till att informationen avseende stipendieutlysningar och
sOkbara stipendier &r tillganglig for alla studenter oavsett
bakgrund i syfte att bredda sékgruppen.

Erbjuda studie- och karriarvagledning med fokus pa studier
och arbetsmarknad, CV-handledning och karridraktiviteter i
form av forel&sningar och seminarier, informera om

karridrportalen CareerGate och delta i arbetsmarknadsdagar.

Ge i uppdrag att ta fram enkla rutiner och metoder fér mer
systematisk uppfoljning av genomforda atgarder.

Jamstalldhetsintegrering

Kompetensutveckling pa chefsniva

Innehall och utformning av utbildningar

Universitetsgemensamma styrdokument

Rekrytering och kompetensforsorjning

Intern resursférdelning

Hallbar utveckling

Tillgangliggtra metoder, verktyg och goda exempel inom
universitetet
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Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Uppsala universitet
Innovation

Universitetsdirektdren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Green Office

Utveckla den interna kommunikationen kring
hallbarhetsarbetet

Utveckla den externa kommunikationen kring
hallbarhetsarbetet

Lika villkor

Stddjande kompetens, infrastruktur och resurser for det
fortlopande lika villkorsarbetet ska finnas saval centralt som
lokalt.

Lika villkorsperspektivet integreras i allt beslutsfattande och
pa alla nivaer inom universitetet.

Alla anstéllda och studenter informeras om innebdrden i
begreppen diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier; hur arenden som ror detta hanteras pa Uppsala
universitet; samt om var information om detta finns att
tillga.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och
fortroendeuppdrag.

Lika villkorsperspektivet integreras i den lokala planen for
kompetensforsorjning, sdsom karridrplanering och planering
av kompetensutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i universitetets text- och
bildproduktion, inklusive vid marknadsféring av
universitetet och dess utbildningar.

Universitetets lokaler, verksamhet och information ses
fortlépande dver och atgardas vid behov, med avseende pa
individers olika funktionalitet.

Befordran och l6nesattning utgar fran sakliga grunder, sa att
inga ovidkommande faktorer kopplade till ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna péaverkar lénesattning och
léneutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i arbetet med att minska
antalet sjukskrivningar, i syfte att forebygga och atgarda
sjukskrivningar relaterade till arbetsmiljé och
diskrimineringsgrund/erna.

80 Bilaga

Utredning
genomfors
2019.

Inleds 2019

Inleds 2019

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande



UPPSALA UNIVERSITET

VERKSAMHETSPLAN 2020
2019-06-12

UFV 2019/118

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
forskningsledare,
studievagledare,
studierektorer.

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsbiblioteket

Universitetsdirektdren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Fragor om arbetsmiljé och lika villkor belyses i samband
med utvecklingssamtal.

Studier, forskning och annat arbete vid universitetet
organiseras sa att det finns majlighet att forena detta med
foraldraskap.

En jamn konsfordelning pa arbetsplatsen och pa ledande
positioner ska efterstravas.

Lika villkor

Stddjande kompetens, infrastruktur och resurser for det
fortlopande lika villkorsarbetet ska finnas saval centralt som
lokalt.

Lika villkorsperspektivet integreras i allt beslutsfattande och
pa alla nivaer inom universitetet.

Alla anstéllda och studenter informeras om innebdrden i
begreppen diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier; hur arenden som ror detta hanteras pa Uppsala
universitet; samt om var information om detta finns att
tillga.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och
fértroendeuppdrag.

Lika villkorsperspektivet integreras i den lokala planen for
kompetensforsorjning, sdsom karridrplanering och planering
av kompetensutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i universitetets text- och
bildproduktion, inklusive vid marknadsforing av
universitetet och dess utbildningar.

Universitetets lokaler, verksamhet och information ses
fortlopande dver och atgardas vid behov, med avseende pa
individers olika funktionalitet.

Befordran och I6nesattning utgar fran sakliga grunder, sa att
inga ovidkommande faktorer kopplade till ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna péaverkar lénesattning och
léneutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i arbetet med att minska
antalet sjukskrivningar, i syfte att forebygga och atgarda
sjukskrivningar relaterade till arbetsmiljé och
diskrimineringsgrund/erna.

Fragor om arbetsmiljé och lika villkor belyses i samband
med utvecklingssamtal.
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Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
forskningsledare,
studievagledare,
studierektorer.

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordforande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande,
intendenturerna.

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande.

Universitetsdirektoren,
universitetsbiblioteket,

Studier, forskning och annat arbete vid universitetet Fortlépande
organiseras sa att det finns majlighet att forena detta med
foraldraskap.

En jamn konsfordelning pa arbetsplatsen och pa ledande Fortlopande
positioner ska efterstravas.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela Fortlopande
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och

fortroendeuppdrag.

Breddad rekrytering

Informera presumtiva studenter om de sérskilda 2018-2020
pedagogiska stod som universitetet erbjuder studenter med
funktionsnedsattning och hur man far tillgang till det.

Informera presumtiva studenter om dvergripande stod, 2018-2020
sdsom Studenthalsan och Sprakverkstaden,

universitetshiblioteket samt om olika former av I1T-stdd

sdsom rattstavningsprogram och talsyntes.

Vid framtagandet av rekryteringsinsatser for 2018-2020
internationalisering ska dven behovet av breddad rekrytering

beaktas. Det kan handla om att: informera om universitetets

arbete for lika villkor, de sarskilda pedagogiska stod som

universitetet erbjuder studenter med funktionsnedséattning,

andra universitetsévergripande stdd, exempelvis

Spréakverkstaden, universitetshiblioteket och olika former av

IT-stdd (rattstavningsprogram och talsyntes).

All praktisk information som studenter behdver for att 2018-2020
kunna forbereda sig for och pabdrja sina utbildningar ska

tillhandahallas i god tid och vara tillganglig for alla.

Informationen ska omfatta registreringsrutiner, scheman,

lokaler och litteraturlistor samt uppgift om olika

stédfunktioner.

Se till att i arbetet fér en inkluderande studiemiljé dven 2018-2020
beakta internationellt rekryterade studenters och

doktoranders olika utmaningar som har att géra med att ga

fran en akademisk kontext till en annan. Det kan handla om

att formedla vad olika ord och begrepp som &r specifika for

universitetet och universitetsstudier betyder och vad olika
undervisningsformer innebér.

Se till att larare och studenter I6pande informeras om vilka 2018-2020
resurser som finns tillgangliga ifrdga om studieteknik,
studenthalsa, informations- och litteratursékning och
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ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektdren,
universitetshiblioteket,
ordférande i fakultetsnamnd/
omradesnamnd,
prefekt/motsvarande

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
intendenturerna,
prefekt/motsvarande.

Intendenturorganisationen

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
ordférande i fakulteternas
rekryteringsgrupper

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Universitetsdirektoren och
chefer pa samtliga nivaer inom
universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

akademiskt skrivande. Det kan handla om att beskriva hur
de olika stéden som erbjuds kan anvandas i nara anknytning
till ordinarie undervisning samt i relation till den enskilde
studentens olika behov och férutsattningar under
studietiden.

Se till att 16pande erbjuda kurser i studieteknik.

Se till att arbetet med den fysiska studie- och arbetsmiljon
utdver tillganglighet &ven belyser den gemensamma miljén
och lokalernas utformning ur ett inkluderande perspektiv.
Det kan handla om att kénsbinéra toalettskyltar, som
exkluderar personer som inte definierar sig som man eller
kvinna, byts ut mot WC-skyltar.

Lika villkor

Stddjande kompetens, infrastruktur och resurser for det
fortlopande lika villkorsarbetet ska finnas saval centralt som
lokalt.

Lika villkorsperspektivet integreras i allt beslutsfattande och
pa alla nivaer inom universitetet.

Alla anstallda och studenter informeras om innebdrden i
begreppen diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier; hur arenden som ror detta hanteras pa Uppsala
universitet; samt om var information om detta finns att
tillga.

Lika villkorsperspektivet integreras i hela
rekryteringsprocessen avseende anstéllningar och
fortroendeuppdrag.

Lika villkorsperspektivet integreras i den lokala planen for
kompetensforsorjning, sdsom karridrplanering och planering
av kompetensutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i universitetets text- och
bildproduktion, inklusive vid marknadsforing av
universitetet och dess utbildningar.

Universitetets lokaler, verksamhet och information ses
fortlopande dver och atgardas vid behov, med avseende pa
individers olika funktionalitet.

Befordran och l6nesattning utgar fran sakliga grunder, sa att
inga ovidkommande faktorer kopplade till ndgon av de sju
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Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet samt
forskningsledare,
studievagledare,
studierektorer.

Chefer pa samtliga nivaer
inom universitetet

Universitetsdirektoren,
universitetsbiblioteket,

ordforande i fakultetsnamnd/

omradesnamnd,
utbildningsansvariga,
prefekt/motsvarande,
intendenturerna.

Universitetsdirektoren,
universitetshiblioteket,
intendenturerna,
prefekt/motsvarande.

Rektorsrad for Campus
Gotland

Hallbarhetsradet och
rektorsrad Campus Gotland

Kvalitetsrédet

Arbetsgrupp inom kvalitetsradet

diskrimineringsgrunderna péaverkar lénesattning och
léneutveckling.

Lika villkorsperspektivet integreras i arbetet med att minska

antalet sjukskrivningar, i syfte att forebygga och atgarda
sjukskrivningar relaterade till arbetsmiljé och
diskrimineringsgrund/erna.

Fragor om arbetsmiljo och lika villkor belyses i samband
med utvecklingssamtal.

Studier, forskning och annat arbete vid universitetet
organiseras sa att det finns majlighet att férena detta med
foraldraskap.

En jamn konsfordelning pé arbetsplatsen och pa ledande
positioner ska efterstravas.

Breddad rekrytering

All praktisk information som studenter behdver for att
kunna forbereda sig for och pébdrja sina utbildningar ska
tillhandahallas i god tid och vara tillganglig for alla.
Informationen ska omfatta registreringsrutiner, scheman,
lokaler och litteraturlistor samt uppgift om olika
stodfunktioner.

Se till att arbetet med den fysiska studie- och arbetsmiljén

utdver tillganglighet aven belyser den gemensamma miljén

och lokalernas utformning ur ett inkluderande perspektiv.
Det kan handla om att kdnsbinéra toalettskyltar, som
exkluderar personer som inte definierar sig som man eller
kvinna, byts ut mot WC-skyltar.

Hallbar utveckling

Genomfor konferens med fokus pa héllbar utveckling
vartannat ar

Kvalitetsarbetet

Revidering av mal och strategier for kvalitetsarbetet
vid Uppsala universitet samt beskrivningen av
universitetets kvalitetssystem

84 Bilaga

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

Fortlépande

2018-2020

2018-2020

Genomfors
forsta
gangen 2020

2018-2020



UPPSALA UNIVERSITET

VERKSAMHETSPLAN 2020
2019-06-12

UFV 2019/118

Hallbarhetsradet

Hallbarhetsradet och rektorsrad
Campus Gotland

Hallbarhetsradet i dialog med radet
for forskningsinfrastruktur och
universitetsdirektren

Hallbarhetsradet i dialog med
ordférande i omradesnamnder/
fakultetsnamnder.

Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Hallbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Héllbarhetsradet och
universitetsdirektoren

Hallbar utveckling

Genomfor konferens med fokus pa héllbar utveckling
vartannat ar

Utveckla universitetets hallbarhetsprofil gentemot
forskningsfinansiarer inom Sverige och internationellt

Understdd samverkan mellan mastersprogram med
héllbarhetsinriktning

Tillgangliggdra metoder, verktyg och goda exempel
inom universitetet

Green Office

Utveckla den interna kommunikationen kring
hallbarhetsarbetet

Utveckla den externa kommunikationen kring
hallbarhetsarbetet

Genomfors
forsta
gangen 2020

Inleds 2019

Inleds 2019

Fardigt 2020

Utredning
genomfors
20109.

Inleds 2019

Inleds 2019
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Bilaga 6 Intern styrning och kontroll

Varldsledande forskning

Mal:

- Universitetet ska starka sin position som internationellt ledande forskningsuniversitet

- Universitetet ska attrahera de mest kvalificerade forskarna och lararna fran hela varlden

Risk  Exempel pa befintliga eller planerade ABELY - [N

Risk Beskrivning 2018 Atgarder Eor"
atgard
Risk for minskad radighet genom Anslag och bidrag blir alltmer - Ett brett arbete pagar I6pande, med t.ex. Universitet  Risken &r en ihop-
andrade finansiella villkor, t.ex.  dndamalsstyrda samtidigt som opinionsbildning gentemot beslutsfattare om  sledningen  sjagning av ett antal
alltfor stort beroende av externa  kravet pa medfinansiering okar. storre andel basanslag, genom risker: Det fo.strategiska
medel. Detta skapar minskad andel fria budgetunderlag till regeringen, i dialog med initiativet hamnar utanfor
medel och medftr en obalans i forskningsfinansidrer, samt genom inspel univ.; Ett for stort
systemet for forskningsfinansiering rérande forsknings- och beroende av externa
och att det strategiska initiativet innovationspropositioner medel samt Risk for att
forskjuts fran larosaten till krav pa medfinansiering
forskningsfinansiéarer. minskar
Kontinuiteten i forskningen - Inom ramen for implementering av KoF17 handlingsfriheten.
forsvagas genom ett 6kat beroende belyses formagan till fornyelse och strategisk
av tillfalliga externa medel. planering.
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Forstklassig utbildning
Mal:

- Utbildningarna ska hélla higsta nationella och internationella kvalitet och alla studenter ska ges mojlighet att tillagna sig forstklassiga &mneskunskaper och

generella fardigheter.

- Alla studenter ska ges mojlighet att tillagna sig kritiskt tankande, ett vetenskapligt forhallningssatt och grundlaggande etiska principer

- Utbildningarna pa avancerad niva ska vara ett véalkant och attraktivt val for de mest motiverade och kvalificerade studenterna fran hela varlden och andelen
studenter pa avancerad niva ska oka

- Utbildningar pa forskarniva ska halla hogsta nationella och internationella kvalitet och vara ett valkant och attraktivt val for de mest motiverade och
kvalificerade studenterna fran hela vérlden

Risk

Risk
2018

Beskrivning

Erséttningen for utbildning pa
grundniva och avancerad niva
urholkas

Urholkningen innebdr risk att
forutsattningarna for utbildningens
kvalitet férsamras. Den
kvalitetsforstarkning som gjorts
aviserades i BP 2017 férlangas till
2021. Osakert politiskt lage rader
dock nu.

Risk for ékad psykisk ohdlsa och
stress hos studenter

Den psykiska ohélsan ékar
generellt, och universitetet
behdver arbeta tillsammans med
relevanta vardgivare

for att hantera detta.

Exempel pa befintliga eller planerade
atgarder

Ansvarig
for Kommentar
atgard

- - Relaterade fragor sdsom begrénsad
Overproduktion samt regler for
myndighetskapitalet hanteras bl.a. vid
omradesdialoger samt i VPn.

- Universitetet arbetar standigt med fragan
genom politiskt patryckningsarbete.

- UU for diskussioner med kommunen och
regionen om

hur vardkedjan ska hanteras.

- Det interna arbetet med studenthalsa har
forstarkts.

UFV
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Forutsattningar for excellens och samhallsnytta
Mal:

- En sténdig strévan efter hogsta nationella och internationella kvalitet ska genomsyra alla verksamheter
- Den kollegialt grundade organisationen ska vara val férankrad inom hela universitetet och engagera alla medarbetare.

- Samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska engagera alla delar av universitetet och bidra bade till samhallets utveckling och till universitetets vitalitet.
- Stodfunktioner och infrastruktur ska svara mot verksamhetens behov och externa férutsattningar

Risk Beskrivning

Risk for svarighet att hantera stora  Béttre forutsattningar for stora

infrastruktursatsningar och infrastruktursatsningar behdvs,
prioritera lokaler, vilket kan sdsom satsningar pa t.ex.
medfora att plattformar, laboratorier,
forskningsinfrastrukturen blir databaser och lokaler. Aven
otillracklig och/eller storre avvecklingar av
underfinansierad. verksamheter maste hanteras

proaktivt. Verktyg for att
samordna infrastruktur behéver
utvecklas ytterligare.

Risk

2018

Exempel pa befintliga eller planerade

atgarder

Ansvarig Kommentar

- En ny avdelning for forskningsstdd har
inrattats vid UFV, med uppdrag att bl.a.
samordna och stddja universitetsgemensamt
arbete med nationell och internationell

infrastruktur for forskning

- Projekt Utvecklingsplan 2050 har inletts.

- En ny nationell modell &r implementerad,
vilket har lett till béttre samarbete och
samordning, och darmed 6kad tillgang till

infrastruktur fér forskare
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Bilaga 7 Definition av vissa termer

Myndighetskapital: En ekonomisk term for tidigare ars ackumulerade resultat. Myndighetskapitalet redovisas
uppdelat mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och uthildning pé forskarniva.

Strategiska forskningsomraden: De strategiska forskningsomradena lanserades i 2008 &rs
forskningsproposition, en satsning pa ett antal strategiska omraden dar svensk forskning tillhdrde den
internationella forskningsfronten eller bedomdes ha potential att na dit. Totalt finansieras 43 forskningsmiljoer.

Helarsstudenter: Totala antalet studenter som paborjat studier pa en kurs multiplicerat med kursens antal
hdgskolepoang dividerat med 60.

Helarsprestationer: Totala antalet godkanda hdgskolepoéng dividerat med 60.

Takbelopp: Den higsta mojliga erséttningen till ett larosate under ett visst ar inom uthildning pa grundniva och
avancerad niva. Utférda helarsstudenter och helarsprestationer avraknas efter arets slut mot takbeloppet. Om ett

laroséte redovisar fler helarsstudenter eller helarsprestationer an vad som ger ratt till ersattning inom takbeloppet
(s.k. 6verproduktion), far éverproduktionen sparas till foljande budgetar for att da beréttiga till ersattning. Detta

géller upp till 10 procent av tilldelat takbelopp.

Ersattningsbelopp per utbildningsomrade: Varje kurs klassificeras inom ett utbildningsomrade. Vid
avrakning av utforda prestationer mot takbeloppet multipliceras antalet helarsstudenter och helérsprestationer
med ersattningsheloppen inom respektive utbildningsomrade. Ersattningarna per helarsstudent och
helarsprestation inom utbildningsomradena kallas ibland “prislappar”.

Fristaende kurs: Kurs som inte ingar i ett utbildningsprogram och som kan valjas fritt av alla studenter som
uppfyller behdrighetskraven.

ALF-medel: Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om grundutbildning av lakare,
medicinsk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden. | avtalet upptas aven system for ersattning for
landstingens atagande att medverka i lakarutbildning och kliniskt inriktad medicinsk forskning, den sa kallade
ALF-ersittningen. Kliniskt inriktad medicinsk forskning, enligt detta avtal, bygger pa tillgang till halso- och
sjukvardens resurser och skall ha sarskild betoning pé den patientnéra forskningen.
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